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“Conhega todas as teorias, domine todas as técnicas, mas, ao tocar uma alma humana, seja apenas outra
alma humana.”

Carl Jung
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominag¢do: Administragao.

Modalidade: Presencial.

Habilitacao: Bacharelado.

Titulagdo Conferida: Bacharel em Administracao.

Ano de inicio do funcionamento do Curso: 2015.1.

Tempo de Integralizacao: 4 anos.

Tempo maximo de integralizacao: 7 anos.

Autorizagao: Resolucido n? 16 de 11 de Abril de 2014 do Conselho Diretor (CODIR) do CEFET/R] que
aprova o mérito para criacdo do curso de Administragcdo no Campus Valenca.

Regime Académico: Semestral.

Numero de vagas oferecidas: 35/semestre.

Turno de oferta: Noturno.

Carga Horaria total do Curso: 3.800 horas-aula/3.000 horas-relégio.

Carga Horaria minima estabelecida pelo MEC: 3.000 horas (Resolugdo CNE/CES n®2, de 2007).
Resultado ENADE: ----------

Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito de Curso (CC): ----------

Endereco:

Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/R]
Unidade Maracana -(Sede)

Av. Maracang, 229

Maracana - Rio de Janeiro - R]

CEP 20.271-110

http://www.cefet-rj.br/

Endereco do Campus Valencga:

Coordenacdo do Curso de Graduagdo em Administragdo
Rua Voluntarios da Patria, 30

Bairro: Belo Horizonte. Valenga-R]

CEP: 27.600-000

Contato:
Coordenador: marcellus.bastos@gmail.com
Telefone: (24) 2452-1932
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2. APRESENTACAO

No Brasil, os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica refletem a evolucdo de um tipo de
Instituicdo educacional que, no século XX, acompanhou e ajudou a desenvolver o processo de
industrializagio do pais.

Nesse sentido, a supera¢do de desafios de paises como o Brasil, no século XXI, em buscar
diminuir as distdncias entre as politicas publicas, o conhecimento gerado pelas organizagdes
educacionais e sua aplicacdo no setor produtivo na busca da garantia do desenvolvimento local e da
preservacdo do meio ambiente, pode depender de esforcos de interagdo entre organizacdes do setor
produtivo, do poder publico, da sociedade local e do ambito académico.

Quando uma instituicao de ensino concebe a proposta de um curso de Graduacao, diante do atual
contexto, para que os seus resultados possam representar avangos significativos junto a sociedade, é
necessario que 5 (cinco) principais elementos facam parte da reflexdo critica sobre tal proposta de
formacao profissional: demandas sociais, econdmicas, culturais, ambientais e politicas.

Apesar de enumeradas por intermédio de diferentes palavras, hoje em dia, torna-se impraticavel
pensar cada um desses elementos de forma dissociada. Assim, ndo ha incrementos de produtividade que
se sustentem se conduzidos com prejuizo da preservacao de recursos naturais, da identidade cultural
local, da participacdo dos grupos sociais locais e de uma relacdo proficua com o poder publico.

Dessa forma, ao elaborar esta proposta pedagogica, buscou-se privilegiar cada uma dessas
esferas ao longo de cada agdo académica e administrativa planejada para o curso (Figura 1).

Figura 1. Demandas Sociais, Econdmicas, Politicas, Ambientais e Culturais na elaboracao
do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao

Demandas

Demandas
Projeto Pedagogico econdmicas
do Curso de
Administracdo do
CEFET/R] Campus

Valenga

10
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2.1.Legislacao pertinente ao Curso de Graduacao em Administragao

O Projeto Pedagdgico de um curso deve contemplar o conjunto de diretrizes organizacionais e

operacionais que expressam e orientam a pratica pedagégica do curso, sua estrutura curricular, as

ementas, a bibliografia, o perfil dos concluintes e outras informacgdes significativas referentes ao

desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares nacionais, estabelecidas pelo

Ministério da Educacgao. Além disso, as politicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) devem

sustentar o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que por sua vez devem sustentar a construgdo do

Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

Desta forma, o Projeto Pedagogico do curso de Administracdo, do Campus Valenga, do CEFET/R],

foi desenvolvido com base no Estatuto, no Regimento e no Projeto Pedagogico Institucional (2016)

préprios do CEFET, além de ter considerado as seguintes normas legais:

>

Resolugdo normativa CFA N2 393, de 6 de dezembro de 2010. Aprova o novo Cédigo de
Etica dos Profissionais de Administragio (CEPA) e o Regulamento do Processo Etico do
Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.

Regulamento da Lei n24.769 de 9 de setembro de 1965. Regula o exercicio da profissao
de Administrador.

Resolucdo n? 4, de 13 de julho de 2005. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracio, bacharelado, e da outras providéncias.

Decreto n.2 61.934, de 22 de dezembro de 1967. Dispde sobre a regulamentacdo do
exercicio da profissdo de Técnico de Administracao e a constituicdo ao Conselho Federal
de Técnicos de Administracado, de acordo com a Lei n? 4.769, de 9 de setembro de 1965
e da outras providéncias.

Portaria MEC n? 413 de 11 de maio de 2016. Institui o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia

Lein? 11.788 de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera
a redacdo do art. 428 da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943, e a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996; revoga as Leis nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de margo de
1994, o paragrafo tnico do art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art.
6°2da Medida Proviséria no 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da outras
providéncias.

Parecer CNE/CES n? 146 de 3 de abril de 2002. Aprova as Diretrizes curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduacdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Danga, Design, Direito, Hotelaria, Musica, Secretariado Executivo, Teatro e
Turismo.

Resolucdo CNE/CES n? 23, aprovado em 3 de fevereiro de 2005. Retificacdo da
Resolugdo CNE/CES n® 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de Graduagdo em Administragdo.

Parecer CNE/CES n? 223, de 20 de setembro de 2006. Consulta sobre a implantacao das
novas Diretrizes Curriculares, formulada pela Universidade Estadual de Ponta Grossa.
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Lei n? 9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para a Educacgao
Nacional;

Resolugao CNE/CES n® 2, de 18/06/2007, que dispde sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacio e duracdo dos cursos de graduacio,
bacharelados, na modalidade presencial;

As diretrizes fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), Lei
9.394/96, que orientam a elaboracao curricular;

Parecer CNE/CES n2. 776, 3/12/1997. Orienta sobre as diretrizes curriculares dos
Cursos de Graduacao.

Parecer CNE/CES n2 67, 11/3/2003 - Aprovacdo Referencial para as Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCN - dos Cursos de Graduacdo e propde a revogacdo do ato
homologatério do Parecer CNE/CES 146/2002.

Parecer CNE/CES n2. 108, 7/5/2003. Duracao de cursos presenciais de Bacharelado
(Ver Parecer CNE/CES n2.329,11/11/2004).

Parecer CNE/CES n2 136, 4/6/2003. Esclarecimentos sobre o Parecer CNE/CES
776/97, que trata da orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacao.

Parecer CNE/CES n2. 210, 8/7/2004. Aprecia a Indicacdo CNE/CES 1/04, referente a
adequacao técnica e revisdo dos pareceres e resolucdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacio.

Parecer CNE/CES n®.329,11/11/2004. Carga horaria minima dos cursos de graduacio,
bacharelados, na modalidade presencial.

Parecer CNE/CES n2. 184, 7/7/2006. Retificacdo do Parecer CNE/CES n2. 329/2004,
referente a carga horaria minima dos cursos de graduacio, bacharelados na modalidade
presencial.

Parecer CNE/CES N@. 8, 31/1/2007. Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial.

Requisito Legal para Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, conforme disposto na Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Além disso, com relacdo a estrutura curricular, sdo contempladas as exigéncias dos seguintes

documentos:

>

>

Decreto 4.281 de 25/06/2002, que regulamenta a Lei n? 9.795, de 27/04/1999, que
institui a Politica Nacional de Educagao Ambiental, e d4 outras providéncias;

Resolugao CNE/CP n2 1, de 17/06/2004, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacio das Relac¢des Etnico-Raciais para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana;

Resolugao CNE/CP n2 1, de 30/05/2012, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos;

Decreto n? 5.626, de 22/12/2005, que Regulamenta a Lei n? 10.436, de 24/04/2002,
que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Tal decreto estabelece, em seu
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Capitulo I, que a disciplina Libras é optativa para alguns cursos, como o de engenharia,
e é obrigatéria para outros, como o de licenciatura.

Com relacdo a constituicio de comissdes ou nucleos, sdo contempladas as exigéncias dos

documentos a seguir:

>

>

Lein? 10.861, de 20/12/2004, que em seu Art. 11 estabelece que cada Instituicido deve
constituir uma CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo) com as fun¢des de coordenar e
articular o seu processo interno de avaliacdo e disponibilizar informacoes.

Resolugdo CONAESn?1,de 17/06/2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante
e da outras providéncias.

As propostas apresentadas neste Projeto Pedagégico do Curso de Administracdo estiao em

consonancia com o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e o PPI (Projeto Pedagogico

Institucional), considerando a articulacdo entre estes trés documentos, e com as orientagdes

estabelecidas pelo MEC na elaboracao das Diretrizes Curriculares, uma vez que:

>

Demonstram a preocupacdo com a qualidade do Curso de Graduagdo, de modo a
permitir o atendimento das continuas modifica¢gdes do mercado de trabalho;
Ressaltam a necessidade da formacdo de um profissional generalista que ird buscar na
Educacdo Continuada conhecimentos especificos e especializados;

Apontam a necessidade de desenvolvimento e aquisicdo de novas habilidades para além
do ferramental técnico da profissao;

Valorizam as atividades externas;

Discutem a necessidade de adaptacdo do contetido programatico as novas realidades
que se apresentam ao CEFET/R], passando estas adaptacdes inclusive pela criacdo de
novas disciplinas ou modificagdo das cargas horarias ja existentes.

O Projeto Pedagégico aqui apresentado é fruto de uma coletinea de estudos variados e resultado

de um trabalho em conjunto, organizado pela coordenagao do curso. Todo corpo docente também foi

convidado a participar, revisando o programa de suas disciplinas, atualizando a bibliografia, adequando

a metodologia de ensino e o sistema de avaliacdo de forma a estruturar o curso conforme as Diretrizes

Curriculares e as recomendag¢des do MEC. Os alunos também tiveram oportunidade de participar de

forma efetiva, através de seus relatos, questionamentos e solicitacdes feitos junto a coordenacio.

A atuacgdo do curso de Administragio nas esferas regulamentadas pelas normas supracitadas se

da de forma transversal e estd presente no ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos no Campus

Valenga do CEFET/R]. Além da presenca dos temas no contetido programatico das disciplinas, o curso

promove a participacdo de discentes e docentes em projetos convergentes com elementos étnico-raciais,

ambientais e direitos humanos. Na Figura 2 apresentam-se alguns projetos de extensao que privilegiam

os temas em questao.
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Figura 2. Projetos de Extensio relacionados a questées Etnico-Raciais, Direitos Humanos
e Educa¢dao Ambiental

SEMEAR
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Convergéncia de projetos conduzidos por docentes do Curso com o
Decreto 4.281 de 25/06/2002; Resolugao CNE/CP n® 1, de 17/06/2004;
Resolucdo CNE/CP n? 1, de 30/05/2012

Além de serem contemplados nos projetos supracitados, temas sobre relacdes étnico-raciais,
direitos humanos e meio ambiente sdo abordados ao longo do Curso de Administragdo, principalmente
no ambito das disciplinas: Sociologia, Filosofia, Etica e Relacdes Humanas no Trabalho, Gestdo de
Pessoas, Desenvolvimento Regional e Responsabilidade Social Empresarial.

Outras disciplinas do curso também abordam tais elementos, embora de forma indireta, a partir
de topicos como gestdo da diversidade, cadeias produtivas sustentaveis, marketing verde, entre outros.
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3. INSTITUICAO

3.1.Breve Historico do CEFET/R]

Situada na cidade que foi capital da Republica até 1960, a Instituicdo ora denominada CEFET/R]
teve essa vocacdo definida desde 1917, quando, criada a escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau
Bras pela Prefeitura Municipal do Distrito Federal - origem do atual Centro -, recebeu a incumbéncia de
formar professores, mestres e contramestres para o ensino profissional. Tendo passado a jurisdi¢ao do
Governo Federal em 1919, ao se reformular, em 1937, a estrutura do entdo Ministério da Educacio,
também essa Escola Normal é transformada em liceu destinado ao ensino profissional de todos os ramos
e graus, como aconteceu as Escolas de Aprendizes Artifices, que, criadas nas capitais dos Estados, por
decreto presidencial de 1909, para proporcionar ensino profissional primario e gratuito, eram mantidas
pela Unido.

Naquele ano de 1937 tinha sido aprovado o plano de construcdo do liceu profissional que
substituiria a Escola Normal de Artes e Oficios. Antes, porém, que o liceu fosse inaugurado, sua
denominacao foi mudada, passando a chamar-se Escola Técnica Nacional, consoante o espirito da Lei
Organica do Ensino Industrial, promulgada em 30 de janeiro de 1942. A essa Escola, instituida pelo
Decreto-Lei n 0 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que estabeleceu as bases de organizacdo da rede
federal de estabelecimentos de ensino industrial, coube ministrar cursos de 1° ciclo (industriais e de
mestria) e de 2° ciclo (técnicos e pedagégicos).

O Decreto n° 47.038, de 16 de outubro de 1959, traz maior autonomia administrativa para a
Escola Técnica Nacional, passando ela, gradativamente, a extinguir os cursos de 1° ciclo e atuar na
formacao exclusiva de técnicos.

Em 1966, sdo implantados os cursos de Engenharia de Operacao, introduzindo-se, assim, a
formacao de profissionais para a indudstria em cursos de nivel superior de curta duracgio. Os cursos eram
realizados em convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, para efeito de colaboragdo do
corpo docente e expedicao de diplomas. A necessidade de preparacao de professores para as disciplinas
especificas dos cursos técnicos e dos cursos de Engenharia de Operacdo levou, em 1971, a criacdo do
Centro de Treinamento de Professores, funcionando em convénio com o Centro de Treinamento do
Estado da Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formagao Profissional (CENAFOR).

E essa Escola que, tendo recebido outras designa¢des em sua trajetéria - Escola Técnica Federal
da Guanabara (em 1965, pela identificacdo com a denominagio do respectivo Estado) e Escola Técnica
Federal Celso Suckow da Fonseca (em 1967, como homenagem pdstuma ao primeiro Diretor escolhido
a partir de uma lista triplice composta pelos votos dos docentes) -, transforma-se em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica pela Lei n 0 6.545, de 30 de junho de 1978.

Desse modo, desde essa data, o Centro Federal de Educacdo Tecnolédgica Celso Suckow da
Fonseca - CEFET/R], no espirito da lei que o criou, passou a ter objetivos conferidos a instituicoes de
educacdo superior, devendo atuar como autarquia de regime especial, nos termos do Art.4° da Lei n°
5.540, de 21/11/68, vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.

Em 06/10/78, através do Parecer n° 6.703/78, o Conselho Federal de Educacido aprovou a
criacdo do Curso de Engenharia, com as habilitagdes em Industrial Mecanica e em Industrial Elétrica,
sendo esta ultima com énfases em Eletrotécnica, Eletronica e Telecomunicagdes. No primeiro semestre
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de 1979, ingressaram no CEFET/R] as primeiras turmas do Curso de Engenharia, nas habilitacdes em
Industrial Elétrica e em Industrial Mecanica, oriundas do Concurso de vestibular da Fundagio
CESGRANRIO.

Em 29/09/82, o entdo Ministro de Estado da Educacio e Cultura, usando da competéncia que
lhe foi delegada pelo Decreto n° 83.857, de 15/08/79, e tendo em vista o Parecer n° 452/82 do CFE,
conforme consta do Processo CFE n° 389/80 e 234.945/82 do MEC, concedeu o reconhecimento do
Curso de Engenharia do CEFET/R], através da Portaria n° 403 (Anexo I), publicada no D. O. U. do dia
30/09/82.

A partir de 1992, o Centro passou a ofertar, também, cursos de Mestrado em Programas de Pés-
graduacdo Stricto Sensu. Em 2013, teve inicio a oferta do primeiro curso de Doutorado da Instituicao,
em Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (PPCTE). No final de 2016, o CEFET/R] possuia oito Programas de
Pés-graduagdo Stricto Sensu reconhecidos pela CAPES, com 4 cursos de doutorado, 6 cursos de
mestrado académico e 1 curso de mestrado profissional, conforme apresentado no Quadro 1. Em 2008,
teve inicio o curso lato sensu em Educac¢io Tecnoldgica da Universidade Aberta do Brasil (UAB). No final
de 2016, a Instituicao oferecia 9 cursos de pds-graduacdo lato sensu.

A Instituicdo insere-se no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq e, no ambito interno da
Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, mantém um Banco de Projetos de Pesquisa, com projetos
oficialmente cadastrados, que abrangem atividades desenvolvidas nos grupos de pesquisa e nos
Programas de Pods-graduacdo, alguns deles com financiamento do CNPq, da FINEP, da FAPER], entre
outras agéncias de fomento. Programas institucionais de iniciacio cientifica para a graduacio e para o
ensino médio beneficiam, respectivamente, os cursos de graduagio e os de nivel de educacao basica, ai
compreendidos o ensino médio e, em especial, os cursos técnicos.

Trazendo, em sua histéria, o reconhecimento social da antiga Escola Técnica, o CEFET/R]
expandiu-se academicamente e em area fisica. Hoje, a Instituicdo conta com uma Unidade Sede
(Maracana), que se estende ao Campus da rua General Canabarro, além de sete Unidades de Ensino
Descentralizadas (UnED’s ou campi). A primeira destas sete Unidades foi inaugurada em agosto de 2003
e esta localizada em outro municipio, trata-se da UnED de Nova Iguacu, situada no bairro de Santa Rita
desse municipio da Baixada Fluminense. A segunda UnED foi inaugurada em junho de 2006 e
corresponde a UnED de Maria da Graca, bairro da cidade do Rio de Janeiro. No segundo semestre de
2008, surgiram as Unidades de Petrdpolis, Nova Friburgo e Itaguai. Em 2010, foram inaugurados o
Nucleo Avancado de Valenga e a UnED de Angra dos Reis.

Desde 2011, o CEFET/R], juntamente com a UER], UENF, UNIRIO, UFR], UFF e UFRR] integra um
consorcio, em parceria com a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro,
por intermédio da Fundagao Cecierj, com o objetivo de oferecer cursos de graduacdo a distancia, na
modalidade semipresencial para todo o Estado. Ao iniciar o ano letivo de 2012, o CEFET/R] passou a
oferecer o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo, nessa modalidade, visando atender a
uma demanda latente de mercado regional, com base nos arranjos produtivos locais dos Polos do
Consoércio CEDER] do Estado do Rio de Janeiro e no Catilogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia 2011.

A atuacgdo educacional do CEFET/R] inclui, entdo, a oferta regular de cursos de ensino médio e
de educacdo profissional técnica de nivel médio, cursos de graduagdo, incluindo cursos superiores de
tecnologia, bacharelados e licenciaturas, cursos de mestrado e de doutorado, além de atividades de
pesquisa e de extensao, estas incluindo cursos de pds-graduacio lato sensu, entre outros. A educacdo
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profissional técnica de nivel médio é ofertada em nove areas profissionais, que atualmente dao origem
avinte e quatro habilitacdes e diversos cursos, conforme Quadro 3. No ensino superior, nivel graduacgao,
a Instituicdo conta atualmente com vinte habilitacdes, que resultam em trinta e trés cursos superiores,
dos quais 2 cursos sdo a distancia, conforme Quadro 2.

No ano de 2013, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica é formada por 38
Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFET), o Colégio Pedro Il (e suas
unidades) e 1 Universidade Tecnolégica, instituicdes responsaveis por oferecer em todos os Estados
brasileiros uma gama de cursos: ensino médio, ensino técnico, ensino médio integrado ao técnico, cursos
superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados e pds-graduacao (lato e stricto sensu). No decorrer
dos seus mais de cem anos de existéncia, a Rede Federal passou por uma constante mudanca de sua
identidade institucional, implicando um interesse e debate entre os professores, servidores e tedricos
da Educacdo pelo entendimento do seu verdadeiro papel perante a sociedade. Durante muito tempo, as
“escolas” da Rede preocuparam-se com a formacao de mao de obra especializada de nivel médio para
atender as demandas profissionais da industria, do setor de agronegdcios e de servicos e/ou com a
formacao de engenheiros, que contribuiram para o crescimento e desenvolvimento de nosso pafs.

Desde sua aprovacgdo e expansdo aos demais Estados da Federacao, a partir de 1909, as escolas
federais da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, passaram por diferentes
nomenclaturas. Em 1937, sdo conhecidas como Liceus Industriais e em 1942, como Escolas Técnicas.
Em 1959, essas escolas sdo federalizadas. Em 1972 surgem os Colégios Agricolas e, em 1979, as Escolas
Agrotécnicas Federais. No ano de 1978 ocorre a primeira transformacio de algumas Escolas Técnicas
Federais em CEFET. Essa mudanca representa mais um marco na educag¢do brasileira. Em 2005, o
CEFET-PR transforma-se na primeira Universidade Tecnoldgica Federal do pais (UTFPR). E em 2008,
alguns CEFET se transformaram em Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

A transformacdo de alguns CEFET em Institutos Federais ndo foi uma medida governamental
obrigatoria, no entanto, podemos dizer que foi quase undnime. Somente os CEFET do Rio de Janeiro
(Celso Suckow da Fonseca) e o de Minas Gerais permaneceram como Centros Federais, porque, desde
2005, elaboraram seus projetos de transformac¢do em Universidade. A partir de 2008, o CEFET/R] inicia
sua atuacdo no interior do Estado Rio de Janeiro, por conta do projeto de expansao da Rede Federal do
Governo Luis Inacio da Silva, levando cursos de diferentes niveis para as cidades de Petrépolis, Nova
Friburgo, Itaguai, Valenca e Angra dos Reis. Aliado a essas unidades, o CEFET/R] conta com mais trés
campi: sua unidade sede no bairro do Maracang, Maria da Graca e Nova Iguacu. Tal medida politica de
expansdo retoma, de certa forma, o desejo do decreto inicial de fundacdo dessas escolas em 1909:
ampliar o acesso da populacio brasileira a educacio profissional e tecnoldgica gratuita e de qualidade,
sendo um ensino aberto a todas as classes da sociedade. A Unica diferenca da proposta atual esta em
possibilitar ao aluno o acesso a cursos de diferentes niveis numa mesma instituicdo, possibilitando a
verticalizacao do saber.

A mudanca para Instituto Federal acarretou novamente uma mudanca identitaria das escolas e,
inclusive, o fortalecimento e a padronizacdo de uma identidade visual para a Rede Federal de ensino.
Alguns CEFET do pais ja ofertavam Ensino Superior e tinham tal reconhecimento aprovado em decreto.
No entanto, com a lei de criacdo dos Institutos Federais, tais “escolas” passam a ser vistas como
“instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluri-curriculares e multicampi” (BRASIL,
2008).
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Em relagdo ao trabalho académico ja desenvolvido no CEFET/R], instituicdo que ja ministrava
Ensino Superior desde 1960, a criagdo dos Institutos Federais refor¢a simplesmente sua necessidade de
transformacdo em Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro (UFCA/R]), isso se deve
a sua tradicdo em ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizacio, papéis assumidos ha muito tempo
na instituicao.

A partir do ano de 2008, o CEFET/R] inicia a oferta de cursos na Area das Ciéncias Humanas,
Sociais Aplicadas e Multidisciplinares, sao eles: (a) Graduacgdo: Curso Superior de Tecnologia em
Turismo (oferecido nas unidades de Nova Friburgo, Petrdpolis e a distancia via consoércio CEDER]); (b)
Pés-Graduagdo Lato Sensu: Culturas na América Latina (Nova Friburgo), Gestdo Patrimonial e Ambiental
em Turismo (Nova Friburgo), Educagdo e Contemporaneidade (Nova Friburgo), Relagdes Etnico-Raciais
(Maracana), Ensino de Linguas Estrangeiras (Maracand), Letramento e Praticas Educacionais
(Maracana), Trabalho, Tecnologia e Educa¢do (Maracana) e Ensino de Filosofia (Maracana), Ensino de
Linguas Adicionais (Maracana), Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacdo e Ensino e
(Valenga), Pds-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Cervejeira Turismo Sustentavel (Nova Friburgo); (c)
Pés-Graduacio Stricto Sensu: Mestrado em Relacoes Etnico-Raciais, Mestrado em Ensino de Filosofia. O
projeto de Universidade de Ciéncias Aplicadas propde um trabalho de articulacao de diferentes cursos,
niveis e modalidades de ensino convivendo no mesmo espaco de circulacdo, além de contar com o
mesmo corpo docente atuando em diferentes projetos institucionais.

A estruturacao interna dos CEFET para a oferta de cursos comegou a ser discutida através do
decreto nimero 2.406/97 e foi retomada pelo decreto 3.462/00, permitindo uma maior expansio e
diversidade dos cursos pela Rede Federal. Conforme o texto do decreto:

[...] os Centro Federais de Educagdo Tecnoldgica, [...] gozardo de autonomia para a criagdo de
cursos e ampliagcdo de vagas nos niveis bdsico, técnico e tecnolégico da Educagéo Profissional, bem como
para implantagdo de cursos de formagdo de professores para as disciplinas cientificas e tecnolégicas do
Ensino Médio e da Educagdo Profissional (BRASIL, 2000)

0 decreto acima ainda é reforcado pelo Decreto 5.224/04, possibilitando a cada CEFET oferecer
cursos de Bacharelado e Licenciatura em todo o pais. De acordo com o decreto, os primeiros cursos de
licenciatura dos CEFET comecaram a se configurar. Vale a pena ressaltar também que esses cursos
abriram um novo campo de atuagao das escolas da Rede Federal, ja que elas possuiam longa tradi¢ao no
ensino de formacdo técnica e, desde os anos 90, a oferta de Bacharelados em Engenharia com intimeras
habilitacdes.

No Quadro 1 sdo apresentados os cursos de poés-graduacdo Stricto Sensu oferecidos pelo
CEFET/R].

No Quadro 2 sdo apresentados os cursos de graduacao ofertados pelo CEFET/R].

No Quadro 3 sdo apresentados os cursos de nivel técnico oferecidos pelo CEFET /R].
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Quadro 1. Programas de P6s-Graduacgao Stricto Sensu do CEFET /R]
Mestrado
Doutorado

Mestrado
Doutorado

1- Engenharia de Produgdo e Sistemas - PPPRO
Area: Engenharia de Producao (CAPES: Eng. III)

2- Engenharia Mecanica e Tecnologia dos Materiais - PPEMM
Area: Engenharia Mecanica/Materiais (CAPES: Materiais)
3- Engenharia Elétrica - PPEEL

Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng. IV)

4- Ciéncia, Tecnologia e Educagdo - PPCTE

Area: Ensino de Ciéncias e Matematica (CAPES: Ensino)
5- Relagbes Etnico-Raciais - PPRER

Area: Sociais e Humanidades (CAPES: Interdisciplinar)

6- Filosofia e Ensino - PPFEN

Area: Filosofia (CAPES: Filosofia)

7- Ciéncia da Computagao - PPCIC

Area: Ciéncia da Computacio (CAPES: Ciéncia da Computagio)

8- Instrumentacio e Otica Aplicada - PPGIO
Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng. IV)

Quadro 2. Cursos de Graduacao do CEFET/R]

Mestrado

Mestrado
Doutorado

Mestrado

Mestrado
Profissional

Mestrado

Doutorado

1992
2016
2008
2016

2009

2010
2013

2011

2015

2016

2015

HABILITACAO Modalidade Duragio | Unidade(s) Inicio | Obs.
. ~ 8 sem Maracana 1998.1 Presencial
1-Administragdo Bacharelado 8 sem Valenca 2015.1 Presencial
2-Ciéncia da Computagio Bacharelado 8 sem Maracana 2012.2 Presencial
3-Engenharia Ambiental Bacharelado | 10 sem Maracand 2016.2 Presencial
4-Engenharia Civil Bacharelado | 10 sem Maracana 2007.2 Presencial
5-Engenharia de Alimentos Bacharelado | 10 sem Valenca 2014.1 Presencial
6-Engenharia de Computacio Bacharelado | 10 sem Petropolis 2014.1 Presencial
7-Engenharia de Controle e 10 sem Maracana 2005.2 Presencial
- Bacharelado .
Automacao 10 sem Nova Iguacu 2004.2 Presencial
10 sem Maracana 1998.1 Presencial
. ~ 10 sem Nova Iguagu 2005.2 Presencial
8-Engenharia de Producio Bacharelado 10 sem I tagi af ¢ 2015.1 Presencial
10 sem Maracana 2015.1 | Semipresencial
9-Engenhal:la d? Bacharelado | 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
Telecomunicagoes
10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10-Engenharia Elétrica Bacharelado | 10 sem Nova Friburgo | 2015.2 Presencial
10 sem Angra 2016.1 Presencial
11-Engenharia Eletronica Bacharelado | 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10 sem Maracana 1979.1 Presencial
. A 10 sem Itaguai 2010.2 Presencial
12-Engenharia Mecanica Bacharelado 10 sem Angg ra 2013.2 Presencial
10 sem Nova Iguacu 2014.1 Presencial
13-Engenharia Metalirgica Bacharelado | 10 sem Angra 2015.1 Presencial
14- Linguas Estrangeiras
Aplicadas as Negociacoes Bacharelado 8 sem Maracana 2014.1 Presencial
Internacionais
15-Sistemas de Informacao Bacharelado 8 sem Nova Friburgo | 2014.1 Presencial
16-Fisica Licenciatura 8 sem Nova Friburgo | 2008.2 Presencial
8 sem Petropolis 2008.2 Presencial
17-Gestao Ambiental Tecnoloégico 4 sem Maracand* 1998.1 Presencial
6 sem Maracana 2012.1 | Semipresencial
18-Gestao de Turismo Tecnoloégico 6 sem Nova Friburgo | 2008.2 Presencial
6 sem Petropolis* 2008.2 Presencial
19-Sistemas para Internet Tecnoloégico 6 sem Maracana* 1998.1 Presencial
20-Turismo Bacharelado 8 sem Petrépolis 2015.1 Presencial

*Nota: Os Cursos em processo de extingdo nao oferecem mais vagas.
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Quadro 3. Cursos de Nivel Técnico do CEFET/R]
| EIXO \ CURSO TECNICO Modalidade | Duracio Campus Regime Obs.
1-Enfermagem Integrado 3 anos Nova Iguacu Anual Presencial
Concomitante* 3 anos Nova Iguacu Anual Presencial
Ambiente e Satide 2-Meio Ambiente Subsequente 2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec*
3-Meteorologia Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
3 anos Nova Iguagu Anual Presencial
Integrado . 5
T T T 4 anos Maria da Gr~a<;a Anual Presencial
Subsequente 2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec*
Concomitante* 3 anos Maria da Graga Sem. Presencial
5-Automobilisitca Concomitante* 3 anos Maria da Graca Sem. Presencial
6-Eletromecénica Concomitante* 3 anos Nova Iguacu Anual Presencial
Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
7-Eletronica Subsequente 2 anos Maracana Sem. Presencial
Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
Controle e Processos P = -
industriais 8-Eletrotécnica Subsequlente 2 anos Maracanzj Sem. Presenqal
Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
= . Integrado 4 anos Maria da Graga Anual Presencial
9-Manuten¢do Automotiva Concomitante* 3 anos Maria da Graca Sem. Presencial
Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
4 anos Itaguai Anual Presencial
Subsequente 2 anos Maracane:a Sem. Presencial
10-Mecanica 2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec*
3 anos Maracand* Sem. Presencial
Concomitante 3 anos Itaguai* Sem. Presencial
3 anos Angra Sem. Presencial
Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
2 anos Maracand* Anual Presencial
Gestdo e Negocios 11-Administraciao Subsequente 2 anos Maracana Sem. Presencial
2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec*
Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
4 anos Maracana Anual Presencial
Integrado 3 anos Nova Iguagu Anual Presencial
3 anos Nova Friburgo Anual Presencial
12-Informatica Subsequente 2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec
3 anos Maracana Sem. Presencial
Concomitante* 3 anos Nova Iguagu Anual Presencial
3 anos Nova Friburgo Sem. Presencial
13-Informatica Industrial Concomitante* 3 anos Maria da.l Graga Sem. Presenqal
= 3 anos Nova Friburgo Sem. Presencial
Informacao e =
Comunica¢ao L Sup,o l.te LI (e Subsequente 1,5 anos Maracana Sem. Presencial
Informatica
4 anos Maracana Anual Presencial
Integrado 3 anos Nova Iguagu Anual Presencial
4 anos Petrdpolis Anual Presencial
15-Telecomunicagdes Subsequente 2 anos Maracanzj Sem. Presencial
2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec
3 anos Maracana Sem. Presencial
Concomitante* 3 anos Nova Iguagu Anual Presencial
3 anos Petrdpolis Sem. Presencial
Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
16-Edificacoes Subsequente 2 anos Maracana Sem. Presencial
Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
Infraestrutura po -
Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial
17-Estradas - = -
Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
18-Portos Subsequente 2 anos Itaguai Sem. Presencial
Producao 19-Agroindustria Concomitante* 3 anos Valenca Sem. Presencial
Alimenticia 20-Alimentos Integrado 4 anos Valenca Anual Presencial
Producio Industrial | 21-Quimica Integrado 4 anos Valenga Anual Presencial
Integrado 4 anos M.aracané Anual Presencial
4 anos Maria da Graga Anual Presencial
2 anos Maracana Sem. Presencial
Seguranca 22-Seguranca do Trabalho Subsequente 2 anos Maracana Sem. EAD/e-Tec
Concomitante* 3 anos M.aracané Sem. Presencial
3 anos Maria da Graga Sem. Presencial
Turismo, 23-Turismo e Entretenimento Concomitante* 3 anos Maracana Sem. Presencial
Hosp;‘t:zlle(:ade ¢ 24-Guia de Turismo Integrado 4 anos Maracana Anual Presencial

*Nota: Cursos em descontinuidade.
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3.1.1. Breve Historico do Campus Valenca

0 Campus Valenca ocupa as instala¢cdes do antigo Instituto Técnico e Profissionalizante do Vale
do Rio Preto - ITERP, que conta com modernas instalacoes prediais, dotadas de infraestrutura e de
recursos materiais suficientes para possibilitar o funcionamento de cursos técnicos regulares de
Educacio Profissional.

O referido Instituto foi construido e equipado com recursos provenientes do Programa de
Expansao da Educacgao Profissional - PROEP, por for¢a de convénio entre o Ministério da Educacdo e a
Fundacao Educacional Dom André Arcoverde, de Valenca - R].

Em 23 de julho de 2009 foi assinado Termo entre o Secretario da SETEC/MEC, os dirigentes do
CEFET/R] e da Fundag¢do Educacional Dom André Arcoverde, tendo por objetivo a federalizacdo do
ITERP e sua incorporacao a estrutura multicampi do CEFET/R].

O Campus Valenca foi inaugurado virtualmente no governo do Presidente Luis Inacio Lula da
Silva, em Brasilia, em 12 de fevereiro de 2010, em comemoracao oficial com o representante da Unidade,
Prefeito de Valenca e do Diretor Geral do CEFET/R], Professor Miguel Badenes Prades Filho.

O primeiro curso técnico ofertado no Campus Valenga pertence ao eixo tecnoldgico de producio
alimenticia, com formacao técnica em Agroindustria. Esse é o primeiro Campus do CEFET/R] a oferecer
esse tipo de curso técnico. A primeira turma desse curso ingressou no segundo semestre de 2010, com
40 alunos.

Em 2014 iniciou-se o primeiro Curso Superior do Campus, Engenharia de Alimentos, a ser
ofertado no periodo matutino e vespertino, sendo oferecidas 25 vagas por semestre.

Em 2015 o Campus Valencga passa a oferecer outros trés cursos: Técnico em Alimentos Integrado
ao Ensino Médio, hoje ofertado no periodo integral com 30 vagas anuais; Técnico em Quimica Integrado
ao Ensino Médio, hoje ofertado no periodo integral com 30 vagas anuais; o Curso Superior em
Administracdo, no periodo noturno, sendo ofertadas 35 vagas semestrais; além de uma pds-graduacao
lato sensu intitulada “Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacado e Ensino”.

No ano de 2018 iniciou-se a pds-graduacao lato sensu em Tecnologia Cervejeira.

Atualmente o Campus Valenga conta com a seguinte estrutura fisica: 07 salas de aulas; 01
laboratério de informatica; 01 laboratério de andlise sensorial de alimentos; 01 laboratdrio de
microbiologia; 01 laboratoério de tecnologia de frutas e hortalicas/tecnologia de massas e panifica¢ao;
01 laboratério de tecnologia de bebidas; 01 laboratoério de tecnologia de produtos carneos/tecnologia
de produtos lacteos; 01 laboratério de fisico-quimica; 06 salas: Professores, Tecnologia de Informagao,
Secretaria, Geréncia Administrativa, Empresa Junior/Atlética/Nucleo CPPD, Geréncia Académica; 01
biblioteca, 01 auditério comportando 170 pessoas sentadas.

A partir do primeiro semestre de 2018, somar-se-a a estrutura do Campus Valenca uma nova
edificacdo com 2 (dois) andares, constituida por 8 salas visando ao atendimento do projeto de expansao
do CEFET/R] Campus Valenca.

3.2.Insercao Regional

Segundo dados estimados pelo IBGE para o ano de 2013, o Estado do Rio de Janeiro com
43.780,172 km?, abriga uma popula¢ido de cerca de 16 milhdes de habitantes (16.369.179), sendo a
unidade da Federagdo de maior concentragdo demografica, 365,23 habitantes/km?, especialmente na
Regido Metropolitana, constituindo-se assim em um grande mercado consumidor de bens e servigos.
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Encontra-se em posicdo geografica privilegiada, no centro da regido geoeconémica mais expressiva do
Pais, sendo o segundo Estado em importancia econdmica do Brasil.

Em 2011, a regido Sudeste manteve-se no mesmo patamar de 2010, ao responder por 55,4% de
participacdo no PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro. Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais foram
responsaveis, sozinhos, por 53,1% do PIB do Brasil, em 2011, ou seja, estes trés estados concentraram
mais da metade do PIB do pafs.

Admitindo-se um raio de 500 km, a partir da cidade do Rio de Janeiro, atingindo Sao Paulo, Belo
Horizonte e Vitoria, identifica-se uma regido geoeconémica de grande importancia sob o ponto de vista
abastecedor/consumidor. Nesta regido encontra-se 32% da populagdo do Pais, 65% do produto
industrial, 65% do produto de servicos e 40% da producdo agricola. Através dos portos desta regiao
sdo realizados 70% em valor das exportac¢des brasileiras.

A prestacio de servicos e a industria exercem papel fundamental na economia fluminense. Areas
como telecomunicagdes e tecnologia da informacao sdo areas de grande interesse para a prestagao de
Servicos.

O setor industrial do Rio de Janeiro é o segundo mais importante do Pais. Industrias como a
metallrgica, siderurgica, gas-quimica, petroquimica, naval, automobilistica, audiovisual, cimenteira,
alimenticia, mecanica, editorial, grafica, de papel e celulose, de extracdo mineral, extracio e refino de
petroéleo, quimica e farmacéutica comprovam a diversidade da estrutura do setor industrial do Rio de
Janeiro e sua potencialidade econdmica.

0 Estado do Rio de Janeiro destaca-se pela expressiva representatividade de suas industrias de
base, como por exemplo, a Petrobras (petrdleo e gas natural), lider mundial no ramo, com tecnologia
propria na extracao de petréleo em aguas profundas. O Estado do Rio de Janeiro é o maior produtor de
petréleo e gas natural do Pais, respondendo, em 2010, por 78,7% da producio nacional. A Companhia
Siderurgica Nacional -CSN (acos planos), por exemplo, é a maior da América Latina. Entre as diversas
industrias existentes estdo a Vale S.A,, uma das maiores mineradoras do mundo, a Cosigua (agos nao
planos), a Valesul (aluminio), a Inga (zinco) e a Nuclep (equipamentos pesados). No setor energético,
completam a lista a Eletrobras, maior companhia latino-americana do setor de energia elétrica, Furnas
Centrais Elétricas, Eletronuclear, entre outras.

Na industria naval, uma das atividades econ6micas mais antigas do Brasil - onde o Rio é pioneiro,
o estado detém mais de 85% da capacidade nacional instalada, inovando na construcdo de grandes
plataformas de petréleo e em sofisticadas embarcacdes de apoio offshore.

O Polo Automotivo, com a Peugeot-Citréen, as empresas do tecnopdlo e a Volkswagen
Caminhdes (MAN Latin America), € um dos mais modernos do mundo, exporta para os principais
mercados e consolida a lideranga tecnolégica do pais neste setor.

Em decorréncia principalmente de sua base tecnoldgica, o Estado do Rio de Janeiro tem gerado
inimeras oportunidades para industrias de alta tecnologia, como a quimica fina, novos materiais,
biotecnologia, mecanica de precisao e eletroeletronica, onde o Pélo Tecnoldgico é o grande centro deste
segmento industrial.

A expansdo da demanda interna, notadamente observada em géneros como: Bebidas e
Perfumaria, Sabodes e Velas, ressalta-se também o desempenho dos setores produtores de Material
Plastico e de Materiais ndo Metalicos.

0 Estado apresenta um comércio dindmico e uma atividade financeira intensa, somados a uma
pujante industria de turismo.
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0 Estado do Rio de Janeiro representa uma alternativa disponivel para projetos agropecuarios
modernos, intensivos em tecnologia, dentro do atual modelo agricola brasileiro de cada vez mais buscar
o crescimento da produgdo através do aumento da produtividade.

Desta forma o CEFET/R], com Sede situada no bairro Maracani, com quase um século de
existéncia, suas sete Unidades e diversos polos de Educacdo a distancia, inseridos no Estado do Rio de
Janeiro, conforme a Figura 3, observando as demandas do mercado de trabalho, atua na formacao de
profissionais capazes de suprir as necessidades da Regido, em diversas areas e segmentos de ensino.

Figura 3. Sistema Multicampi do CEFET/R]

Campus Nova Friburgo

Campus Petrdpolis

Campus Valenca

\ Rocinl Campus Nova lguagu

Campus Itaguai Pirai/ L .

Campus Maria da Graca Campus Maracana
: : Seni Slos “urso Superior . Polos do Curso de Pos-Graduacao
~ Polos do Curso Tecnico ~ Polos fio (,uts.,o uperior 0O B s
~ em Seguranca do Trabalho ~ ~ de Tecnologia em Gestdo Lato Sensu em Educacs g
de Turismo (UAB)

3.2.1. Contexto econdmico, social e educacional do municipio de Valenca

Valenca é um municipio localizado no sul do Estado do Rio de Janeiro, a uma altitude de 560
metros em relacao ao nivel do mar, que possui cinco distritos: Conservatoéria (também denominada de
‘Cidade das Serestas), Bardo de Juparana (conhecida como ‘Cidade dos Barées’), Parapetna, Santa Isabel
do Rio Preto e Pentagna. O municipio em tela pertence a Regido do Médio Paraiba Fluminense, que
também compreende outras onze municipalidades, quais sejam: Barra do Pirai, Barra Mansa, Itatiaia,
Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores e Volta Redonda.

A extensdo territorial de Valenca é de 1.304,8 Km? (o0 que equivale a pouco mais de 15% dos
8.687 Km? de toda a regido do Médio Paraiba Fluminense). Segundo estimativas do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) para o ano de 2014, a populacdo absoluta de Valenca é de 73.445
habitantes que, ao se considerar a area total do municipio, geram uma densidade demografica de 56,2
habitantes/km?. Quando se consideram os dados do tltimo censo demogréfico realizado pelo IBGE em
2010, nota-se que Valenca, neste ano, possuia 71.843 habitantes, que resultavam em uma densidade
demogréfica de 55,06 habitantes/km?. Assim sendo, tomando-se como fidedignas as estimativas acima
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pontuadas, verifica-se que Valenca ampliou sua populacdo absoluta em 2,22% no periodo de 2010 a
2014.

Quando se estratifica a populagdo absoluta de Valencga, nota-se que a maioria dos habitantes do
municipio sdo mulheres (52% do total, considerando-se os dados do Censo de 2010 do IBGE). Ademais,
86,6% dos valencianos residem na area urbana e possuem, em sua grande maioria, mais de 30 anos de
idade (55,2% do total).

No que se refere ao campo educacional, conforme a Sinopse Estatistica da Educacao Basica
referente ao ano de 2016 (INEP, 2017), Valenca registrou 2.510 matriculas no Ensino Médio, sendo 693
referentes ao 32 ano. Além disso, ao se ampliar o escopo geografico para os municipios da Regido do
Médio Paraiba Fluminense, o total de matriculas no Ensino Médio é de 30.068, sendo 7.871 matriculas
referentes ao ultimo ano (3%ano). Estes dados indicam o elevado nimero de estudantes concluintes do
Ensino Médio a cada ano que podem optar por prosseguir os estudos, por meio do ingresso em cursos
de graduacdo. Vale ressaltar que este recorte geografico é ilustrativo, pois o Curso de Graduacao em
Administracao do CEFET/R] Campus Valenca, pode receber alunos provenientes de outros municipios
do Rio de Janeiro e de outros Estados.

0 Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Valenga - segundo o ‘Atlas Brasil de 2013’ do
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) - é de 0,738, o que credencia o municipio
como sendo uma area de médio desenvolvimento. Ndo obstante a isso, nota-se que o Indice de Gini? de
Valencga é de 0,442, 0 que demonstra que a municipalidade em analise apresenta importantes indicativos
de desigualdade em termos de distribuicdo de riqueza e renda.

O Produto Interno Bruto (PIB) de Valenca, a precos correntes de 2012, é de pouco mais de R$
1,1 bilhdes que, ao se considerar a populagdo absoluta do municipio, geram um PIB per capita de R$
15.248,38. Quando se considera a estratificagdo do PIB valenciano, nota-se que 2,4% do valor
adicionado na economia é decorrente do segmento da agropecuaria; 22,4% do valor adicionado é
resultante do setor industrial; ao passo que os 75,2% do valor adicionado na economia do municipio em
analise sdo decorrentes do setor de servigos. Assim sendo, fica evidente que o setor de servicos tem uma
importancia crucial na economia de Valenca. Ademais, segundo a Federacdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (FIRJAN), a economia valenciana cresceu em termos reais, no periodo de 2006 a 2011,
pouco mais de 44%.

Quando se compara a economia de Valenca em relacdo a regido onde o municipio estd inserido,
verifica-se que o PIB valenciano equivale a apenas 2,6% do PIB da regido do Médio Paraiba Fluminense,
o que revela a necessidade de esforcos no sentido de fomentar a economia local, especialmente com o
empreendedorismo e a geracdo de novos negdcios, ndo raro sob os auspicios das politicas publicas
locais/regionais. Vale ponderar que os municipios que polarizam a regido do Médio Paraiba Fluminense,
em termos econdmicos, sdo: Volta Redonda (que é responsavel por 22,4% de todo o PIB da regido em
tela); Resende (13,8% do total do PIB da regido), Porto Real (9,1% do total) e Barra Mansa (7,9% do
total).

Quando se analisa o perfil da economia de Valenca de um modo retrospectivo, nota-se que a
cultura do café foi um importante motor do desenvolvimento do municipio, isso na segunda metade do

10 Indice de Gini é um coeficiente utilizado para calcular a desigualdade de distribuigio de renda. Quando mais
préximo de 1 for o Indice de Gini menor serdo os indicativos de desigualdades em termos de distribuicio de
riqueza e renda; ao passo que quanto mais proximo de zero for o coeficiente de Gini, mais evidentes serdo as
desigualdades de distribuicdo de riqueza e renda no territorio que se estd analisando.

Z Segundo dados do IBGE para o ano de 2010.
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século XVIII e inicio do século XIX. Ndo obstante a este fato, com a decadéncia do ciclo econémico do
café, nota-se a emergéncia do setor téxtil e de confec¢do como importantes elementos da economia local.
Porém, contemporaneamente, nota-se que o setor téxtil também entrou em decadéncia, deixando a
economia valenciana com uma configuracio calcada na paulatina tomada de importancia do setor de
comércio e servicos.

Decorrente do periodo cafeeiro, Valenca mantém registros histéricos, culturais e arquitetonicos
que despertam interesse de visitantes e impulsionam o turismo local. Neste escopo ha que se ressaltar
a importancia do distrito de Conservatoria, que se consagrou como um destino turistico no Rio de
Janeiro, pela riqueza cultural caracterizada pela preserva¢do das Serestas e Serenatas no ambiente
bucoélico da vila. O turismo rural propiciado pelas paisagens montanhosas, cachoeiras e as antigas
fazendas também atraem muitos turistas, principalmente dos estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo e
Minas Gerais. No extenso territério do municipio de Valenga se localizam o Parque Natural Municipal do
Acude da Concordia e o Parque Estadual da Serra da Concérdia (divisa com o municipio de Barra do
Pirai).

Sabe-se, contudo, que o desenvolvimento econdmico deste periodo cafeeiro no Brasil é marcado
pelo regime escravocrata. A regido conhecida como Vale do Café, da qual Valenca faz parte, foi o destino
significativo de pessoas originarias do Continente Africano vitimas do trafico de pessoas para servirem
de mao de obra no trabalho escravo no Brasil, a partir de meados do século XVIII. Este contexto histoérico
traz aos dias atuais desafios importantes para a superacao das desigualdades sociais que ainda vigoram
no tempo presente, resquicios, entre outros, da exploracio da mio de obra de trabalhadores
afrodescendentes.

Parte desta superacdo consiste na valorizacdo da memdria ancestral e da cultura afro-brasileira.
Neste aspecto, ha que se reconhecer a importancia da comunidade do Quilombo Sio José da Serra em
Valenca, considerado o primeiro quilombo do estado do Rio de Janeiro. Esta comunidade preserva
tradicdes da cultura ancestral e dialoga com as questdes étnico-raciais atuais manifestas através da vida
em comunidade, do Jongo, de datas representativas como 13 de maio (Lei Aurea) e 20 de novembro
(Consciéncia Negra).

Contemporaneamente, a economia de Valenca se embasa sobremaneira no setor de comércio e
servicos, embora ndo se identifique algum segmento especifico que desponte como elemento catalisador
da economia local. Assim sendo, nota-se que o setor de comércio e servicos de Valenca tem um perfil
bastante heterogéneo e difuso.

Vale registrar ainda que nos ultimos anos Valenca tem se destacado como um significativo polo
universitario, o que resulta na atracdo de estudantes de outras localidades, que direta ou indiretamente
fomentam também a economia local.

Por se tratar do Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo optou-se por apresentar um
levantamento de dados sobre os cursos de Administragdo existentes no Estado do Rio de Janeiro. Este
levantamento foi realizado a partir do acesso a base de dados do Sistema e-MEC, disponivel no site do
MEC, para identificar quais instituicdes de ensino estdo registradas e oferecem cursos de graduacao em
Administracdo no estado do Rio de Janeiro. Conforme consta no Quadro 4, foram identificados 223
cursos de graduacdo em Administracdo, na modalidade presencial, ofertados no estado do Rio de
Janeiro.
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Quadro 4. Registro da Coleta de Dados no Sistema e-MEC

Ministério da Educagdo - Sistema e-MEC

Relatério de Consulta Avancada

Resultado da Consulta por Curso

Relatorio Processado: 13/02/2018 - 17:24:42 Total de Registros: 223

Filtros Utilizados: Administracdo; Bacharelado; Presencial; Rio de Janeiro

Fonte: Sistema e-MEC, 2018.

Ao explorar os dados disponiveis no e-MEC identificou-se que deste total, 14 cursos ja foram
extintos e 20 se encontram em processo de extin¢do (Figura 4). Sendo assim, ha 189 (84,75%) cursos
de gradua¢do em Administracdo no Estado do Rio de Janeiro.

Figura 4. Situacao dos Cursos de Graduacao em Administraciao no Estado do Rio de
Janeiro

m Em atividade = Em extingdo = Extinto

14; 6,28%

20:8.97% "

189; 84,75%

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do Sistema e-MEC, 2018.

No intuito de conhecer melhor este contexto, procurou-se identificar em quais municipios estes
cursos de graduacdo em Administracdo sdo oferecidos. Os resultados sdo apresentados na Tabela 1 e
indicam que no municipio do Rio de Janeiro sdo oferecidos 100 cursos de Administra¢do, em Niterdi sdo
ofertados 9 cursos, nos municipios de Volta Redonda e Nova Iguagu existem 6 cursos de Administragao
e em Macaé e Campos dos Goytacazes sdo oferecidos 5 cursos.

Além disso, foram identificados quatro municipios que ofertam 4 cursos de Administragao, trés
municipios que oferecem 3 cursos, onze municipios que possuem 2 cursos e outros onze municipios que
possuem apenas um curso de graduacdo em Administragao.
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Tabela 1. Cursos de Graduacdo em Administracio em Atividade por Municipio

Municipio

Quantidade de Cursos

Municipio

Quantidade de Cursos

Barra do Pirai
Bom Jesus do Itabapoana
Magé
Nil6polis
Queimados
Quissama
Rio Bonito
Rio das Ostras
Sao Fidélis
Silva Jardim
Vassouras
Angra dos Reis
Araruama
Barra Mansa
Belford Roxo
Itaborai
Nova Friburgo
Resende

1

NN DNNNDNRRRR B 2 B 923 3 @3

2

Santo Anténio de Padua
Teresopolis
Trés Rios
Valenca
[taperuna
Sao Jodo de Meriti
Seropédica
Cabo Frio
Duque de Caxias
Petropolis
Sao Gongalo
Campos dos Goytacazes
Macaé
Nova Iguagu
Volta Redonda
Niteroéi
Rio de Janeiro

100

2

O OV O U1 Ul o WD W W W w NN N

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do Sistema e-MEC, 2018.

Percebe-se que ha uma evidente concentracdo na oferta dos cursos de Administracio no

municipio do Rio de Janeiro e em sua regido metropolitana. Na Figura 5, é possivel visualizar a

distribuicdo espacial destes cursos no estado do Rio de Janeiro.

Figura 5. Distribuicdo dos Cursos de Gradua¢ao em Administracao no Rio de Janeiro

Legenda
1o
[
= 2
B 3a5
Bl a0
Bl mais de 10

Fonte: Elaboragio prépria a partir do software TabWin 4.14 e dados do Sistema e-MEC, 2018.
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Vale ressaltar que a oferta de cursos de graduacdo em Administracdo por instituigdes publicas

(municipal, estadual e federal) é mais restrita, havendo 12 cursos em atividade oferecidos nas cidades:
Rio de Janeiro (3), Macaé (2), Niter6i (1) Volta Redonda (1), Santo Ant6nio do Padua (1), Seropédica (1),
Nova Iguacgu (1), Trés Rios (1) e Valenca (1).

O Curso de Graduagdo em Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca visa contribuir para o

atendimento a demanda pelo Curso de Graduacdo em Administracdo na modalidade presencial, gratuito

e de qualidade. Apesar de localizar-se em um municipio da Regido Sul Fluminense, candidatos de

qualquer municipio do Estado do Rio de Janeiro, bem como de outros estados do pais podem concorrer

a uma vaga e estudar no referido curso.

3.3.Filosofia, Principios, Missao e Objetivos institucionais do CEFET /R]

3.3.1.

Filosofia

Corresponde a filosofia orientadora da acdo no CEFET/R] compreender essa instituicdo

educacional como um espacgo publico de formag¢do humana, cientifica e tecnolégica. Compreender, ainda,

que:

3.3.2.

todos os servidores sdo responsaveis por esse espaco e nele educam e se educam
permanentemente;

os alunos sdo corresponsaveis por esse espaco e nele tém direito as acdes educacionais
qualificadas que ao Centro cabe oferecer;

a convivéncia, em um mesmo espaco académico, de cursos de diferentes niveis de
ensino e de atividades de pesquisa e extensdo compde a dimensdo formadora dos
profissionais preparados pelo Centro (técnicos, tecnologos, engenheiros,
administradores, docentes e outros), ao mesmo tempo em que o desafia a avancar no

campo da concepg¢do e realizagdo da educagdo tecnolégica.

Principios

A filosofia institucional se expressa, ainda, nos principios norteadores do seu projeto politico-

pedagogico, documento (re)construido com a participacdo dos segmentos da comunidade escolar

(servidores e alunos) e representantes dos segmentos produtivo e outros da sociedade. Integram tais

principios:

¥ Y Yy vyYyYyYyYyYIvyTTTyTeyry

Defesa da educacio publica e de qualidade;

Autonomia institucional;

Gestdo democratica e descentralizacdo gerencial;

Compromisso social, parcerias e didlogo permanente com a sociedade;
Adesao a tecnologia a servigo da promog¢ao humana;

Probidade administrativa;

Valorizagdo do ser humano;

Observancia dos valores éticos;

Respeito a pluralidade e divergéncias de ideias, sem discriminacdo de qualquer
natureza;
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» Valorizacdo do trabalho e responsabilidade funcional.

Dentre as a¢des de valorizacdo do ser humano, observa-se a Resolu¢do n? 1, de 30 de maio de
2012, do Conselho Nacional de Educacao (CNE). Tal Resolucdo estabelece as Diretrizes Nacionais para
a Implementacdo da Educacdo em Direitos Humanos, que devem ser observadas pelos sistemas de
ensino e suas instituicoes.

Em seu artigo 62, as Diretrizes Nacionais determinam que a Educacdo em Direitos Humanos
(EDH) devera ser implementada de forma transversal.

0 CEFET/R] se pauta na formacdo de cidadaos habeis para a participacio em uma sociedade
livre, democratica e tolerante com as diferencas e as diversidades (de origem, étnico-racial, religiosa,
fisico-individual, geracional, de género, de orientacdo sexual, de opcdo politica, dentre outras).

A educacdo em direitos humanos pode ser incluida por meio de diferentes modalidades, tais
como, disciplinas obrigatérias e optativas, projetos de pesquisa e extensdo e a transversalidade do
projeto politico-pedagédgico, entre outros.

Na pesquisa, as demandas de estudos na area dos direitos humanos requerem uma politica de
incentivo que institua esse tema como drea de conhecimento de carater interdisciplinar e
transdisciplinar.

Na extensdo, a inser¢cdo desse tema em programas e projetos pode envolver atividades de
capacitacdo, assessoria e realizacdo de eventos, entre outras, articuladas com as areas de ensino e
pesquisa, contemplando temas diversos.

Cabe a observancia da Educacdo em Direitos Humanos a partir da promog¢ido dos seguintes

principios:

dignidade humana;

igualdade de direitos;

reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;
laicidade do Estado.

yy¥ywvyy

3.3.3. Missao

Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educacio
Tecnoloégica e a responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFET/R] assume como missdo
institucional:

» Promover a educa¢do mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
propiciem, de modo reflexivo e critico, na interacdo com a sociedade, a formacio
integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico e econdmico dessa
mesma sociedade.
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3.34.

Objetivos

O CEFET/R]J tem o objetivo geral de promover o desenvolvimento institucional do CEFET/R],

visando a sua inserc¢do nos cendrios local, nacional e internacional, na perspectiva da indissociabilidade

do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o carater de um centro de exceléncia e futura

universidade publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social, participando da formulacdo

das politicas publicas e contribuindo para o desenvolvimento cientifico, integrador, inclusivo e

tecnolégico do pais.

Orientados pela legislacao vigente, constituem objetivos prioritarios do CEFET/R]J:

>

Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o
ensino médio, destinada a proporcionar habilitacdo profissional para diferentes setores
da economia;

Ministrar ensino superior de graduagio e de pds-graduacio lato sensu e stricto sensu
visando a formacdo de profissionais e especialistas na area tecnolégica;

Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao
pedagogica, nas areas cientifica e tecnolégica;

Ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacio, ao
aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais na area tecnoldgica;

Realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de forma
criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

Promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo ag¢des interativas que
concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas
auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

Estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.
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3.4.Gestao Académica da Instituicao

Segundo o Estatuto do CEFET/R] aprovado pela Portaria no 3.796, de novembro de 2005 (Anexo
V), do Ministério da Educacio, a estrutura geral do CEFET/R] compreende:

I Orgdo colegiado: Conselho Diretor

I Orgios executivos:
a. Diretoria Geral:
i. Vice-Diretoria Geral;
ii. Assessorias Especiais
iii. Gabinete
b. Diretorias de Unidades de Ensino
c. Diretorias Sistémicas:
i. Diretoria de Administracdo e Planejamento
ii. Diretoria de Ensino
iii. Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacio
iv. Diretoria de Extensao
v. Diretoria de Gestdo Estratégica
III  Orgdo de Controle: Auditoria Interna

Na Figura 6 estd representado o organograma funcional do CEFET/R], com todas as suas

diretorias sistémicas e Unidades.

Figura 6. Organograma Funcional do CEFET/R]

Centro Federal de Educaciio Tecnolégica Celso Sucow da Fonseca

CEFET/RJ

Organograma Funcional

Conselho
Diretor

Unidade de
Auditoria

Diregdo- Geral

ia '

Diret. de Ensino Pesquisa e

Pés- graduacéo

)

Diret. de . «
L Diret. de Gestéao
Administracédo e Estratégica

Planejamento

Diret. de
Extensao

=

| Dir. Uned MG || Dir. Uned NI l| Dir. Uned PT

Fonte: Relatorio de Gestio do Exercicio de 2011,

| Dir. Uned NF || Dir. Uned IT l| Dir. Uned AR || Dir. Uned VL |

DIRAP.
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A Direcdo-Geral (DIREG) compete a direcdo administrativa e politica do Centro. A Assessoria
Juridica compete desenvolver trabalhos e assisténcia relacionados a assuntos de natureza juridica
definidos pelo Diretor-Geral e de interesse do CEFET/R].

A Diretoria de Administracido e Planejamento (DIRAP) é o 6rgio encarregado de prover e
executar as atividades relacionadas com a administracdo, gestdo de pessoal e planejamento
orcamentario do CEFET/R] e sua execucdo financeira e contabil.

A Diretoria de Ensino (DIREN) é o 6rgido responsavel pela coordenacdo, planejamento,
avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento do ensino do CEFET/R], devendo estar
em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo e Diretoria de Extensdo.

A Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduaciao (DIPPG) é o 6rgio responsavel pela coordenagio,
planejamento, avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino
de po6s-graduacdo do CEFET/R], devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino
e da Diretoria de Extensao.

A Diretoria de Extensao (DIREX) é o 6rgio responsavel pela coordenacio, planejamento,
avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da extensdo do CEFET/R], devendo estar
em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao.

A Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) é o drgio responsavel pela coordenacido da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execucdo dos planos e
projetos e fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do CEFET /R].

A estrutura dos Conselhos Sistémicos do CEFET/R] esta representada na Figura 7.

Figura 7. Estrutura dos Conselhos Sistémicos dos CEFET/R]

Conselho Diretor (CODIR)

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

I I I
Conselho de Ensino (CONEN) Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagdo (COPEP) Conselho de Extensdo (CONEX)

O DEPES é um o6rgio executivo da Diretoria de Ensino do CEFET/R], que trata das questoes
relativas ao planejamento e a execugio das atividades de ensino superior no Maracana (Sede). Cabe ao
DEPES o planejamento e a implementa¢do dos cursos sob sua supervisao, assim como os respectivos
programas de graduacao.

0 CEFET/R] mantém uma estrutura académico-administrativa, dando suporte aos discentes de
docentes dos cursos de graduagao através dos seguintes setores, além da Diretoria de Ensino, do DEPES
e do proprio departamento académico.

P Departamento de Registros Académicos (DERAC): responsavel pela vida escolar e
atendimento aos alunos: fluxo curricular, matriculas, trancamentos, frequéncias, notas,

aprovacdo/reprovacado, colacdo de grau, diplomas.
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B Secretaria Académica (SECAD): responsavel pelo apoio ao docente na condugio de suas
atividades académicas e ao discente com informacgdes sobre salas, docentes e avisos.
Interage com os Departamentos e com o DERAC.

» Coordenadoria dos Cursos de Graduacido (COGRA): Assessora as Geréncias Académicas,
que atua nos campi do CEFET/R]J, nos assuntos de sua competéncia, operando como
o6rgdo de apoio a supervisdo desta e apoia os cursos de graduacdo dos Campus
descentralizados do sistema CEFET/R] da seguinte forma:

B a) Subsidiando os assuntos pertinentes a Avaliacdo, Regulacdo e Supervisio da
Educacdo Superior, por meio da articulacdo entre a Diretoria de Ensino (DIREN) e o
Procurador Institucional (PI), que emergem de tramitacdo de processos de
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos formalizados em acédo
conjunta com os Departamentos Académicos.

» b) Acompanhando a divulgacdo de informacdes relativas ao ENADE no site do
MEC/INEP (portarias normativas, listas de alunos irregulares, listas de alunos inscritos
e participantes, listas de alunos dispensados e manuais de operagdes do sistema)
realizando em articulacdo com os diferentes Departamentos Académicos.

» c) Coordenando as agbes voltadas aos procedimentos operacionais necessarios a
realizacdo do Censo de Educagdo Superior, sob a orienta¢do do Procurador Institucional
(PD).

» d) Exercendo outras atribui¢cdes cometidas pela Diretoria de Ensino - DIREN/DEPES.

B Setor de Estagio Supervisionado (SESUP): disponibiliza aos alunos todas as informacdes
necessarias para a realizacdo do Estagio Supervisionado da Graduacdo dos cursos do
Maracana. Este setor fica situado na SECAD.

» Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios (DEAC): atua no sentido de
viabilizar as condi¢des de infraestrutura para a realizacdo dos programas, projetos e
atividades de extensao, de forma articulada com a comunidade interna e a sociedade.

P Secdo de Recursos Didaticos (COTED): responsavel pelos recursos audiovisuais
disponibilizados aos docentes e discentes para a operacionalizacdo e apoio as atividades
académicas, dentre eles: TV's, videos, projetores multimidia, microsystem, DVD, etc.

» Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE): responsavel
por acompanhar e oferecer apoio aos estudantes do CEFET/R] que possuem alguma
deficiéncia ou necessidades educacionais especificas.

As Unidades de Ensino estdo subordinadas ao Diretor-Geral do CEFET/R], as Diretorias
Sistémicas e tém a finalidade de promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O detalhamento
da estrutura operacional do CEFET/R], assim como as competéncias das unidades e as atribuicdes de
seus dirigentes estdo estabelecidas em Regimento Geral, aprovado pelo Ministério da Educacdo em 1984
(Anexo V).

3.4.1. Gestdo Académica do Campus Valenca

Apesar do Campus Valenca do CEFET/R], encontrar-se vinculado e subordinado a Direcdo Geral
do CEFET/R] e a todas as diretorias sistémicas da instituicdo, o mesmo dispoe de dire¢do prépria e
autonomia para gerir os recursos orcamentarios alocados sob sua responsabilidade, desde que esses
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sejam empregados em a¢des convergentes com as estratégias previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional do CEFET/R].

Esse tipo de estrutura permite que cada Campus possa gerir seus recursos de modo a adaptar-
se a realidade local na qual se insere, ampliando a efetividade das diretrizes de ensino, pesquisa e
extensao estabelecidas para o CEFET/R].

Cada Campus ou Unidade possui um Conselho local (Conselho do Campus - CONPUS), que
corresponde a um 06rgdo consultivo e deliberativo que arbitra acerca de assuntos académicos e
administrativos.

0 Campus Valenga do CEFET/R] é constituido por uma Dire¢do do Campus, geréncias e secdes,
que compdem uma estrutura académico-administrativa capaz de proporcionar suporte a seus discentes
e docentes, conforme detalhado na Figura 8.

Figura 8. Organograma do CEFET/R] Campus Valenc¢a
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(CONPUS)

Direcao do
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Geréncia
Académica
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Académicos Subprefeitura
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Articulagdo — Biblioteca
Pedagodgica

Secdo de Patrim6nio Setor de Informatica

Setor de

Disciplina

Imediatamente subordinadas ao diretor de cada Campus, existem 2 (duas) geréncias: académica
e administrativa. A atuacdo dessas 2 (duas) geréncias sdo brevemente descritas a seguir.

A Geréncia Administrativa (GERAD) cabe planejar, dirigir, supervisionar, coordenar e executar
as atividades de administracdo, de material e patrimdnio, da execu¢do or¢amentdria, financeira e
contabil e assistir o Diretor em estudos, planos e projetos de desenvolvimento do Campus. Dentro dessa
mesma realidade administrativa e respondendo imediatamente a esta geréncia, estdo os setores

(secdes) administrativos responsaveis por garantir o abastecimento de recursos materiais e infra
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estruturais necessarios as atividades académicas e administrativas do Campus, além do controle da
localizacdo e gestao do espaco fisico do mesmo.

Por outro lado, a Geréncia Académica (GERAC) tem a incumbéncia de conduzir o planejamento,
coordenacio e controle das acdes académicas previstas para o periodo letivo, principalmente no que diz
respeito ao cumprimento dos prazos, alcance de indicadores académicos e supervisao da atuagido das
coordenacgdes dos cursos implantados no Campus.

No ambito da Geréncia Académica, o Campus conta com setores (se¢des) dotadas de recursos
humanos qualificados e incumbidos das seguintes responsabilidades:

» Coordenag¢des dos Cursos - Atender e direcionar as demandas académicas dos
discentes e docentes aos setores responsaveis, promover acdes académicas
compartilhadas e transversais entre os docentes das diferentes areas de conhecimento
do curso, participar do processo de avaliacdo dos docentes pelos discentes, avaliar a
atuacdo dos docentes do curso, convocar reunides do colegiado, conduzir o
estabelecimento de metas e indicadores pertinentes ao desempenho académico do
curso e elaborar o horario letivo para os periodos subsequentes, entre outras
atividades;

> Secdo de Articulacio Pedagogica (SAPED) - Atender as demandas pedagogicas,
psicolégicas e sociais dos discentes e professores;

b Secao de Registros Académicos (SERAC) - Gerir os registros das atividades
académicas e assessorar os docentes e discentes no que diz respeito a observancia dos
fluxos institucionais e decisdes relacionadas as atividades de ensino, tais como o
aproveitamento de disciplinas, estagio, matriculas, fluxo curricular, trancamentos,
frequéncias, notas, aprovacdo/reprovacdo, colacio de grau, diplomas (Secretaria e
Coordenacao de Estagios). Esta dltima se¢do trabalha em permanente interface e prové
tal suporte mediante subsidio direto do Departamento de Registros Académicos
(DERAC) que esta presente na unidade sede no Campus Maracan3;

v

Biblioteca - Garantir amplo acesso dos alunos ao acervo fisico e digital do Campus;
» Setor de Disciplina- Coordenar a¢des de disciplina junto aos discentes no ambito
escolar, visando a preserva¢dao de um bom ambiente de estudo e trabalho.

Visando articular as a¢des em prol do atendimento qualitativo das PNEs no ambito interno e
externo das instituicoes federais de educacio profissional e tecnoldgica, foram institucionalizados, por
intermédio do Programa TECNEP, os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais (NAPNE).

O CEFET/R] integra o grupo de institui¢des educacionais de orientag¢do inclusiva. Assim, sob a
Portaria Institucional n o 484, foi instituido o NAPNE CEFET/R] em novembro de 2004. O NAPNE est3,
hoje, vinculado a DIREN e conta com uma equipe multidisciplinar que organiza e desenvolve acdes e
projetos institucionais inclusivos voltados a alunos e servidores, no sentido de:

B oferecer apoio didatico-pedagoégico aos alunos com necessidades educacionais
especiais e seus professores;
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» implantar medidas de acessibilidade no campus do CEFET/R], de forma a permitir o
acesso das pessoas com necessidades especiais nos varios espagos académicos;

» promover e debater sobre ainclusdo escolar e a educacgdo inclusiva no CEFET /R] através
de acdes de ensino, pesquisa e extensao;

» promover a aceitacdo da diversidade através da cultura da “educagdo por convivéncia”;

» trabalhar de forma articulada com as coordenadorias de cursos e disciplinas e com os
demais departamentos que demandem ac¢des voltadas para a inclusdo de PNE;

B acompanhar as politicas e as a¢gdes que garantam o acesso, a permanéncia e a conclusio
com sucesso do processo educativo de qualidade aos alunos com necessidades
especiais;

» fomentar a troca de experiéncias com instituicées de ensino e outros setores publicos
ou privados, para a discussao da tematica educacgao inclusiva.

A finalidade do NAPNE é preparar os diferentes setores da instituicdo para trabalhar com a
realidade da inclusao escolar dos alunos com necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras
fisicas, educacionais e atitudinais no CEFET/R]. Considerando esse processo como uma ag¢ao coletiva,
que suscita a observacao de diferentes atores em uma diversidade de cenarios dentro do ensino, o
NAPNE pretende levar o aluno com necessidade especial a sentir a relagdo de pertencer, de fato, a escola
e a comunidade a participar ativamente de todo esse processo, modificando o espaco de aprendizagem,
com a criacao de novas légicas no contexto escolar e nas relacdes educativas como um todo.
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4. ORGANIZAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

4.1.Concepcao do Curso

O curso de Administracao do Campus Valenga do CEFET/R] foi concebido de modo a suprir as
demandas por tecnologias de gestdo de organiza¢des atuantes em Valenca e adjacéncias, sejam estas
publicas, privadas, com ou sem fins lucrativos, considerando a realidade econémica, social e educacional
exposta no tépico 3.2.1 deste documento. Para atingir este objetivo, buscou-se estruturar o curso
conforme detalhado nos paragrafos seguintes.

Vale ressaltar que a hora-aula estabelecida para o curso de Administracdo em questao é de 45
minutos, com exce¢do do Estagio Supervisionado e das Atividades Complementares, em que
corresponde a 60 minutos, ou seja, para ambos hora-aula equivale a hora-reldgio.

A matriz curricular do curso de Administragdo prevé uma carga horaria total obrigatéria de
3.800 horas-aula o que corresponde a 3.000 horas-relégio. Esta sera a carga horaria minima para que o
discente receba o titulo de Bacharel em Administracdo. Nesta carga horaria, 2.920 horas-aula (2.190
horas-relégio) sdo referentes as disciplinas obrigatdrias e 280 horas-aula (210 horas-relégio) relativas
as optativas; sendo que o aluno ainda precisa cumprir 240 horas relativas as Atividades
Complementares e 360 horas referentes ao Estagio Supervisionado. Para as Atividades Complementares
e o Estagio Supervisionado ha equivaléncia entre horas-aula e horas-reldgio. A carga horaria minima do
curso exigida, estabelecida pela Resolugdo CNE/CES n°2 de 18/06/2007, corresponde a 3.000 horas-
relogio. Assim a carga horaria total do curso em horas corresponde a 3.800 horas-aula, o que
corresponde a 3.000 horas-relégio. Desta forma o curso atende a carga horaria minima estabelecida na
Resolucdao CNE/CES n22/2007 e na Resolugdo CNE/CES n21/2014, bem como a carga horaria maxima
estabelecida na Resolu¢do n201/2016 do CEPE desta Instituicao.

4.1.1. Justificativa e Pertinéncia do Curso

As informacoes apresentadas no item 3.2.1 revelam que Valenca é um municipio que apresenta
questdes que merecem ser analisadas, tomando-se como premissa a necessidade de se fomentar o
desenvolvimento local/regional por intermédio do empreendedorismo e das politicas publicas. Desta
feita, entende-se que é salutar um curso que tenha como premissa basilar formar profissionais e
gestores publico-privados comprometidos com esse propdsito - tal como o curso de Administraciao do
CEFET/R] Campus Valenga, cuja estrutura e especificidades sdo apresentadas a seguir.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao do CEFET/R] procura contemplar as exigéncias
deste novo tempo, que solicita um profissional cada vez mais atualizado e capaz de responder
efetivamente aos desafios impostos pelas continuas e irreversiveis mudancas tecnoldgicas, mantendo
uma janela aberta para perceber, captar e compreender as demandas do mercado de trabalho e voltado
para o desenvolvimento local e regional.

A Regido do Sul Fluminense mais especificamente o Vale do Café, possui inimeras vocagdes
pautadas na atividade empreendedora do agronegdcio e da pequena e microempresa além da
exploragdo sustentavel dos potenciais turisticos da regido e da promocao de politicas publicas. O Curso
de Administracao podera fornecer mao de obra qualificada capaz de atender as demandas regional e
nacional na area da Gestao de Negdcios.
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Ainda neste sentido, os jovens que estido terminando o ensino médio necessitam de um curso
que viabilize sua entrada no mercado de trabalho. Mais uma vez o Curso de Graduagdo em
Administracdo, com duracdo de 4 anos, vem suprir essa necessidade em funcdo de sua ampla area de
formacao.

Para atender a este cenario, o curso busca fornecer uma formacgao tedrica sélida, enfatizar os
valores éticos e proporcionar uma visdo de conjunto do mercado de trabalho, consolidados com o
fornecimento de atividades praticas e de pesquisa.

A educacio ¢, sem duvida, um dos pilares fundamentais dos direitos humanos, da democracia e
do desenvolvimento sustentavel. Deve ser acessivel a todos, fazendo prevalecer os valores e ideais de
uma cultura de paz.

Dentro desta visdo, o curso de Administracio busca elaborar um curriculo orientado as
necessidades do mercado, explorando didaticas de ensino mais interativas, motivadoras, envolventes,
que promovam a autoaprendizagem e, principalmente, entendendo a graduacao como uma etapa do
processo de educagdo continuada.

E um desafio constante pesquisar, refletir, compreender e recriar propostas, métodos e técnicas,
de forma a conceber uma formac¢do educacional nitida e apropriada aos desdobramentos que estdo
ocorrendo nas formas de pensar, de construir conhecimentos, de ensinar e de educar, com diferentes
tendéncias, concep¢des e abordagens pedagdgicas.

0 desafio que se coloca para o administrador profissional, que precisa sobreviver neste novo
tempo, é o de tentar compreender os cenarios contemporaneos e ser capaz de desenvolver
competéncias necessarias as exigéncias emergentes, formulando conceitos e estabelecendo paradigmas
e referéncias para o novo milénio. Desta forma ele estara apto a mobilizar recursos e tomar decisdes
relevantes e compativeis com o atual macroambiente, sempre orientado pela proatividade,
sustentabilidade, ética e profissionalismo.

Considerando o contexto socioecondmico da regido de Valenga e com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s), conforme Resolucdo n? 4 de 13 de julho de 2005 no seu artigo 42, o
curso de Graduacido em Administragdo do CEFET/R] Campus Valenca pretende formar profissionais que
possuam as seguintes habilidades e competéncias:

I.  Reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisao;

II.  Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

III.  Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producio, compreendendo sua posicio e
fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV.  Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V. Ter iniciativa, criatividade, determinacio, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
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seu exercicio profissional;

VL.  Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII.  Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

VIII.  Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administracdo, pareceres
e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

4.1.2. Projeto Pedagogico

O Curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca é um curso presencial, oferecido no
periodo noturno, estruturado em oito semestres que oferta 35 vagas por semestre, ou seja, 70 vagas
anuais.

No PPC do Curso de Administracdo a carga horaria das disciplinas e do curso como um todo sao
apresentadas especificamente em hora-aula e hora-relégio.

Vale ressaltar que o Curso de Administracio adota no calendario do semestre letivo 20 semanas
de aula e integraliza 100 dias letivos por semestre, conforme o calendario oficial do CEFET/R] Campus
Valenga aprovado no Conselho do Campus (CONPUS).

As disciplinas de 2 créditos totais indicam duas aulas por semana e correspondem a 40 horas-
aula (2x20=40) no semestre e pelo fato das aulas serem de 45 minutos, correspondem a 30 horas-relogio
(40x45/60=30). Por conseguinte, as disciplinas de 4 créditos totais representam quatro aulas por
semana e correspondem a 80 horas-aula (4x20=80) semestrais e 60 horas-relégio (80x45/60=60).

Em sua totalidade, o Curso de Administracio do CEFET/R] Campus Valenca exige a
integralizacdo minima de 3.800 horas-aula, o que corresponde a 3.000 horas-relégio. O prazo maximo
que o aluno possui para concluir o curso corresponde a 7 anos.

Apds a concepcao do curso, em 2015, o CEFET/R] Campus Valenga intensificou o processo de
contratacao de professores de modo a atender as novas turmas do Curso de Administracdo e visando
contemplar a diversidade de conhecimentos inerentes a formagao do perfil do egresso desejado. Tais
contratagdes significaram a incorporacgao de saberes e novas perspectivas ao Curso.

As propostas de rearranjos no Projeto Pedagoégico do Curso foram produzidas no decorrer de
proficuas reunides no Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do Colegiado do Curso.

As mudancas no PPC foram planejadas de modo a preservar uma tnica estrutura curricular para
todo o curso, deste modo, o presente Projeto Pedagdgico representa fidedignamente a trajetoria
académica de todos os alunos matriculados.

Alteracées na hora-aula e no calenddrio letivo de execugdo do Projeto Pedagdgico do Curso

Nos dois primeiros anos do curso de Administra¢do, em 2015 e 2016, os cursos de graduacdo do
Campus Valenca integralizavam a carga horaria semestral em 18 semanas de aula (90 dias letivos por
semestre), com médulos-aula de 50 minutos. Adicionalmente, atividades académicas complementares
eram desenvolvidas em adicionais 10 dias por semestre, de modo a integralizar 100 dias letivos em cada
semestre.
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No ano de 2017, o médulo-aula de todos os cursos do Campus Valenga passa a ser de 45 minutos.
Com esta alteragdo, a integralizacdo da carga horaria passa a ocorrer com 100 dias letivos,
simultaneamente a integralizagdo do nimero de dias letivos semestrais.

E importante destacar que esta alteraciio nio configura nenhuma alteracio na carga horaria de
hora-relégio das disciplinas e do curso, visto que ha equivaléncia entre a carga horaria de hora-relégio:

B Disciplinas de 2 créditos ministradas com 18 semanas de aula e 50 minutos por aula
correspondem a 30 horas-relégio (2x18X50/60=30), do mesmo modo que disciplinas
de 2 créditos ministradas com 20 semanas de aula e 45 minutos por aula correspondem
a 30 horas-reléogio (2x20x45/60=30);

» Disciplinas de 4 créditos ministradas com 18 semanas de aula e 50 minutos por aula
correspondem a 60 horas-relogio (4x18X50/60=60), do mesmo modo que disciplinas
de 4 créditos ministradas com 20 semanas de aula e 45 minutos por aula correspondem
a 60 horas-relégio (4x20x45/60=60).

A referida alteracio, proposta para o ano de 2017 em diante, foi adotada para todos os cursos de
graduacdo e técnico integrado ao ensino médio do CEFET/R] Campus Valenca.

Alteragées nas disciplinas do Curso de Administragéo

O curso de Administragdo foi aprovado pelo Conselho Diretor do CEFET/R] no ano de 2014 para
inicio do curso no Campus Valenca em 2015. Nesse periodo, o Campus Valenca, responsavel pela
elaboracdo da proposta de abertura do curso, ndo dispunha entre seu quadro de Docentes, servidores
com experiéncia académica na area de Administracao. Dessa forma, a matriz curricular do curso entdo
aprovado foi elaborada multidisciplinarmente com apoio do setor pedagogico do Campus.

Com a chegada de diversos docentes com formagdo em administracdo e dareas afins
(contabilidade, economia, direito, filosofia e sociologia) em janeiro de 2015 e posteriormente ao longo
do desenvolvimento do curso, altera¢des na grade curricular e no programa do curso como um todo
foram implementadas. Ressalta-se que essas alteragdes resultaram em grande impacto para melhoria
da qualidade da formacdo dos alunos, contribuindo decisivamente para modernizagdo e atualizacdo do
curso, tornando-o de exceléncia.

Considera-se importante destacar que as alteragdes aqui tratadas ocorreram exclusivamente em
periodos que ainda ndo haviam sido iniciados, de modo que todas as turmas de discentes que
ingressaram no curso efetivamente cursaram as disciplinas conforme apresentado neste Projeto
Pedagoégico do Curso, em termos de periodizagao, créditos, carga horaria e contetido ministrado. Sendo
assim, houve a implementacdo de apenas uma grade curricular desde o inicio do curso, a Grade
Curricular apresentada no item 4.3.7 deste Projeto Pedagogico.

Além da questdo da carga horaria ja mencionada no item anterior houve as seguintes alteracdes
em disciplinas e periodizacdo em relacdo a proposta pedagégica do ano de 2015 e este atual Projeto
Pedagoégico do Curso do ano de 2018:

» 12 periodo: ndo ha alteragdes.

» 29 periodo: ndo ha alteragdes.
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Bk 32 periodo: ndo ha alteragdes.

» 42 periodo: ndo ha alteracdes.

Bk 52 periodo: ndo ha alteragdes.

B 62 periodo: A seguinte alteracdo efetivamente ocorreu antes que a primeira turma do

curso de Administragdo iniciasse o 52 periodo.

a)

a disciplina “Governanga Corporativa, Auditoria e Controladoria” que possuia 4
créditos passa a adotar 2 créditos totais, e ndo se tem a obrigatoriedade o pré-
requisito da disciplina “ Contabilidade Gerencial e Analise das Demonstragdes
Financeiras”, haja visto que tais competéncias para cursar a disciplina do 62 periodo
em questdo nio sdo de cunho efetivo e que ndo afetam o conhecimento empirico em
seu entendimento.A reducdo da carga horaria se justifica pela proximidade tedrica
dos conteddos englobados na disciplina, com destaque para a integracdo dos
conceitos associados as arquiteturas e institucionalidades de promocio de
accountability, de cultura organizacional de controle, bem como ao funcionamento
dos sistemas de gestdo de riscos e controle das entidades organizacionais. Como
consequéncia desta reducdo de carga horaria o discente pode escolher uma
disciplina optativa de 2 créditos totais para cursar durante o 62 periodo, pois havera
esta disponibilidade no horario.

» 72periodo: As seguintes alteracdes efetivamente ocorreram antes que a primeira turma

do curso de Administracdo iniciasse o 52 periodo.

a)

b)

a disciplina “Gestao da Qualidade”, que possui 2 créditos totais e era ofertada no 72
periodo passa a ser ofertada no 82 periodo. Tendo em vista a visdo sistémica que esta
disciplina possui, ao ser oferecida a discentes com conhecimentos mais
aprofundados em sistemas logisticos permitirda o desenvolvimento de uma visdo
holistica de um tema transversal dentro da area de gestao;

a disciplina “Or¢gamento Empresarial”, que possui 4 créditos totais e era ofertada no
79 periodo passa a ser ofertada no 82 periodo. Considera-se que esta disciplina ao
ser desenvolvida no ultimo periodo do curso e concomitantemente com a disciplina
“Estratégia Empresarial e Jogos de Negocios” e o “Estdgio Supervisionado I11” ha um
ganho para os discentes em compreenderem as organizacées de modo sistémico,
identificando as relacdes e impactos entre as diversas areas da empresa, sua
estratégia e o orcamento empresarial;

a disciplina “Pesquisa Operacional” que possuia 4 créditos totais e estava
programada para ser ofertada no 82 passa a ser oferecida no 79 periodo com 2
créditos totais. A reducdo da carga horaria da disciplina “Pesquisa Operacional”
ocorreu diante da andlise da ementa da disciplina e da percepcdo de que 40 horas-
aula seriam suficientes para o desenvolvimento e cumprimento do contetdo
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d)

programatico em sua totalidade, sem prejuizo para o curso e para o adequado
aprendizado do aluno;

a disciplina “Administracdo de Sistemas Logisticos” que possui 4 créditos totais e
estava programada para ser oferecida como optativa passa a ser ofertada no 79
periodo como obrigatoéria. Tendo em vista que os conhecimentos profissionais sobre
logistica sdo essenciais e expressamente demandados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Administracdo, considera-se imprescindivel a
obrigatoriedade da disciplina, principalmente nos tempos atuais em que a grande
semelhanca e padronizacdo dos produtos abre precedente para a diferenciacdo
mediante servi¢os;

a disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso I” que possuia 2 créditos totais passa a
ser denominada de “Projeto Final I” e passa a ser ofertada com 4 créditos totais.
Considera-se a denominag¢do “Projeto Final I” mais adequada aos propdsitos da
disciplina, além disso, busca-se adotar a denominac¢do usualmente utilizada por
outros cursos da mesma instituicdo. A elevacdo da carga horaria desta disciplina
representa o intuito deste Curso de Administracdo em formar profissionais aptos a
atuarem diante de problemas complexos, compreendendo-os criticamente,
buscando referenciais consistentes, adotando métodos precisos para implementar
as propostas de solugdes que se apresentarem mais viaveis e inovadoras. Portanto,
a elevagdo da carga horaria nesta disciplina permite um melhor acompanhamento
pelo docente orientador e bem como o desenvolvimento mais consistente de
pesquisas na drea da Administracdo;

a disciplina “Estagio Supervisionado II” que integralizava 108 horas totais passa a
ser considerada com 126 horas totais. A falta de integracio entre a teoria e a pratica
tem sido apontada como desafio por diversos estudos realizados por institui¢cdes de
ensino no Brasil, principalmente no que diz respeito ao curso de Administragao,
conforme apontado por Tachizawa e Andrade (2006). Segundo a pesquisa
mencionada pelos autores, na qual, em etapas distintas, foram consultados
empresarios/executivos, alunos e professores, a caréncia de conhecimento pratico
emerge como principal problema na formag¢do do Administrador. Assim, buscando
atender a demandas manifestas das organizagcdes nas quais nosso corpo discente
serd inserido, optou-se por ampliar e aprofundar esta vivéncia pratica do aluno do
curso de Administragcdo do CEFET/R] Campus Valenca do CEFET /R].

P 82periodo: As seguintes alteracoes efetivamente ocorreram antes que a primeira turma

do curso de Administracdo iniciasse o 52 periodo.

a)

b)

a disciplina “Gestao da Qualidade”, que possui 2 créditos totais e era ofertada no 7°
periodo passa a ser ofertada no 82 periodo. Tendo em vista a visdo sistémica que esta
disciplina possui, ao ser oferecida a discentes com conhecimentos mais
aprofundados em sistemas logisticos permitird o desenvolvimento de uma visao
holistica de um tema transversal dentro da area de gestao;

a disciplina “Or¢amento Empresarial”, que possui 4 créditos totais e era ofertada no
79 periodo passa a ser ofertada no 82 periodo. Também consta que a obrigatoriedade
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d)

g)

h)

paratal disciplina é que passa o discente ter vencer tal credito deve ter sido aprovado
na disciplina do 42 periodo ‘Administracdo Financeira I” Considera-se que esta
disciplina ao ser desenvolvida no ultimo periodo do curso e concomitantemente com
adisciplina “Estratégia Empresarial e Jogos de Neg6cios” e o “Estagio Supervisionado
[1I” ha um ganho para os discentes em compreenderem as organizacdes de modo
sistémico, identificando as relagdes e impactos entre as diversas areas da empresa,
sua estratégia e o orcamento empresarial;

a disciplina “Pesquisa Operacional” que possuia 4 créditos totais e estava
programada para ser ofertada no 82 passa a ser oferecida no 79 periodo com 2
créditos totais. A reducdo da carga horaria da disciplina “Pesquisa Operacional”
ocorreu diante da analise da ementa da disciplina e da percepcao de que 40 horas-
aula seriam suficientes para o desenvolvimento e cumprimento do contetido
programatico em sua totalidade, sem prejuizo para o curso e para o adequado
aprendizado do aluno;

a disciplina “Planejamento Estratégico e Jogos de Negdcios” que possui 4 créditos
totais passa a ser denominada de “Estratégia Empresarial e Jogos de Negd6cios”. Esta
alteracdo no nome da disciplina se justifica pela adequacdo entre o nome da
disciplina e o conteido ministrado, visto que ha diferencas conceituais entre
planejamento estratégico e estratégia empresarial. O conteddo programatico da
disciplina é voltado para questdes relativas a estratégias empresariais, sendo assim,
a alteracdo na denominacgao se ajusta ao conteudo previsto;

a disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso II” que possuia 2 créditos totais passa
a ser denominada de “Projeto Final II” e passa a ser ofertada com 4 créditos totais.
Considera-se a denominacgao “Projeto Final II” mais adequada aos propésitos da
disciplina, além disso, busca-se adotar a denominag¢do usualmente utilizada por
outros cursos da mesma instituicdo. A elevacdo da carga horaria desta disciplina
representa o intuito deste Curso de Administragcdo em formar profissionais aptos a
atuarem diante de problemas complexos, compreendendo-os criticamente,
buscando referenciais consistentes, adotando métodos precisos para implementar
as propostas de solugdes que se apresentarem mais viaveis e inovadoras. Portanto,
a elevacdo da carga hordria nesta disciplina permite um melhor acompanhamento
pelo docente orientador e bem como o desenvolvimento mais consistente de
pesquisas na area da Administracao;

a disciplina “Estagio Supervisionado III” que integralizava 108 horas totais passa a
ser considerada com 126 horas totais. A falta de integracdo entre a teoria e a pratica
tem sido apontada como desafio por diversos estudos realizados por instituicées
ensino no Brasil, principalmente no que diz respeito ao curso de Administragao,
conforme apontado por Tachizawa e Andrade (2006). Segundo a pesquisa
mencionada pelos autores, na qual, em etapas distintas, foram consultados
empresarios/executivos, alunos e professores, a caréncia de conhecimento pratico
emerge como principal problema na formagdo do Administrador. Assim, buscando
atender a demandas manifestas das organizacdes nas quais nosso corpo discente
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sera inserido, optou-se por ampliar e aprofundar esta vivéncia pratica do aluno do
curso de Administra¢do do CEFET/R] Campus Valenga do CEFET/R].;

“Atividades Académicas, Cientificas e Culturais” que integralizavam 216 horas totais
passa a ser considerada com 240 horas totais. As atividades complementares
constituem um conjunto de atividades diversificadas obrigatérias dos cursos de
graduacdo, que tém por objetivo estimular a pratica de estudos independentes e
aumentar a autonomia intelectual do aluno. Além disso, a realizacdo de tais
atividades visa também incentivar uma formacdo geral do aluno, a qual se faz
necessaria para desenvolver no futuro profissional a capacidade de enfrentar novos
desafios no seu exercicio profissional. A elevacdo da carga horaria total nesta
disciplina, ao mesmo tempo em que se configura como um estimulo para o discente
participar de atividades como monitoria, projetos de pesquisa e extensao,
organizacdo e participagdo de eventos, representa o valor que o Curso de
Administracao do CEFET/R] Campus Valenca confere a capacidade destas atividades
complementarem a formacgao do futuro administrador.

B Disciplinas Optativas: As seguintes alteracdes efetivamente ocorreram antes que a

primeira turma do curso de Administracao iniciasse o 52 periodo.

a)

b)

d)

a disciplina “Administracdo de Sistemas Logisticos” que possui 4 créditos totais e
estava programada para ser oferecida como optativa passa a ser ofertada no 79
periodo como obrigatoéria. Tendo em vista que os conhecimentos profissionais sobre
logistica sdo essenciais e expressamente demandados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Administracio, considera-se imprescindivel a
obrigatoriedade da disciplina, principalmente nos tempos atuais em que a grande
semelhanca e padronizacdo dos produtos abre precedente para a diferenciacdo
mediante servi¢os;

a disciplina “Informatica Aplicada a Administracido” foi incorporada ao grupo de
disciplinas optativas, sendo ofertada com 2 créditos totais. O mercado de trabalho
nas organizag¢des exige cada vez mais conhecimentos em informatica, ao analisar o
perfil de alunos ingressantes do Curso de Administracio do CEFET/R] Campus
Valenga, percebeu-se que alguns discentes ndo possuem estes conhecimentos e
habilidades aprimorados, lacunas que a referida disciplina optativa visa suprir;

a disciplina “Inglés para Negdcios” foi incorporada ao grupo de disciplinas optativas,
sendo ofertada com 2 créditos totais. No decorrer do desenvolvimento do curso
constatou-se uma caréncia significativa de conhecimentos dos alunos em lingua
inglesa. Pelo fato deste idioma ser amplamente utilizado na maioria dos continentes,
principalmente no ambiente corporativo em que as organizacdes estabelecem
relacdes comerciais com clientes de diferentes paises, considera-se que a oferta
desta disciplina como optativa é uma Otima oportunidade para os discentes
iniciarem ou aprimorarem seus conhecimentos;

As disciplinas “Gestdo de armazenagem”, “Branding de marketing”, O STF nos 30

» o« » o«

anos da constituicdo”, “Gestao da diversidade e a¢es afirmativas”, “Producao, leitura

nn

e interpretacdo de textos académicos”, “Logica”,” Espanhol aplicado a
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Administracdo”, “Seguranca do Trabalho”, “Propriedade Intelectual”, “Gestdo da

» o«

Inovagao”, “Comportamento do Consumidor”, “Ambiente e Sociedade” “Direitos
Humanos” e “Gestdo Ambiental”, todas compostas de 2 créditos, foram incorporadas
ao rol de disciplinas optativas . A inclusao de tais disciplinas tem como objetivo dar
maior variagdes a discussdes pertinentes as dareas de conhecimento da
Administracdo ee um maior aproveitamento e transdisciplinaridade entre os
conteudos vigentes na grade curricular do curso

e) a disciplina “Libras” foi incorporada ao grupo de disciplinas optativas, sendo
ofertada com 2 créditos totais, conforme Decreto 5.626/2005;

f) o cursode graduagdo em Administracao do CEFET/R] Campus Valenca passa a exigir
o cumprimento de 14 créditos de disciplinas optativas, 2 créditos a mais do que
comparado a proposta inicial de 2015, que exigia 12 créditos em disciplinas
optativas. Esta alteracdo efetivamente ocorreu antes que a primeira turma do curso
de Administracao iniciasse o 62 periodo.

Considera-se que as alteracdes sdo benéficas ao curso e garantem aos alunos uma formacao
ampla em Administragdo, compativeis com os objetivos do curso e alinhadas com o contexto social,
econdmico e educacional do municipio de Valenca e regido. Além disso, garantem o atendimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais e a normas internas do CEFET/R] e mais especificamente do Campus
Valencga.

Acesso as informacgaées do curso

Os alunos do curso podem consultar o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) no Portal da
Instituicdo3, podem consultar os Programas das Disciplinas ou Planos de Curso, assim como a respectiva
estrutura curricular, onde constam as disciplinas por periodo, seus pré-requisitos, créditos e nimero de
aulas semanais correspondentes, assim como sua carga horaria semestral. Do mesmo modo, é
importante consultar também o Regimento Interno dos Cursos de Graduacdo4, com informacodes
imprescindiveis para o seu planejamento e bom desempenho académico. Por meio do Portal do
Professor® os docentes realizam os lancamentos de notas e por meio do Portal do Aluno® o discente tem
acesso a suas notas e seus respectivos histéricos escolares.

4.1.3. Objetivos do Curso

O objetivo geral do curso de Administra¢do é o de contribuir para a melhoria da sociedade por
meio da formacio de administradores dotados de uma visao holistica e sistémica do funcionamento das
diversas organizacdes e do ambiente em que estdo inseridas de forma ética e responsavel social e
ambientalmente.

Para atingir este objetivo geral, o curso busca a consecugio dos seguintes objetivos especificos:

3Informacdes Curriculares: http://portal.cefet-rj/ensino/graduacao/ensino-graduacao-valenca.html
4Regimento Interno dos Cursos de Graduacdo: http://portal.cefet-rj/files/alunos/manual/graduacao_2014.pdf
5Portal do Professor: http://portal.cefet-rj.br/docentes/lancamento-de-notas.html

6Portal do Aluno: http://portal.cefet-rj.br/alunos/portal-do-aluno.html
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B Capacitar, tecnicamente e cientificamente, profissionais especializados em

Administracdo de modo que esta formagao os torne aptos a atuarem pro-ativamente nas
organizacdes tendo como eixos integradores e balizadores do processo decisoério a
sustentabilidade, o empreendedorismo, a inovacdo tecnoldgica, a ética,
responsabilidade social e ambiental e a formacdo humanistica, respeitando os direitos
humanos.

Transmitir capacidades gerenciais que propiciem aos egressos o desenvolvimento de
acoes que possibilitem uma visdo sistémica, integradora, sustentavel e ética nas
organizacgdes, sejam elas publicas, privadas ou ONGs.

O curso tem ainda o papel fundamental no desenvolvimento sustentavel da regidao de acordo

com as demandas apresentadas pelos segmentos dos setores relacionadas ao mercado de trabalho do

administrador.

E importante ressaltar o alinhamento de objetivos do Curso de Administragio com os objetivos
da propria Instituicio, CEFET/R] (Figura 9).
0 CEFET/R], estabelece suas metas e objetivos a cada 5 (cinco) anos com vistas a melhor atuacao

da instituicdo diante de mudancas cada vez mais rapidas do macroambiente. Este planejamento é

denominado de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI tem importancia central na

convergéncia de esforcos de todos os setores atuantes na estrutura administrativa e académica do

CEFET/R].

Figura 9. Relacao entre PDI1 2015-2019, projetos do Curso de Administracao e Resultados

eMissao, visdo e

Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2015-

2019

Projetos do Curso de

Administracdo do
Campus Valenga

-

eGeracao e difusao

valores. de conhecimento
*Objetivos *Ensino em gestdo e
estratégicos. ePesquisa desenvolvimento
«Extensio regional.

Resultados

No ambito académico, as acdes previstas em cada Campus, e, mais especificamente, em cada

curso acompanham as diretrizes institucionais. O alinhamento entre os objetivos estratégicos previstos

no PDI e as a¢des realizadas no ambito do curso de Administra¢cdo do Campus Valenca do CEFET/R] esta

exposto no Quadro 5 para amplo conhecimento da comunidade académica
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Objetivos estratégicos previstos no PDI

Consolidar e ampliar a inser¢ao do CEFET/R]
no desenvolvimento socioeconomico, cultural,
politico e cientifico em niveis local, regional

e nacional.

Criar mecanismos de amplia¢do dos

espacos de interlocugdo do CEFET/R] com

a sociedade, dirigindo suas fung¢des

académicas de ensino, pesquisa e extensdo para
o atendimento das demandas sociais e
do desenvolvimento do pais.

Participar, em nivel local, regional e nacional,
de féruns de discussao e definicao

de politicas publicas no ambito da inclusao
social.

Consolidar e ampliar parcerias com 6rgaos
governamentais, empresas e organizagoes

da sociedade civil, para o desenvolvimento de
programas de interesse mutuo e de

impacto social.

Democratizar as condigdes de acesso aos
cursos do CEFET/R].

Estabelecer politicas facilitadoras da
integracdo da comunidade académica
intracampus, intercampi e com 0s grupos
organizados da sociedade, especialmente na
area de atuacao do CEFET/R].

Otimizar a capacidade de gestdo institucional.

Implementar sistemas de avaliacdo e
monitoramento de indicadores, visando a
melhoria da qualidade institucional do
CEFET/R]J.

Quadro 5. Alinhamento de projetos do Curso de Administra¢cdao com o PDI do CEFET/R]J.

Projetos vinculados a docentes atuantes no
Curso de Administracao (Atualizado em

Quilombo Sio José da Serra: valorizacio da
cultura e memdria afro-brasileira em Valenca (R])

Projeto Turismo Empreendedor Vale do Café
Clube de Leitura

Integracdo Social e Praticas de Gestdo no Abrigo
dos Idosos de Valenca/R]

Apoio ao planejamento, organizagao,
monitoramento e comunicagdo das atividades de
conselhos municipais de Valenca-R].

Atuacdo de docentes do curso no Conselho das
Cidades

Participa¢do na organiza¢do da Conferéncia
Municipal da Cidade de Valenca-R] em 2016

[ Encontro de Gestdo e Empreendedorismo do
Campus Valenca do CEFET/R] em parceria com a
Associagao Comercial e Industrial de Valenca
(ACIVA)

Palestras em parcerias com a Universidade
Federal Fluminense, IFR] e SEBRAE, Conselho
Regional de Administracido Integracio Social e
Praticas de Gestdo no Abrigo dos Idosos de
Valenca/R]

CEFETardes - Abrindo as portas para a juventude
valenciana

Laboratoério de Consultoria em
Empreendedorismo Social

Pré-CEFET/R] Valenca (2014).

Ingresso de alunos mediante Sistema de Selecdo
Unificada (SISU)

Semear: educacio para a sustentabilidade.
ENACTUS, Empresa Junior, Atlética.

Contribuicdo docente e discentes do curso de
Administracdo no projeto de Mapeamento de
Processos Institucionais

Anualmente sdo estabelecidas metas no Plano
Estratégico Anual (PEA) do CEFET/R] que tém seu
cumprimento acompanhado por indicadores.
Sistema de avaliacdo de periodicidade semestral
do corpo docente, coordenacdo de curso e gestao
pelos alunos.
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Objetivos estratégicos previstos no PDI

Projetos vinculados a docentes atuantes no
Curso de Administracao (Atualizado em

Incentivar o desenvolvimento de ~ programas
inovadores, bem como o intercAmbio com
institui¢des nacionais e internacionais,

visando a crescente qualificacdo de
pesquisadores e grupos de pesquisa,
estimulando a divulgacdo do conhecimento
produzido.

Consolidar-se como produtor de conhecimento
cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, de
modo a contribuir para o desenvolvimento do
pais.

Implementar uma politica de democratizacao
da informacao, por meio do fortalecimento do
sistema de bibliotecas e do acesso a internet e
repositorios de dados.

Promover a inser¢ao qualificada da

instituicdo no panorama académico nacional

e internacional, pela difusdo dasua produgdo
cientifica e tecnoldgica.

Fomentar arealizacdo de atividades culturais,
artisticas, esportivas e de lazer.

Promover acdes capazes de trazer ao

cotidiano da vida académica a discussao de
estratégias e de atividades voltadas a questao
socioambiental, no marco de uma formacao
profissional e cidada.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os
niveis, buscando envolver docentes e
estudantes em processos e praticas
pedagoégicas nas quais ambos se

reconhecam como produtores de

conhecimento no ambito da experiéncia de
ensinar-aprender-pesquisar.

Implementar politicas académicas de
integracao do ensino, pesquisa, extensao

e internacionalizacdo, através de programas que
envolvam de forma indissociavel a produgdo e
difusdo do conhecimento, contribuindo para
a formacao dos alunos.

Consolidar a extensdo universitaria como
interface da universidade com diferentes
segmentos da sociedade e como espaco
pedagogico de formacgio, estimulando 0
protagonismo estudantil.

Participantes de programas de intercambio na
Espanha, Estados Unidos e Portugal.

Participacdo de docente do curso de
Administragio Mestrado em Relagdes Etnico-
raciais no Campus Maracana do CEFET/R].
Participacdo de intercimbio de docentes em
universidades no exterior para fins de pesquisa.

Publicacdo de artigos, capitulos em livros e
producao cientifica em geral, vide curriculo.

CEFET/R] Valenga em noticia: cultura, informacgao
e cidadania

Acesso a base de periodicos da CAPES e outras
bases acessiveis pela biblioteca.

Intercambio de alunos do curso junto a
Institui¢cdes de Ensino atuantes em Portugal,
Espanha, e Estados Unidos.

Participacdo e publicacio de trabalhos cientificos
em congressos internacionais e nacionais.
Quilombo Sao José da Serra: valorizacao da
cultura e memdria afro-brasileira em Valenca (R])
Atividades da SEPEX (Show de Talentos, Atlética)
Participacdo da Atlética do Campus em eventos
regionais

Semear: educacdo para a sustentabilidade (Feira
agroecologica)

Integracdo Social e Praticas de Gestao no Abrigo
dos Idosos de Valenga/R]

Projeto de implantagdo da Empresa Junior (Gente
Jinior)

Programas de monitoria, projetos de extensao e
de pesquisas.

Programas institucionais de intercimbio, além de

projetos de extensdo e pesquisa.

Projetos de extensdao em andamento e finalizados.
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Projetos vinculados a docentes atuantes no

Objetivos estratégicos previstos no PDI Curso de Administracao (Atualizado em

Sistema de avaliagao pelos alunos do corpo
docente, coordenacao e gestao.

Programas de intercimbio para Portugal, Espanha
e Estados Unidos

Atividades de protagonismo estudantil tais como
ENACTUS, Empresa Junior e Atlética.

Programas de concessao de bolsas de assisténcia
estudantil.

Disciplinas de nivelamento de Matematica.
Projeto educacao financeira empreendedora
eletronica.

Utilizacao das plataformas moodle, google drive,
Pollev, Kahoot.

Reduzir a evasao dos estudantes nos cursos do
CEFET/R]J.

Consolidar as atividades baseadas em novas
tecnologias de ensino presenciais,
semipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupacdo das vagas

ociosas, através de mecanismos diferenciados | Pré-CEFET Valenca (2014).

que contemplem a superagdo das causas da | Programa de transferéncia e reingresso.
evasao estudantil.

4.1.4. Perfil do Egresso

Munido de recursos humanos (equipe docente altamente qualificada e competente no ensinar)
e logisticos necessarios ao desenvolvimento de um curso de graduagao digno de um Centro Federal de
Educacao Tecnolégica, o CEFET-R], ao credenciar o seu curso de Administracao no Campus Valenga, tem
como objetivos principais, formar administradores:

B Participativos e atualizados com a dindmica organizacional contemporanea;

B Aptos a construirem permanentemente o seu conhecimento na carreira que escolheram
e, intervirem sobre a realidade;

» Capazes de analisarem, interpretarem criticamente e reconstruirem fend6menos sociais
e organizacionais;

b Estrategistas e empreendedores, cimplices do desenvolvimento econémico do seu
estado e do seu pais;

B Capazes de estabelecer conexdes interdisciplinares entre diferentes areas do
conhecimento aplicando ao mundo corporativo e/ou em novos empreendimentos;

P Profissionais preocupados com a sustentabilidade das organiza¢des em que atuarem,
tendo um olhar sistémico do mundo corporativo e sua interagdo com a sociedade;

» Cidaddos que atuem na inclusdo de pessoas com necessidades especiais nos seus
quadros funcionais, dando igual oportunidade para todos;

- Cidadaos conscientes de seus deveres civicos, avidos por integrarem organizagdes com
responsabilidade social, e por poderem contribuir para uma administracdo de empresas
que prime pela ciéncia, pela técnica e, principalmente, pela ética.

B Profissionais que tomem decisbes e desencadeiem agdes, considerando
simultaneamente potencialidades e limites dos envolvidos e exigéncias da atuagdo
profissional;
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B Profissionais direcionados ao desenvolvimento regional, criacdo de novas propostas de

negocios, melhorias nas concepc¢des de gestdo publica, identificacdo de demandas,
elaboracdo de alternativas, implementacao de propostas bem como seu monitoramento
e avaliacdo, tanto no municipio de Valenga, seus distritos e cidades do Sul-Fluminense
quanto nas cidades em que os futuros administradores atuarem.

Os profissionais formados em Administracdo pelo CEFET-R] Campus Valenga, portanto, serao

Administradores, regularmente registrados no seu conselho de classe (Conselho Regional de

Administracdo - CRA), com habilitacdes especiais para suprir as deficiéncias dos cenarios

organizacionais em relagdo ao perfil por eles solicitado, de profissionais que dominem teorias e praticas

de modelos de gestdo, culturas e comportamentos dos diversos segmentos econdmicos, estratégias e

visdes inovadoras que auxiliem o desenvolvimento do pais, tais como organiza¢des publicas, privadas e

terceiro setor, e que permitam as organizagdes enfrentarem o desafio da produtividade em ambientes

globalizados e competitivos.

Figura 10. Bases fundamentais para a definicao do Perfil do Egresso

Diretrizes Nacionais Curriculares

Contexto Local

Perfil do Egresso

4.1.5.

Competéncias, habilidades e atividades desenvolvidas

Conforme mencionado no item 4.1.1, levando em consideracdo o contexto socioeconémico do

municipio de Valenca e regido, bem como baseado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), o curso

de Graduagcdao em Administracio do CEFET/R] Campus Valenca pretende formar profissionais que

possuam as seguintes habilidades e competéncias:

L

I1.

I11.

Iv.

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisdo;

Desenvolver expressido e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;
Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posicdo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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V. Ter iniciativa, criatividade, determinacio, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
seu exercicio profissional;

VI.  Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII.  Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagdes;
VIII.  Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres
e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Principios orientadores do curso

O curso de Administracio do CEFET/R] Valenca conduz todas suas acbes e decisoes
administrativas e académicas com base em 4 principios basicos:

» Flexibilidade;

» Interdisciplinaridade;

» Articulacdo da teoria com a pratica;

P Acessibilidade plena, conforme detalhado abaixo.

Flexibilidade

Reconhecendo a singularidade de cada discente, o curso de Administracdo do Campus Valenca
do CEFET/R] oferta uma série de disciplinas optativas que tém como objetivo estimular as
potencialidades de cada estudante, respeitando seu poder de decisdo e sua motivagdo para aprofundar
seus conhecimentos em uma area especifica. As informacdes pertinentes as disciplinas podem ser
encontradas no tdépico Estrutura Curricular deste projeto pedagogico.

A flexibilidade proporcionada pelas disciplinas optativas, estagio curricular supervisionado e
atividades complementares reflete também a diversidade observada na natureza das organizacdes,
sejam elas publicas, privadas ou do terceiro setor. Outro fator que amplia o leque de possibilidades para
a personalizacdo da grade pelos discente é a alternancia de disciplinas optativas por periodo, o que
possibilita o atendimento as especificidades do corpo discente.

Interdisciplinaridade

A Administracdo, enquanto ciéncia social aplicada, congrega conhecimentos de diversas areas
de estudo diferentes e tem como objetivo sua aplicacdo em diversas realidades organizacionais.
Considerando a importancia das diversas disciplinas que constituem a grade curricular do curso e o fato
de um ambiente organizacional demandar a combinacdo de habilidades técnicas, conceituais e
interpessoais, o curso de Administracdo do Campus Valenca do CEFET/R] prevé a realizacdo de pelo
menos uma tarefa interdisciplinar que deve ser instruida e conduzida por semestre letivo, de modo a
proporcionar uma visdo sistémica do aluno, no que diz respeito a inter-relacdo dos conteddos

programaticos de diferentes disciplinas ministradas ao longo do curso. Ao final de cada semestre, em
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reunido de colegiado, serdo estabelecidas as atividades interdisciplinares que serao conduzidas no
semestre subsequente.

Articulagdo da teoria com a prdtica

A falta de integracdo entre a teoria e a pratica tem sido apontada como desafio por diversos
estudos realizados por institui¢cdes de ensino no Brasil, principalmente no que diz respeito ao curso de
Administracio, conforme apontado por Tachizawa e Andrade (2006). Segundo a pesquisa mencionada
pelos autores, na qual, em etapas distintas, foram consultados empresarios/executivos, alunos e
professores, a caréncia de conhecimento pratico emerge como principal problema na formacao do
Administrador.

Diante de tal realidade, o curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca promove
sistematicamente a inserc¢do de casos de ensino como metodologia didatico-pedagdgica, haja vista que
o envolvimento dos alunos no processo decisério, mesmo que de forma simulada, proporciona uma
vivéncia critica de situa¢des que serdo apresentas ao longo da carreira profissional do aluno (Figura 11).

Além disso, o curso oferece aos alunos possibilidades de atuacdo na Empresa Jinior e ENACTUS
(oportunamente detalhadas neste documento). Tal fato também pode ser observado nas ementas das
disciplinas.

Figura 11. Articulacdo da Teoria com a Pratica

Oficinas Praticas
na SEPEX (Semana
de Pesquisa e
Extensdo) e
outros eventos

Simulagoes de
Negdcios

Empresa Junior e

Visitas Técnicas ENACTUS

Casos de ensino

Articulagido da Teoria com a Pratica

A matriz curricular do Curso de Administracdo, bem como as demais atividades oferecidas no
ambito da instituicdo contribuem para o desenvolvimento das competéncias e habilidades,
supracitadas. Considera-se que este curso confere aos discentes uma formacao sélida e experiéncias
capazes de preparar para os desafios do ambiente profissional, contribuindo para o desenvolvimento
daregido, seja através da atuagdo em organizagdes publicas ou privadas.

4.2.DADOS DO CURSO

52



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

4.2.1. Formas de Ingresso

0 ingresso no Curso de Administracdo do CEFET/R] se d4 através das seis formas descritas nos
topicos subsequentes.

Classificacdo junto ao SiSU - ENEM

Por classificacdo junto ao Sistema de Selecdo Unificada - SiSU, com base nas notas obtidas pelo
candidato no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A Instituicdo oferece 100% de suas vagas de
primeiro periodo por meio deste sistema. O cronograma das etapas de inscricdo é o estabelecido no
SiSU. O numero de vagas ofertadas, as pontuagdes minimas, o peso atribuido a nota de cada area de
conhecimento do Enem, a confirmacdo do interesse para constar na Lista de Espera do SiSU, os
procedimentos para matricula, bem como todos os critérios do CEFET/R] para esse processo seletivo
constam em edital divulgado em “noticias” no Portal da Institui¢do?.

Transferéncia Externa

Processo seletivo aberto a alunos regularmente matriculados em Instituicao de ensino superior
(IES), oriundos de estabelecimentos reconhecidos, de acordo com alegislacao em vigor, sendo, contudo,
limitado as vagas existentes, de acordo com edital especifico divulgado em “noticias” no Portal da
Instituicdo. O processo é composto pelas seguintes etapas: inscricao, realizacao de provas discursivas
de Calculo e Teoria Geral da Administracido e de uma Redacio, analise da documentagio minima e dos
pré-requisitos exigidos no edital. Nao é permitida a mudanca de curso, em qualquer época, aos alunos
transferidos para o CEFET/R].

Transferéncia Interna

Remanejamento Interno, obedecendo a normas estabelecidas em edital especifico, no qual um
aluno, regularmente matriculado em um curso de Graduacdo do CEFET/R], muda para outro da mesma
Instituicdo, dentro da mesma area de conhecimento. Os Departamentos Académicos dos Cursos de
Graduacdo apresentam, a cada semestre, o nimero de vagas passivel de preenchimento para cada um
de seus cursos. Esta relacdo é encaminhada a Diretoria de Ensino para confec¢io de edital unificado. Os
processos de admissado por transferéncia geralmente ocorrem em meados de cada semestre letivo, antes
do periodo para o qual haja vagas disponiveis e é regido pelas normas estabelecidas no edital disponivel
em “noticias” no Portal da Instituicao.

Ex-oficio

Transferéncia regida por legislacdo especifica, Lei no 9.536, de 11/12/97, aplicada a
funcionarios publicos federais e militares.

Convénio

O aluno-convénio é aquele encaminhado ao CEFET/R] pelos Orgdos Governamentais
competentes e ele é oriundo dos paises com os quais o Brasil mantém acordo bilateral, conforme as

7Portal da Instituigdo: http://www.cefet-rj.br/
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normas da Divisdo de Cooperacéo Cientifica e Tecnoldgica (DCCIT). A Divisdo de Cooperagéo Cientifica
e Tecnolégica (DCCIT), vinculada a Direcdo Geral (DIREG), dentre as suas atribuicdes, tem a
responsabilidade de coordenar, em articulacdo com a Diretoria de Ensino (DIREN), as atividades de
intercambio de estudantes no plano internacional.

Reingresso

Podem ser aceitos alunos portadores de diploma de graduacdo em areas correlatas a
Administracdo, segundo edital especifico disponibilizado em “noticias” no Portal da Instituicdo. Ao
estudante cujo reingresso venha a ser deferido para um determinado curso de graduacdo, é vedada
qualquer mudanga posterior de curso.

4.2.2. Horario de Funcionamento

O curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca funciona no periodo noturno, no
horario compreendido entre 18h30min e 21h50min. Vale ressaltar que, eventualmente, poderio ser
ministradas aulas aos sabados, pela manh3, conforme o calendario letivo aprovado pelo Conselho do
Campus (CONPUS).

Excepcionalmente, caso seja identificada a demanda e disponibilidade dos alunos, poderao ser
oferecidas turmas extras de alguma disciplina no turno vespertino de modo a ampliar o numero de
alunos atendidos, contribuindo para a periodizacdo dos mesmos, sem quaisquer altera¢cdes no
oferecimento das turmas regulares.

4.2.3. Estrutura Organizacional

Gestdo académica do Curso de Administracdo

0 Colegiado do curso de Administragdo é o drgao consultivo e deliberativo capaz de decidir sobre
questdes académicas com impacto nas a¢des de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no ambito
deste curso. Cabe ressaltar que os posicionamentos adotados pelo colegiado do curso subordinam-se a
apreciaciao do Conselho do Campus (CONPUS) e as demais instancias superiores.

E importante destacar o papel e atuacdo do Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administracdo, que visa acompanhar o funcionamento do curso e sua coeréncia com o Projeto
Pedagogico do Curso, de modo a zelar pela exceléncia e atualizagdo do PPC em funcio de altera¢des no
contexto educacional no qual o curso estd inserido.

Cabe a Coordenacgdo do Curso de Administracao, atender e direcionar as demandas académicas
dos discentes e docentes aos setores responsaveis, promover acdes académicas compartilhadas e
transversais entre os docentes das diferentes areas de conhecimento do curso, participar do processo
de avaliacdo dos docentes pelos discentes, avaliar a atuagdo dos docentes do curso, convocar reunides
do colegiado, conduzir o estabelecimento de metas e indicadores pertinentes ao desempenho académico
do curso e elaborar o horario letivo para os periodos subsequentes, entre outras atividades. Vale
ressaltar que a atua¢do do coordenador do curso de Administracdo é detalhada em documento
especifico (Anexo X).
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Setores de Apoio ao Curso de Administragdo

0 Campus Valenca possui, por meio das Geréncias Académica e Administrativas, uma estrutura
organizacional que da suporte aos discentes e docentes, bem como auxilia no funcionamento do Campus
e dos cursos da unidade.

Na Geréncia Académica estdo as coordenadorias de Gradua¢do (Engenharia de Alimentos e
Administracdo), Ensino Médio e dos cursos Técnicos (Quimica e Alimentos), além da Secdo de
Articulacao Pedagdgica (SAPED), Setor de Disciplina (SEDIS), Secao de Registros Académicos (SERAC) e
Biblioteca. Cada laboratoério é coordenado por um professor de acordo com sua area de atuacao.

A SAPED conta com o Servico Pedagogico, Servico Social, Servico de Extensdo, Psicoldgico,
realizando atividades de assisténcia estudantil aos alunos, atividades de extensdo, orienta¢ido
educacional e assessoria pedagdgica, além de outras atividades que auxiliam discentes e seus familiares,
docentes e a gestdo do campus. A SAPED é composta por uma equipe multiprofissional com agao
interdisciplinar formada por Pedagogo, Assistente Social, Psic6logo e Técnico em Assuntos
Educacionais.

A SEDIS é responsavel por dar assisténcia a alunos e docentes, bem como zelar pela disciplina
do campus.

A SERAC é responsavel por coordenar, orientar, planejar, supervisionar a execucao de registros
académicos dos cursos técnicos, de graduacio e pos-graduacio.

Os profissionais da Biblioteca sdo responsaveis por organizar, planejar, avaliar e supervisionar
o acervo bibliografico e multimidias da instituicdo, estabelecendo politicas de disseminacdo da
informacao, de processamento técnico e de desenvolvimento das colecbes, bem como aperfeicoar e
melhorar os servicos prestados ao publico.

4.3.Estrutura Curricular

O Curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca possui periodicidade semestral e esta
distribuido em 8 periodos letivos.

No ambito da Estrutura Curricular do Curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca sdo
apresentadas informacgdes sobre a organiza¢do curricular a partir dos contetidos de formacgao, as
caracteristicas do estagio supervisionado, as normas para elaboracao do trabalho de conclusao de curso,
as caracteristicas das atividades complementares que sio consideradas como parte integrante da carga
horaria total, bem como as atividades de extensdo desenvolvidas.

Além disso, é apresentada a grade curricular do curso por periodo bem como a indicagdo sobre
as ementas e os programas das disciplinas.

A organizacdo curricular do Curso de Administragdo do CEFET/R] Campus Valenga se baseia no
contexto social, econémico e educacional de Valenga e regido, bem como nos objetivos definidos para o
curso, respeitando as diretrizes curriculares nacionais (Figura 12).

55



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

Figura 12. Bases fundamentais para definicao da Organizacao Curricular

/

Contexto Organizacao
Educacional Curricular

4.3.1. Organizacao Curricular

E importante destacar, que o curso de Administracdo adota 20 semanas para o semestre letivo.
As disciplinas podem conter aulas tedricas, praticas ou de estidgio. O numero de créditos de uma
disciplina é determinado pela soma das seguintes horas-aula semanais:

» Horas-aulas tedricas (T);
» 1/2 (metade) das horas-aulas praticas (P);
» 1/3 (um terco) das horas-aulas de estagio (E).

A maioria das disciplinas do curso sao classificadas como tedricas de 2 aulas semanais (2
créditos) ou 4 aulas semanais (4 créditos), pelo fato das disciplinas do curso serem ministradas em 45
minutos, tem-se que:

» Disciplinas de 2 créditos totais correspondem a 40 horas-aula e 30 horas-relégio;
 Disciplinas de 4 créditos totais correspondem a 80 horas-aula e 60 horas-reléogio.

Vale ressaltar, que para as disciplinas de Estagio Supervisionado I, II e III, bem como para as
Atividades Complementares considera-se a equivaléncia entre hora-aula e hora-relégio, ou seja, a hora
aula equivale a 60 minutos.

Para apresentar a organizacdo curricular e as disciplinas que compdem o curso de
Administracdo optou-se por seguir a nomenclatura adotada pelas diretrizes curriculares a respeito dos
nucleos de contetido:

» Conteudos basicos;

» Formacao profissional;

» Estudos quantitativos e suas tecnologias;
» Contetudos de formacdo complementar.

Além da distribuicao das disciplinas por estes ntcleos, sdo apresentadas a carga horaria do
Trabalho de Conclusdo de Curso, das Atividade Complementares e do Estagio Supervisionado.

No Quadro 6 apresentam-se as disciplinas que compdem o nucleo de contetddos basicos,
quantidade de aulas semanais e os respectivos créditos.
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Quadro 6. Disciplinas do Nucleo de Contetudos Basicos

Aulas Semanais

DISCIPLIN@S DO N!jCLEO DE TOPICOS Créditos
CONTEUDOS BASICOS (Resolugdo CNE/CES n© 04/2005) | Teérica Pratica
Contabilidade Introdutéria I - Contabeis 4 0 4
Introducdo a Economia I - Econémicos 4 0 4
Introducio a Filosofia I - Filosoficos 2 0 2
Sociologia I - Sociolégicos 2 0 2
Psicologia Aplicada a Administracdo I - Psicolégicas 2 0 2
Sociologia Aplicada a Administracdo I - Sociolégicas 2 0 2
Direito de Empresas I - Ciéncias Juridicas 4 0 4
Etica e relacdes humanas no trabalho I - Etico-profissionais 2 0 2
Nocdes de Micro e Macroeconomia I - Econdmicos 2 0 2
Ciéncia Politica I — Politicos 2 0 2
Total 26 0 26

Carga Horaria Total deste Nicleo:

520 horas-aula / 390 horas-reldgio

Carga Horaria Total do Curso:

3.800 horas-aula / 3.000 horas-relogio
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No Quadro 7 apresentam-se as disciplinas que compdem o nucleo de contetidos de formacio

profissional, quantidade de aulas semanais e os respectivos créditos.

DISCIPLINAS DO NUCLEO DE
CONTEUDOS DE FORMAGAO
PROFISSIONAL

TOPICOS

(Resolu¢ao CNE/CES n2 04/2005)

II - Teorias da Administragdo e das

Quadro 7. Disciplinas do Nucleo de Conteuidos de Formagao Profissional

Aulas Semanais

Teoérica Pratica

Créditos

Teoria Geral da Administragao I . 4 0 4
Organizacgdes
Teoria Geral da Administracao 11 Il - Teorias da Ad.mm}stragao e das 4 0 4
Organizacgoes
Anilise de Custos II - Administragao F‘lpancelra e 4 0 4
Orcamentdria
Gestdo de Processos e Organizacdo, I1 - Teorias da Administracao e das 4 0 4
Sistemas e Métodos Organizacoes
Contabilidade Gerencial e Andlise das II - Administracdo Financeira e 4 0 4
Demonstrac¢oes Financeiras Orcamentdria
Matematica Financeira - Administragdo lflpancelra € 4 0 4
Orcamentdria
Gestdo de Pessoas | II - Administracdo de Recursos Humanos 4 0 4
Metodologia de Pesquisa I1 - Teorias da Ad.mln}stragao edas 2 0 2
Organizacdes
Administracao Financeira I II- Administragao lflpancelra € 4 0 4
Orcamentdria
Gestdo da Producdo | I1 - Producdo e Logistica 4 0 4
Marketing | I - Mercado e Marketing 4 0 4
Gestdo de Pessoas 11 II - Administragdo de Recursos Humanos 4 0 4
Metod.os Qualitativos Aplicados a I1 - Teoria da Administracdo 2 0 2
Pesquisa
Administracdo Financeira Il - Administragao lflpancelra € 4 0 4
Orcamentaria
Gestao da Producdo Il 11 - Producdo e Logistica 4 0 4
Marketing II II - Mercado e Marketing 4 0 4
Sistemas de Informacdo Gerencial I - Sistemas de Informacao 2 0 2
Desenvolvimento Regional - Teo-rlas ~d 2 Admmlstraglao e~das 4 0 4
Organizacdes e das Organizacdes
Governanga Corporativa, Auditoria e II - Administragdo Financeira e 2 0 2
Controladoria Orcamentaria
Gestdao Empreendedora - Teo.rlas Nd 2 Admlmstrag.ao e~das 4 0 4
Organizagdes e das Organizacdes
Administracdo Publica - Teo.rlas ~d 2 Admlmstra(;.ao e~das 4 0 4
Organizagdes e das Organizacdes
Administracio de Sistemas Logisticos I1 - Producdo e Logistica 4 4
EStr?t?gla Empresarial e Jogos de II - Planejamento Estratégico 4 0 4
Negdcios
Orcamento Empresarial IT- Administragdo lflpancelra € 4 0 4
Orcamentdria
Gestdo de Projetos I1 - Producdo e Logistica 4 0 4
Gestdo da Qualidade II - Producdo e Logistica 2 0 2
Total 94 0 94

Carga Horaria Total deste Nucleo:

1.880horas-aula / 1.410 horas-rel6gio

Carga Horaria Total do Curso:

3.800 horas-aula / 3.000 horas-reldgio
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No Quadro 8 apresentam-se as disciplinas que compdem o nucleo de contetdos de estudos
quantitativos e suas tecnologias, quantidade de aulas semanais e os respectivos créditos.

Quadro 8. Disciplinas do Nucleo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
DISCIPLINAS DO NUCLEO DE

‘ Aulas Semanais

CONTEUDOS DE ESTUDOS - TOPICOS e
QUANTITATIVOS (Resolucao CNE/CES ne 04/2005) Teérica | Pratica
E SUAS TECNOLOGIAS
Matemadtica I1I - Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
Calculo I1I - Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
Estatistica I1I - Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
l\\/Ietod.os. Quan~t1tat1vos Aplicados III - Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
a Administragio
Pesquisa Operacional I1I - Pesquisa Operacional 2 0 2
Total 18 0 18
Carga Horaria Total deste Nucleo: 360 horas-aula / 270 horas-relégio
Carga Horaria Total do Curso: 3.800 horas-aula / 3.000 horas-relégio

No Quadro 9 apresentam-se as disciplinas que compdem o nucleo de contetidos de formagao
complementar, no qual se inserem as disciplinas optativas do curso de Administracao. Vale ressaltar
que os discentes, no decorrer do curso, possuem a possibilidade de cursar todas as disciplinas, embora
seja exigido, para fins de conclusdo do curso, que concluam 14 créditos de disciplinas optativas, o que
corresponde a 280 horas-aula e 210 horas-relégio.

Quadro 9. Disciplinas do Nucleo Conteudos de Forma¢ao Complementar

DISCIPLINAS DO NUCLEO DE TOPICOS | Aulas Semanais

CONTEUDOS DE FORMACAO (Resolugao CNE/CES ne Créditos

COMPLEMENTAR 04/2005) ‘ Tedrica ‘ Pratica

Inglés para negdcios IV - Formagao Complementar 2 0 2
Pesquisa de Marketing IV - Formagido Complementar 2 0 2
Antropologia do Consumo IV - Formagao Complementar 2 0 2
Informatica aplicada a Administragio IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Economia Solidaria IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Arranjos produtivos Locais IV - Formagao Complementar 2 0 2
Direito Administrativo IV - Formagido Complementar 2 0 2
Direito Constitucional IV - Formagao Complementar 2 0 2
Politicas Publicas IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Gerenciamento e Tomada de Decisio IV - Formagido Complementar 2 0 2
Negociacdo e Arbitragem IV - Formacgdo Complementar 2 0 2
Responsabilidade Social IV - Formagao Complementar 2 0 2
Gestdo de Empreendimentos Turisticos IV - Formagao Complementar 2 0 2
Negociagdo e Arbitragem IV - Formagao Complementar 2 0 2
Gestdo de armazenagem IV - Formagido Complementar 2 0 2
Branding de marketing IV - Formacgdo Complementar 2 0 2
0 STF nos 30 anos da constitui¢do IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Gestdo da diversidade e agdes afirmativas IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Prod}l(;z?}o, leitura e interpretacgdo de textos IV - Formagio Complementar 2 0 2
académicos

Espanhol aplicado a Administragdo IV - Formagao Complementar 2 0 2
Logica 1V - Formacdo Complementar 2 0 2
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Seguranga do Trabalho IV - Formacgdo Complementar 2 0 2
Propriedade Intelectual IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Gestdo da Inovagio IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Comportamento do Consumidor IV - Formacgdo Complementar 2 0 2
Ambiente e Sociedade IV - Formacdo Complementar 2 0 2
Direitos Humanos IV - Formacgdo Complementar 2 0 2
Gestido Ambiental IV - Formacao Complementar 2 0 2
Libras IV - Formacgido Complementar 2 0 2
Total 54 0 54
Carga Hordria Total deste Nucleo: 1080 horas-aula /910 horas-relégio
Carga Horaria Minima Exigida neste Nicleo (14 créditos) 280 horas-aula / 210 horas-
(Optativas Curriculares): reldgio

Carga Horaria Total do Curso: 3.800 horas-aula / 3.000 horas-relogio

OBS: O aluno devera cursar, no minimo, 280 horas-aula de disciplinas optativas.

Além das disciplinas apresentadas nos nucleos de conteddos, o Curso de Administragio exige
dos discentes a elaboracdo do Trabalho de Conclusio de Curso, a realizagido do Estagio Supervisionado
e ainda a participacdo em Atividades Complementares.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é composto pelas disciplinas Projeto Final I e Projeto Final II,
cada qual possui uma carga horaria de 80 horas-aula (160 horas-aula no total), correspondente a 60
horas-reldgio cada (120 horas-relégio no total).

O Estagio Supervisionado foi programado para a integralizar no total 360 horas, que possuem
equivaléncia entre hora-aula e hora-reldgio, a ser realizado a partir da matricula em trés disciplinas em

semestres distintos:

B Estagio Supervisionado I, a ser realizado no 62 periodo do curso, integraliza 108 horas;
» Estagio Supervisionado II, a ser realizado no 72 periodo do curso, integraliza 126 horas;
Bk Estagio Supervisionado 111, a ser realizado no 82 periodo do curso, integraliza 126.

As Atividades Complementares, que também sido obrigatérias, perfazem o total de 240 horas
com equivaléncia entre hora-aula e hora-relégio. Estas atividades devem ser realizadas no decorrer de
todo o curso.

Apresenta-se a seguir uma sintese da organizacao curricular do curso por nucleo de contetido e
a contabilizacdo em horas-aula e horas-relégio.

a Horaria por Nucleo de Conteudos
CARGA HORARIA

Quadro 10. Composi¢do da Car

NUCLEO DE CONTEUDOS

HORAS-AULA HORAS-RELOGIO
Contetidos Basicos 520 13,68% 390 13,00%
Formacao Profissional 1.880 49,47% 1410 47,00%
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 360 9,47% 270 9,00%
Optativas Curriculares 280 7,37% 210 7,00%
Trabalho de Conclusao de Curso 160 4,21% 120 4,00%
Estagio Supervisionado* 360 9,47% 360 12,00%
Atividades Complementares* 240 6,32% 240 8,00%
TOTAL 3.800 100% 3.000 100%
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*Nota: Nos casos especificos do Estagio Supervisionado e das Atividades Complementares, considera-se a hora-
aulaigual a 60 minutos, ou seja, igual a hora-reldgio. Para as demais disciplinas considera-se hora-aula equivalente
a 45 minutos.

A organizacgao curricular apresentada indica que o Curso de Administracdo possui uma carga
horaria total, em horas-relégio em conformidade com as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais para curso de Graduacdo em Administragdo (a saber 3.000 horas). Vale ressaltar, que o total
de horas-relégio do curso (3.000 horas-relégio) também estd de acordo com a Resolucdo n® 1 de 2016
do CEPE desta Instituicdo, a qual visa assegurar que a carga hordaria dos cursos de graduacdo nao
ultrapasse em 10% a carga horaria minima exigida pela legislagdao pertinente.

Na Figura 13 apresenta-se a propor¢do da carga-horaria em horas-relégio do Curso de
Administracdo para cada nudcleo de contetido, juntamente com o Trabalho de Conclusdo de Curso, o
Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares.

Figura 13. Distribuicdo da Carga Horaria (Hora-Reldgio) por Niucleo de Contetudos

Trabalho de Conclusio de
Curso
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Conteudos Basico
® Formacdo Profissional 13,00% = Contetidos Basicos
Estagio Supervisionado* = Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
= Atividades Complementares* Optativas Curriculares

Trabalho de Conclusio de Curso

*Nota: Nos casos especificos do Estagio Supervisionado e das Atividades Complementares, considera-se a hora-
aulaigual a 60 minutos, ou seja, igual a hora-reldgio. Para as demais disciplinas considera-se hora-aula equivalente
a 45 minutos.

Deste modo, constata-se que as disciplinas inseridas no Nucleo de Formagdo Profissional
representam praticamente 47% da carga horaria total do Curso de Administra¢do, o qual necessita
também de uma estrutura de contetidos basicos (13%) e de estudos quantitativos e suas tecnologias
(9,00%).

O Curso de Administracdo considera, ainda, a importancia das atividades de Estagio
Supervisionado, as quais representam 12% da carga horaria total, bem como de atividades formativas
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complementares, sejam elas académicas, cientificas ou culturais (8%), como organizacgao e participacio
de eventos, visitas técnicas, participacido de projetos de pesquisa e extensio, entre outras.

Considera-se importante para a formacdo de administradores o pensamento critico, a
organizacdo de ideias, a investigac¢io cientifica no contexto das organizacoes e da sociedade, de tal modo
que o Trabalho de Conclusao de Curso se faz essencial e percorre dois semestres letivos do curriculo dos
discentes.

Além disso, vale ressaltar que o Curso de Administracdo também se mantém flexivel quanto a
formacao dos discentes ao oferecer 13 disciplinas que totalizam 720 horas-aula (540 horas-relégio) no
ambito do nucleo de Formacdo Complementar, sendo que exige do discente o cumprimento de 280
horas-aula (210 horas-relégio).
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4.3.2. Estagio Supervisionado

Legislagdo, conceitos e objetivos

O Estagio Académico Supervisionado é obrigatério e faz parte do projeto pedagdgico do curso
de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca, além de integrar o itinerario formativo do educando,
sendo amparado pela lei n? 11.788 de 25 de setembro de 2008. A carga horaria atribuida a disciplina
em questdo obedece ao que esta estabelecido nas Resolugdes CNE/CES ne 2, de 18/06/2007,e ne 11, de
11/03/2002.

De acordo com a legislacdo vigente (lei federal n? 11.788, de 2008) “estagio é ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de educacdo
superior, de educagdo profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagao de jovens e adultos. O estagio visa ao aprendizado
de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho”.

A realizacdo do Estagio Académico Supervisionado do Curso de Administracdo é requisito
académico necessario para a conclusio do referido curso.

O CEFET/R] Campus Valenga tem como prioridade de estagio as atividades profissionais dentro
de organizacdes empresariais entretanto, na impossibilidade do discente conseguir uma vaga de
estagidrio em administracdo, dentro das organizacdes empresariais instaladas na cidade de Valenca e
nos municipios vizinhos, a proposta de estagio académico supervisionado vem atender a demanda por
estagio, garantindo assim, a conclusdo do curso em tempo habil e com a qualidade exigida para atender
as exigéncias quanto a cristalizacao das habilidades e competéncias exigidas pelo curso.

E permitido ao aluno realizar atividade de estdgio em duas modalidades distintas, sendo que
ambas exigem a efetivacdo de matricula nas disciplinas:

P Realizacdo do estagio nas organizacdes, conforme a legislacdo pertinente;
Pk Realizacdo do estagio a partir de atividades orientadas pelos docentes do curso, as quais
deverdo ser realizadas em trés etapas.

Cada atividade prevista nas disciplinas de Estdgio Académico Supervisionado foi
cuidadosamente elaborada e revisada pelo Colegiado do Curso de Administracao, de forma que todas as
habilidades e competéncias previstas para a formacdo do profissional de Administracdo (DCN’s -
Diretrizes Curriculares Nacionais) estejam contempladas, aproximando o aluno com o mundo do
trabalho, onde as atividades praticas previstas sdo exercidas mediante fundamentacio tedrica prévia ou
simultaneamente adquirida, permitindo ao aluno a familiarizacdo com a realidade empresarial, desde a
observacdo até a realizacdo de suas atividades.

O Estagio Académico Supervisionado do curso de Administracdo se justifica em funcdo da
dificuldade do mercado local em absorver mao de obra de nivel superior como estagiarios, nas fun¢des
de assessoramento de gestores ou acompanhando os tomadores de decisdo no dia a dia empresarial.

0 Estagio Académico Supervisionado do curso de Administracao possui como objetivos:
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» Proporcionar o desenvolvimento das habilidades e competéncias dos discentes do curso
de administracdo para que possam complementar, através da atividade pratica, o
conhecimento necessario a boa formagao do profissional de administragao;

v

Colocar no mercado de trabalho, profissionais com alto nivel de preparo;

» Estreitar o relacionamento entre o CEFET/R] Campus Valenca e as organizacgdes da
regiao;

» Fornecer capacita¢do que atenda as necessidades das empresas da regiao;

Figura 14. Relacao entre Objetivo Geral do Curso e o Estagio Supervisionado

eContribuir para a melhoria da sociedade por meio da formacio de
administradores dotados de uma visdo holistica e sistémica do
funcionamento das diversas organizacdes e do ambiente em que
estio inseridas de forma ética e responsavel social e

Objetivo do Curso ambientalmente.

eExperiéncia em organizagoes de diversas naturezas
eAcdes voltadas a responsabilidade social, ambientel e a ética.

*Visao sistémica das organizac¢des-alvo e estimulo da visao holitica nas
simulacdes de negdcios.

Estagio
Supervionado

Regulamento para disciplina

O regulamento tem como objetivo normatizar as atividades relacionadas com a disciplina
Estagio Supervisionado. Conforme determina a legislacdo em vigor, todos os estudantes devem realizar
estadgio curricular como condi¢do necessaria para a conclusdo do curso. O curso de Administragdo dispoe
de um Manual de Estagio detalhado que regulamenta e define os procedimentos que devem ser seguidos
pelos académicos, pré-requisitos e prazos, servindo como orienta¢do e definindo os direitos e as
obrigacdes dos envolvidos. Tal documento esta disponivel a todo o corpo discente do curso na
Coordenacdo do Curso e encontra-se anexo ao PPC (Anexo VII).

O Estagio Académico Supervisionado terd inicio no 62 periodo de Administracdo estendendo-se
aos periodos subsequentes, tendo sua ultima etapa realizada no 82 periodo do curso perfazendo uma
carga horaria total de 360 horas, conforme a seguinte periodizacio:

B 62 Periodo - Estagio Supervisionado I (108 horas);
B 72 Periodo - Estagio Supervisionado Il (126 horas);
» 82 Periodo - Estagio Supervisionado III (126 horas).
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Realizacao do estagio nas organizac¢des

Apos matricular-se na disciplina de Estagio Supervisionado, o aluno devera formalizar o seu
estagio junto a SERAC/Campus Valenc¢a, com credenciamento da empresa concedente do estagio e
assinatura do termo de compromisso. Em seguida, a SERAC providenciara o envio desta documentagao
para a Divisdo de Integracdo Empresarial (DIEMP). Obrigatoriamente, o Termo de Compromisso sera
celebrado entre o estudante e a empresa concedente do estagio, com interveniéncia da Instituicdao
Federal de Ensino, atentando para que as atividades oferecidas sejam compativeis com a formacdo
profissional do estudante e contribuam para seu processo educativo. Ainda durante o primeiro més de
aulas nas disciplinas de Estagio Supervisionado, o aluno devera procurar a SERAC, para preenchimento
da ficha de inscricdo e receber as informagdes necessarias para o cumprimento da disciplina.

A realizacdo do estagio curricular, por parte do estudante, ndo acarretara vinculo empregaticio
de qualquer natureza. Entretanto, podera o estagiario receber uma bolsa-auxilio para ajudar na sua
locomocao e outras despesas, devendo o estudante estar segurado contra acidentes pessoais.

0 acompanhamento e controle do cumprimento do programa do estagio sio feitos através da
analise de um relatdrio realizado pelo aluno e de uma Ficha de Avaliacdo preenchida pelo Responsavel
pelo aluno na Empresa.

0 aluno podera fazer estagio em empresas em qualquer semestre letivo, sem, no entanto, obter
créditos na disciplina. Esse tipo de estdgio, ndo curricular, podera ser obtido por conta prépria ou
através de contato com a Divisdo de Integracdo Empresarial (DIEMP), que providenciard a
documentacdo necessaria, de acordo com a Lei n2 11.788.

Realizacao do estagio a partir de atividades orientadas pelos docentes do curso

O curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca tem como prioridade de estagio as
atividades profissionais dentro de organiza¢des empresariais, entretanto, na impossibilidade do
discente conseguir uma vaga de estagiario em administra¢io, dentro das organiza¢des empresariais
instaladas na cidade de Valenca e nos municipios vizinhos, a proposta de estdgio académico
supervisionado vem atender a demanda por estagio, garantindo assim, a conclusao do curso em tempo
habil e com a qualidade exigida para atender as exigéncias quanto a cristalizacdo das habilidades e
competéncias exigidas pelo curso.

Sendo assim, a proposta relacionada no Quadro 11 indica as atividades de estagio
supervisionado direcionadas a cada periodo:
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Quadro 11. Sintese da proposta para o Estagio Supervisionado I, 11, e 111

PERIODO ATIVIDADES

Os alunos deverdo procurar alguma
organizacdo sem fins lucrativos e elaborar | Espera-se que os alunos desenvolvam
60 um projeto para ajuda-los nas suas | uma visdo mais humanista da 108
dificuldades gerenciais, ou proporcionar | Administragdo, associada a visdo de
momentos de felicidade para as pessoas | responsabilidade social.

amparadas pela organizacdo.
Os alunos deverdo procurar uma empresa | Espera-se que os alunos tenham contato
7o (pequeno ou médio porte) e solicitar | direto com as atividades que compdem 126
autorizacdo elaborar um trabalho de | uma empresa, observando suas
consultoria. implicacoes e dificuldades.

Os alunos deverdo, através de jogos de

empresas, disputar entre si a lideranca de Espera-se que os alunos desenvolvam a
82 P » ISP 5 pratica de tomada de decisdo e visdo 126

um mercado, utilizando durante o periodo , . , .
. s estratégica, além do trabalho em equipe.
o software de jogos de negdcios.

Habilitagdo

O estudante estara habilitado a esta disciplina apos ter cumprido, com aprova¢ao, um minimo
de créditos da matriz curricular dos cursos, momento em que comeca a alcangar a maturidade técnico-
cientifica necessaria para assumir tarefas no mercado de trabalho. No curso de Administragao, estara
habilitado o aluno que tiver cumprido um minimo de 80 créditos concluidos (colocar informagao na
grade e verificar se no manual de estagio esta igual)

Formalizacdo do Estdgio junto a SERAC/Campus Valenca

Antes de iniciar o estagio o aluno devera apresentar na SERAC/Campus Valenga, que
encaminhara a DIEMP, os documentos listados abaixo:

» Convénio entre a empresa e o CEFET/R]: a empresa concedente do estagio devera
formalizar um convénio com o CEFET/R], mediante preenchimento de formulario
proprio;

» Plano de Estagio: o aluno devera apresentar o plano de estagio contendo as atividades
que serdo desenvolvidas durante o estagio. Este plano devera ser entregue ao professor
orientador para avaliacdo, e posterior aprovacdo ou nao do estagio.

» Termo de compromisso: a empresa devera informar o supervisor de estagio, valor da
remuneracao (quando houver), periodo de estagio (data e hordrios), seguradora e
numero de apolice.

Matricula na disciplina

Deverd o aluno fazer sua matricula junto a SERAC quando tiver cumprido os créditos
necessarios do seu curso (80 créditos), no inicio do periodo letivo. Caso o aluno somente consiga um
estagio apos o encerramento do periodo de matricula, deve dirigir-se a SERAC para solicitar sua
matricula extemporanea. Assim procedendo, mesmo ndo completando as horas necessarias nesse
periodo, o aluno ja comegara a contar as horas para o periodo seguinte, quando devera renovar sua
matricula na disciplina.
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Documentacao do aluno para avaliacéo

Durante a realizag@o do estagio o aluno sera avaliado pelo supervisor de estagio (funcionario
da empresa) e pelo professor orientador, por meio do preenchimento de formulérios proprios do
CEFET/RJ. E responsabilidade do aluno fornecer os formularios a empresa para preenchimento. Os
documentos listados abaixo sdo fornecidos pelo Setor de Estagio do CEFET/RJ — Campus Valenga.

Bk Relatorio de Estagio Supervisionado: O aluno devera elaborar um relatério contendo as
atividades desenvolvidas durante o estagio para avaliacdo do professor orientador. As
normas de elaboragio do relatério podem ser obtidas no Setor de Estagio do CEFET/R]
- Campus Valenga. Ao final do estagio o aluno deve entregar uma versao impressa do
Relatdrio Final e uma versdo do Relatério em meio digital (CD).

» Ficha Individual de Frequéncia: o supervisor de estagio devera informar a frequéncia
do aluno no estagio. Caso o aluno seja funciondrio da empresa, estara isento de
apresenta-la no ato da entrega do Relatério de Estagio.

» Ficha de avaliacdo do desempenho do aluno: neste documento o supervisor do estagio
(funcionario da empresa) devera preencher um questionario sobre a avaliagcdo do aluno
durante o estagio. O professor orientador também atribuird uma nota ao desempenho
do aluno. Esta avaliacdo esta detalhada no item Avaliacdo de Desempenho da Disciplina.

b Aluno Estagiario: apresentar termo de compromisso do estagio formalizado junto a
DIEMP e o histérico escolar atualizado, por meio da SERAC/Campus Valenga.

# Aluno Empregado: anexar a ficha copia do contracheque atual e do 6° (sexto) més
anterior a este ou da carteira de trabalho e o Historico Escolar atualizado.

Datas e locais para recebimento da documentacdo informativa para elaboracdo do relatorio
serdo definidas a cada semestre e divulgadas pela SERAC/Campus Valenca, Setor de Estagio do
CEFET/R].

Prazos e locais para a entrega da documentagdo para formalizacdo da disciplina Estdgio
Supervisionado

0 periodo, o horario e o local sdo definidos a cada semestre e divulgado na pagina® do CEFET/R]
e no mural do curso.
Duragdo de Estdgio

Contados a partir da data de matricula na disciplina, para estudantes em efetiva atividade de
estagio, terd uma duragdo minima de 360 horas para o curso em questao.

Avaliagéo de Desempenho da Disciplina

A avaliacdo do Estagio Supervisionado dependera da entrega, no prazo previsto pelo Setor de
Estagio Supervisionado (SESUP), dos documentos que gerardo o Grau da Avaliagdo Funcional - GAF - e
o Grau da Avaliagao do Relatério - GAR. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver média final (MF)

8 http://www.cefet-rj.br/index.php/estagio
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igual ou superior a 6,0 (seis), resultante da média ponderada das duas avalia¢des citadas, ndo havendo
exame final nesta disciplina:

MF = [GAF + (2 x GAR)] /3, onde:

GAF - Grau da Avaliacdo Funcional - com peso 1, é a média aritmética das avalia¢des atribuidas
aos itens da Ficha Individual de Frequéncia, com os seguintes c6digos de notas correspondentes:

» A-de81a10,0
» B-de6,1a8,0
 C-de41a6,0
 D-de3,1a4,0
»

E -dezeroa3,0

GAR - Grau de Avaliacao do Relatério - com peso 2, é o grau atribuido ao Relatério do Estagio
Supervisionado, emitido pelo professor avaliador.

O relatério devera ser estruturado conforme o roteiro fornecido pelo SESUP. Além do contetdo,
também serd avaliada a apresentacdo do Relatdrio.

Observacio: o aluno funcionario esta isento da apresentac¢ido da Ficha Individual de Frequéncia.

Supervisdo da Disciplina

Realizacao do estagio nas organizac¢oes

Para a verificacdo de autenticidade das informagdes prestadas pelo aluno na Ficha para
Avaliagdo de Estagio Supervisionado, professores supervisores, encarregados pelos Departamentos
Académicos, realizarido visitas periddicas as empresas. O objetivo destas é verificar o entrosamento
pessoal do futuro profissional e sua adaptacdo a empresa, avaliando se desempenha fungdes
compativeis com a sua formagdo académica. Ao mesmo tempo, coloca o CEFET-R], através do potencial
cientifico e tecnoldgico, a servico da sociedade, colhendo sugestdes que melhor aproximem o curso da
realidade empresarial.

Realizacao do estagio a partir de atividades orientadas pelos docentes do curso

0 professor orientador da atividade de estagio é o responsavel pela avaliacdo direta do discente
em funcdo das atividades realizadas.

Datas para a entrega do Relatoério de Estdgio Supervisionado

O periodo, o local e o horario sdo definidos pelo professor orientador e divulgados no Portal a
cada semestre letivo e no mural do curso.

Observagées

O aluno que ndo entregar o Relatério ao final do periodo letivo corrente devera renovar a
matricula na disciplina Estagio Supervisionado, garantindo o registro de sua nota no periodo letivo
correspondente a entrega do Relatoério de Estagio.
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A matricula na disciplina Estagio Supervisionado equivalera as matriculas em disciplinas
curriculares normais, porém, ndo sera computada para o calculo da carga horaria semanal. Caso apareca
um ZERO no histérico escolar do aluno matriculado na disciplina que nao entregou o Relatério no
periodo, dirigir-se a SERAC apds a nova matricula na disciplina e solicitar a retirada dessa nota zero para
nao baixar o CR do aluno.

Em caso de impedimento legal, quanto as datas e horarios de atendimento estabelecidos neste
regulamento, atender-se-a a entrega dos documentos através de procuragdo ou pessoa credenciada.
Sera expressamente recusado o recebimento da documentacdo quando apresentada fora do prazo
determinado e dos horarios de atendimento estabelecidos.

Coeréncia das atividades em Relacdo ao Perfil do Egresso e ao Curriculo

As atividades do estagio curricular sdo compativeis com o perfil do egresso, pois propiciam o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, estimulam o desenvolvimento do pensar cientifico e
da criatividade e asseguram capacitagdo técnica e profissional (Figura 15).

Figura 15. Relac¢ao do Curriculo do Curso de Administracao com o Perfil do Egresso

Diretrizes Curriculares Objetivos do Curso

Nacionais +
+ Competéncias,

Contexto Local Habilidade e Atitudes

Formacgao Académica
+
Estagio Supervisionado

Perfil Profissional
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Resultados Esperados

v

Maior envolvimento entre o CEFET/R] Campus Valenga e as organizacdes da regido;

B Maior percepcdo da CEFET/R] Campus Valenca sobre as demandas exigidas pelo
mercado;

» Formar profissionais desejados pelo mercado;

» Desenvolvimento de um Know-How que auxilie o Curso de Administracdo a desenvolver

Programas de Ensino coadunados com a realidade empresarial.

4.3.3. Trabalho de Conclusao de Curso

0 Nucleo Docente Estruturante do curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca, no uso
de suas atribuicdes legais, regulamenta a elaboracao do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) para
obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo. Este documento complementa as Normas para
Elaboracdo de Trabalho de Conclusdo de Curso dos Cursos de Graduagdo elaborado pelo Departamento
de Educacio Superior do CEFET/R] - Sede Maracani e nio elimina a necessidade de consulta-lo.

A elaboracdo deste documento complementar torna-se necessaria, haja vista que existem
caracteristicas peculiares do corpo docente e discente de cada campus. Assim, sua elaborag¢ao tem como
objetivo promover a convergéncia entre as particularidades locais e as normas institucionais
estabelecidas pelo sistema CEFET/R].

A participagdo do aluno do processo de elaboracdo de TCC torna-se fundamental e obrigatdria
para aincorporacdo, pelo estudante, das competéncias e habilidades descritos no artigo 42 da Resolucido
n21 de 2 de fevereiro de 2004 do Ministério da Educacdo, que estabelece as Diretrizes Nacionais
Curriculares para o curso de Administragao.

O Trabalho de Conclusao de Curso estd programado para ser realizado a partir da matricula em
duas disciplinas:

> Projeto Final I;
» Projeto Final IL

Pré-requisitos
Para que o aluno esteja apto para se matricular na disciplina Projeto Final I, o aluno devera:

I.  Ter sido aprovado na disciplina Metodologia de Pesquisa Cientifica.
II.  Ter cursado no minimo 50% da carga horaria do Curso de Administragao.
I1I. Estar devidamente matriculado na disciplina, conforme exigéncias institucionais.

Orientagdo

0O(A) aluno(a) devera propor ao docente responsavel pela disciplina Projeto Final I o nome do(a)
orientador(a) em até 21 (vinte e um) dias corridos apés o inicio da disciplina, utilizando formulario
especifico.
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Fica limitado ao(a) professor(a) a orientagido de, no maximo, 10 projetos por ano, sendo 5 novas
orientacoOes a cada semestre.

O(A) orientador(a) devera ser docente do CEFET/R] lotado no Campus Valenga e,
preferencialmente, com experiéncia na area do projeto.

O(A) orientador(a) do projeto poderd indicar no maximo 2 (dois) coorientadores.

Paragrafo Unico: Sera admitido coorientador(a) de outras institui¢des, quando aprovado em
colegiado.

Atribuigées do professor responsdvel pela disciplina

Os docentes responsaveis pelas disciplinas Projeto Final I e Projeto Final Il deve ser docente do
Campus Valenca do CEFET/R].
Sao atribuicdes do docente responsavel pelas disciplinas Projeto Final I e Projeto Final II:

I.  Apresentar, junto aos alunos, os procedimentos, prazos, assim como as possibilidades
previstas neste documento.

II.  Esclarecer, junto aos alunos, eventuais davidas que possam surgir sobre as normas
institucionais e complementares para a elaboracdo de TCC ao longo das disciplinas
citadas no caput deste artigo.

[II.  Monitorar o recebimento, recolher e arquivar, em pasta especifica para o aluno, junto a
Coordenacdao de Administracdo, todos os formularios presentes neste documento,
devidamente preenchidos e assinados.

IV.  Zelar pelo cumprimento de todas as regras normatizadas neste documento.

As atividades atribuidas pelos responsaveis pelas disciplinas mencionadas no caput deste artigo
ndo eximem os alunos de buscarem as informacoes, a qualquer tempo, nos documentos institucionais e
complementares sobre o TCC.

O Projeto Final

0 TCC sera elaborado ao longo das disciplinas Projeto Final I (80 horas/aula) e Projeto Final II
(80 horas/aula).

Na disciplina Projeto Final I sera definido o(a) orientador(a) dos projetos, bem como elaborada
a proposta de projeto, com no minimo 10 paginas, para ser avaliada, de modo que esta contemple os
elementos:

I.  Titulo inicial do trabalho.
II.  Introducao.
III.  Objetivo geral.
IV.  Objetivos especificos.
V.  Delimitacdo do tema.
VI.  Justificativa e relevancia do estudo.
VII.  Suposigdo.
VIII.  Metodologia.
IX.  Revisao Bibliografica
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X.  Todos os anexos e apéndices necessarios para a clara interpretagdo do trabalho pela

banca examinadora.

A disciplina Projeto Final I tem como objetivo tornar o aluno capaz de refletir sobre os problemas
das organiza¢des de modo que solu¢des para problemas gerenciais possam ser encaminhados mediante
arealizacdo de pesquisas que respeitem os padrdes vigentes de normas técnicas de producio de textos
cientificos. Assim, nesta primeira etapa, a disciplina busca habilitar o discente a elaborar projetos que
proponham avangos de gestdo, desenvolver capacidade de leitura e sintese de texto técnico-cientifico,
desenvolver escrita formal para elaboracdo de projetos de artigos e monografias e praticar a
apresentacdo em publico.

Na disciplina Projeto Final Il sera executado o projeto proposto em Projeto Final I, de modo que,
adicionalmente aos itens elaborados em Projeto Final I, sejam incorporados ao Projeto Final II os
seguintes elementos:

I.  Discussao de Resultados.
II.  Conclusao.
[II. Todos os anexos e apéndices necessarios para a clara interpretagdo do trabalho pela
banca examinadora.

A nomenclatura dos tdpicos fica a critério de cada orientador, desde que os elementos essenciais
do Trabalho de Conclusdo de Curso estejam explicitos de forma compreensivel no trabalho, conforme
as orientagdes da Normas para Elaboracao de Projeto Final do CEFET/R]J.

A disciplina Projeto Final II tem como objetivo tornar o aluno capaz de executar o projeto de
pesquisa cientifica, analisar e tratar dados obtidos, de modo a atingir os objetivos estabelecidos em
Projeto Final [, respondendo sua pergunta de pesquisa. Além disso, busca-se desenvolver habilidades de
apresentacio, defesa e discussido de resultados tanto de forma escrita, conforme as normas técnicas e
institucionais vigentes, quanto na forma oral.

0 TCC podera se tratar tanto de revisdo de literatura na area de Administracdo sobre temas
atuais, originais e pertinentes ou podera representar levantamento qualitativo e/ou quantitativo de
campo junto a interlocutores internos ou externos aos ambientes organizacionais.

0 TCC devera ser elaborado individualmente, no ambito do curso de Administracdo do Campus
Valenca do CEFET/R], na forma de monografia® ou artigol?, conforme decisio tomada em comum
acordo com o orientador.

Os alunos que, em comum acordo com seu(ua) orientador(a), optarem pela elaboracdo de artigo,
deverdo utilizar as normas dispostas pela American Psychological Association [APA]'l ou pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), haja vista a aceitabilidade dessas normas em um
grande numero de eventos de Administracdo. Os alunos que, em comum acordo com seu(ua)
orientador(a), optarem pela elaboracdo de artigo, deverdo respeitar os seguintes pardmetros de
formatacao:

° Na definicio da ABNT (P-TB-49/67), monografia constitui documento que apresenta descri¢do exaustiva de
determinada matéria, abordando aspectos cientificos, histdricos, técnicos, econémicos, artisticos etc.

10 Segundo a ABNT (NBR 6022, 2003, p.2), o artigo cientifico pode ser definido como a “publicacdo com autoria
declarada, que apresenta e discute ideias, métodos, técnicas, processos e resultados nas diversas areas do
conhecimento”.

11 As normas da APA podem ser obtidas online no link http://www.anpad.org.br/rac/rac_guia_apa.pdf
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» Idioma: portugués.
» Tamanho: No minimo 10 (dez) e no maximo 16 (dezesseis) paginas, incluindo resumo,
tabelas, figuras, referéncias bibliograficas e notas de final de texto.

» Papel: A4 (29,7 x 21 cm)

» Margens:3cm (superior e esquerda), 2cm (inferior e direita), 2cm (direita), 3cm e
Formato do arquivo: somente PDF

» Fonte: Times New Roman, tamanho 12, espagamento normal

Pk Espacamento entre os paragrafos: simples

» Alinhamento: justificado

» A primeira pagina deve contar o titulo do trabalho (com todas as palavras em
maidsculas), um resumo com até 150 palavras e 4 palavras-chave.

» Referéncias, citagdes, quadros, tabelas e figuras devem seguir as normas da ABNT ou

APA.

A proposta do TCC devera ser entregue ao docente responsavel pela disciplina Projeto Final I
com antecedéncia minima de 45 dias corridos da data de término da disciplina.

A proposta de Projeto Final I serd submetida para aprovacdo do colegiado e do professor
orientador.

Paragrafo Unico. A proposta de projeto que for rejeitada tera que ser revisada pelo(a) aluno(a)
em no maximo 20 (vinte) dias corridos ap6s a avaliagdo e submetida novamente para a avaliagdo do
colegiado e do professor orientador.

0(A) aluno(a) devera informar ao docente responsavel pela disciplina Projeto Final II os
membros da banca sugeridos pelo(a) orientador(a) do projeto no prazo de 60 (sessenta) dias corridos
antes do término da disciplina Projeto Final II.

O TCC devera ser apresentado na forma escrita e oral na disciplina de Projeto Final II, seguindo
as normas para elaboracdo de projeto final do CEFET/R].

0O(A) aluno(a) devera entregar a versao escrita do Projeto Final Il em 3 (trés) vias, impressas e
encadernadas, além da versao escrita em PDF do trabalho que devera ser enviada mediante e-mail a
banca que participara da defesa com antecedéncia minima de 25 (vinte e cinco) dias da data da defesa.

A apresentagdo oral terd duragdo minima de 20 (vinte) minutos e maxima de 40 (quarenta)
minutos, seguida de arguicao.

A banca devera ser composta por docentes ou profissionais de nivel superior, preferencialmente
com experiéncia na area do projeto.

Da avaliagédo e aprovagdo do aluno
0(A) aluno(a) sera aprovado na disciplina Projeto Final I se:

I.  Apresentar proposta de projeto no documento Normas para elaboragao de Projeto Final
para Cursos de Graduacao do CEFET/R], contemplando todos seus elementos essenciais
e respeitando todas as normas técnicas sinalizadas.

II.  Obtiver média igual ou superior a 5,0 (cinco) atribuida pelo professor orientador. Os
itens avaliados serdo: pesquisa bibliografica, embasamento tedrico, organizacdo e
sintese do trabalho, cumprimento do cronograma.
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O(A) professor(a) orientador(a) tera autonomia para reprovar o aluno(a) caso julgue
insuficiente sua dedicacdo e comprometimento com o projeto. Esta reprovacdo serd comunicada ao
colegiado e justificada em formulario especifico.

Em caso de reprovacdo, o(a) aluno(a) devera se matricular novamente em TCC I.

Caso a aprovacdo do aluno em Projeto Final I se dé até 30 dias corridos do periodo letivo
subsequente, apds o encerramento do periodo legal de matricula, este discente podera dirigir-se a chefia
da SERAC e solicitar sua matricula extemporanea para a disciplina Projeto Final II. Assim procedendo,
podera cursar a disciplina Projeto Final II no mesmo periodo letivo, mitigando prejuizos a sua
periodizacao.

0 aluno(a) sera aprovado(a) na disciplina Projeto Final II se:

I.  Apresentar o TCC na forma escrita e oral, respeitando as normas para elaboracdo de
projeto final do CEFET /R].
II.  Obtiver média final igual ou superior a 5,0 (cinco) atribuida pela banca de avaliacao.

Paragrafo Unico. Em caso de reprovacdo na disciplina mencionada neste artigo, o aluno devera
se matricular novamente em Projeto Final Il no semestre subsequente e efetuar nova defesa do projeto
com as consideragdes sugeridas pela banca.

Entrega da versao final e arquivamento

0(A) aluno(a) devera entregar a SERAC 2 (duas) copias do trabalho final aprovado, impresso e
encadernado e 1 (uma) cépia digital em CD com as alteragdes (caso existam), seguindo as normas para
elaboracao de projeto final do CEFET/R].

0 prazo de entrega é o dltimo dia de exame final do semestre em que a defesa é realizada.

As copias impressas do trabalho serdo destinadas a Biblioteca do Campus Valenca do CEFET/R],
para consulta, e para arquivamento pela Coordenacio do Curso de Administracido deste mesmo Campus.

Deve ser solicitada, junto a Biblioteca do Campus Valenga do CEFET/R], a confecc¢do de ficha
catalografica para insercdo na versao final do TCC.

Os casos omissos as normas apresentadas neste documento serdo submetidos a avaliagdo pelo
colegiado do curso de Administracdo do Campus Valenga do CEFET/R].

4.3.4. Atividades Complementares (Atividades Académicas, Cientificas e
Culturais)

As atividades complementares constituem um conjunto de atividades diversificadas
obrigatorias dos cursos de graduacdo, que tém por objetivo estimular a pratica de estudos
independentes e aumentar a autonomia intelectual do aluno. Além disso, a realizacio de tais atividades
visa também incentivar uma formacao geral do aluno, a qual se faz necessaria para desenvolver no
futuro profissional a capacidade de enfrentar novos desafios no seu exercicio profissional.

0 seguinte regulamento tem por objetivo estabelecer os critérios e formas procedimentais que
orientam o processo de reconhecimento e validacdo das Atividades Complementares no ambito do
Curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valencga.
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O objetivo do presente regulamento é orientar o aluno quanto a importancia das Atividades
Complementares (AC) para a formag¢do do Administrador.

As atividades integram habilidades relacionadas aos campos do ensino, da pesquisa, da extensao
e de atividades culturais. As atividades complementares que poderdo contar com a participacao do
aluno, bem como o ndmero de horas correspondente a cada atividade, estdo previstas no Anexo VII.

0 aluno podera participar de atividades oferecidas pelo préprio CEFET/R], Campus Valenca ou
por outras instituicdes de ensino, organizacdes e entidades de promocdo de eventos cientificos e
culturais ou o6rgdos de representacdo de classe e formacdo profissional, organizacées nao-
governamentais e da iniciativa privada.

Ressalta-se que ha correspondéncia direta entre a carga horaria realizada na atividade e a carga
horaria que sera computada, desde que respeitados os limites maximos estabelecidos no Anexo VIII.

Requisitos

0 aluno devera obrigatoriamente comprovar a participacdo em 240 (duzentas e quarenta) horas
de Atividades Complementares para integralizar sua matriz curricular. A responsabilidade pela
participacdo nas atividades é exclusiva do aluno, que devera se programar, no decorrer do curso, para
atingir a participacdo minima exigida em atividades complementares.

Recomenda-se que o aluno diversifique sua participacdo em atividades complementares,
levando em consideracdo atividades académicas, cientificas e culturais. Todavia, o disposto neste
paragrafo ndo é obrigatoério, podendo o aluno participar das atividades de seu interesse, desde que
observe a carga horaria maxima estabelecida para cada atividade, de acordo com o Anexo VIII.

Vale destacar que serdo computadas apenas atividades desenvolvidas pelo aluno a partir da data
de sua matricula no curso de Administracao do CEFET/R], Campus Valenga.

Certificados Comprobatérios de Participagcdo em Atividades

A comprovacdo da participacdo nas atividades ocorrera através dos certificados comprobatoérios
da realizacdo da atividade. Para que seja valido, o certificado comprobatorio de realizacdo de atividade
devera conter:

I 0 nome ou descricdo da atividade;
11 O local onde a atividade foi realizada;
111 A data de realizagdo da atividade;
IV. O total de horas referentes a participacao do aluno;
V. Onome do aluno.

A responsabilidade pela requisi¢do e pela guarda do certificado sera exclusiva do aluno. Para
evitar contratempos e o extravio dos certificados, recomenda-se que o aluno mantenha em sua posse
uma pasta para arquivamento de todos os certificados referentes as atividades por ele desenvolvidas ao
longo do curso.

Procedimento de Comprovagdo

A comprovacdo das horas de atividades complementares ocorrera antes do término do sétimo
periodo letivo do aluno.
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» No inicio do sétimo periodo a Coordenacio do curso fornecera aos alunos cépia da
Tabela 2, para que os alunos procedam ao preenchimento da mesma, baseados nos
certificados comprobatérios acumulados ao longo do curso.

» Noinicio do sétimo periodo a Coordenacio afixara, no mural do Campus, a data maxima
para a comprovacao da participacdo nas atividades.

Até a data designada, o aluno devera protocolar o pedido de contabilizacdo das atividades
complementares (AC), junto a Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Administragao. O pedido de
contabilizacdo devera ser apresentado da seguinte forma:

I Tabela 2 preenchida pelo aluno;
II. Certificados originais, na ordem estabelecida no Anexo VIII;
III.  Uma copia de cada certificado, as quais deverao ser organizadas na ordem estabelecida
no Anexo VIII e numeradas conforme o codigo a que pertencem!?. Tal cpia permanecera
junto ao pedido.

Cabe a Comissao de Avaliacdo das Atividades Complementares, designada pela Coordenacao do
Curso Bacharelado em Administracdo, analisar o Pedido de Contabilizacdo das ACs, analisando a
pertinéncia dos documentos comprobatorios e das horas indicadas pelo aluno.

A Comissao de Avaliagdo das Atividades Complementares podera exigir do aluno a apresentacdo
de outros documentos, ou certificados originais, se julgar que o pedido foi insuficientemente instruido.

Os alunos serdo comunicados do resultado da avaliagdo realizada pela Comissdo, indicando se
foram cumpridas completamente todas as 240 (duzentas e quarenta) horas estipuladas.

A comunicagio do resultado ocorrera nos trinta primeiros dias letivos do 82 periodo.

Caso a Comissdo de Avaliacdo tenha concluido que o aluno ndo atingiu a carga horaria minima
necessaria, o aluno sera comunicado para que complemente as horas de ACs faltantes.

P A complementacdo deverd ocorrer no decorrer do 82 periodo letivo do aluno.

B Para que comprove as horas faltantes, o aluno devera apresentar novo Pedido de
Contabilizacao das Atividades Complementares, na mesma forma prevista no Art. 10.

» O novo pedido devera ser realizado na data designada pela Coordenacao, sendo certo
que ndo podera ser designada data posterior aos ultimos trinta dias letivos do término
do semestre letivo.

Os casos ndo previstos neste regulamento serdo apreciados pela Coordenacdo do Curso em
reunido com a Comissao de Avaliacdo das Atividades Complementares.

4.3.5. Atividades de Extensiao

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria (2003), a extensdo é a atividade
académica capaz de imprimir um novo rumo a universidade brasileira e de contribuir significativamente

12 Exemplo: Se forem 2 documentos referente a estudos dirigidos, no primeiro devera constar a numeracao
1.1 e no segundo a numeracdo 1.2. Se forem 3 cursos de novas tecnologias, no primeiro devera constar a
numeracao 3.1, no segundo 3.2 e no terceiro 3.3.
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para a mudanca da sociedade. A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre
Universidade e Sociedade (CEFET/R]).

A Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracido da praxis de um conhecimento académico.
(CEFET/R]).

Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncias a producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na
atuacao da Universidade (CEFET/R], 2003: 4).

Incluida essa atividade académica nos objetivos institucionais desde a lei de 1978, o CEFET/R],
como instituicdo de ensino superior, vem desenvolvendo a¢des identificadas como de extensdo desde o
inicio da década de noventa. Signatario do Plano Nacional de Extensdo Universitaria e membro do
Féorum de Pro-reitores de Extensido das Universidades Publicas Brasileiras — 35 FORPROEX, podendo
votar e ser votado, o Centro tem exercido papel relevante na formulag¢io de politicas de extensdo. Além
disso, € membro e fundador do Férum de Extensdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, vinculado a SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica.

Pode-se afirmar que as atividades de extensdo desenvolvidas no Centro sdo peculiares, em
virtude de sua origem e natureza no campo da educagdo tecnoldgica. Essa atuacdo se materializa em
programas, projetos e cursos, producdo tecnolégica e publicacdo, utilizando recursos materiais e
financeiros proprios, além de prestacdo de servicos.

Na trajetéria de acgoes tipificadas como de extensdo, desde a década de 1990 o CEFET/R] vem
desenvolvendo, consolidando e fortalecendo experiéncias exitosas, entendendo esse tipo de realizacio
académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e
viabiliza a relacdo transformadora entre a instituicdo e a sociedade. Consoante a politica e as diretrizes
de acdo da Diretoria de Extensdo - DIREX, ao se reafirmar, na instituicao, acbes de promocao e garantia
dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa, a extensdo
acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade, principios politico-
pedagdgicos da educagao tecnoldgica, além de se constituir em forte instrumento de politica de inclusdo
social.

No ambito do campus Valenc¢a do CEFET/R], diversos projetos de extensao tém sido conduzidos,
com base nos principios enumerados acima, de modo a atender as demandas manifestas de diferentes
grupos sociais, setor produtivo, e sociedade local de Valenca-R]. O Quadro 12 a seguir demonstra alguns
dos projetos de extensdo conduzidos por docentes do curso de Administracdo do CEFET/R] Campus
Valenca.
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Quadro 12. Projetos de Extensdao Desenvolvidos por Docentes e Discentes Relacionados

ao Curso de Administracao
Item Nome do projeto \ Situacao \ Periodo

1 Quilombo S:El(). José da Ser.ra.: valorizacdo da cultura e Em andamento | 2015 - 2018
memoria afro-brasileira em Valenca (R])
Apoio ao Planejamento, Organizagdo, Monitoramento e
2 Comunicacao das Atividades de Conselhos Municipais da | Em andamento | 2016 - 2018
Cidade de Valenca.
3 Integracdo Social e Praticas de Gestaf) no Abrigo dos Idosos Em andamento | 2015 - 2018
de Valenca/R]
4 Semear: educacdo para a sustentabilidade Em andamento | 2015 -2018
Desenvolvimento e Fortalecimento dos Empreendimentos
> da ECOSOL no Rio de Janeiro Em andamento 2018
6 Clube de Leitura Encerrado 2016
7 CEFET Valenca em noticia: cultura, informacao e cidadania Encerrado 2015
8 CEFETardes: Abrindo as portas para a juventude Encerrado 2015
valenciana
9 Formacao de Nucleos Associativistas de Pequenas e Micro Encerrado 2015
Empresas em Valenca
10 Turismo Empreendedor no Vale do Café Encerrado 2015 - 2016
11 Feira de Empreendedorismo Social Encerrado 2015 - 2016
12 Projeto Educacio Financeira Empreendedora eletronica Encerrado 2015 - 2016
13 Laboratoério de Consultoria em Empreendedorismo Social Encerrado 2015 - 2016
14 Gestdo e melhoria na Admlr}lsFragao Hospitalar - Gestao Encerrado 2016
Logistica

No que diz respeito aos eventos de extensdo, vale destacar a grande relevancia da realizacao da
Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao (SEPEX), haja vista a ampla oferta de cursos, oficinas e palestra
a toda comunidade académica do Campus Valen¢a do CEFET/R] e a toda sociedade valenciana. Este
evento é realizado anualmente ao longo do més de outubro e a cada ano tem suas atividades planejada
em torno de um eixo tematico.

Além da realizacdo da SEPEX, uma série de outros eventos de extensdo tais como cursos,
palestras e oficinas sdo conduzidos por docentes do curso de Administracdo, ao longo de cada periodo
letivo, com vistas ao atendimento de demandas especificas da comunidade académica e sociedade local
de Valenca.

4.3.6. Atividades de Pesquisa

0 desenvolvimento da pesquisa leva em consideracio o carater publico do CEFET/R] e a busca
de articulacdo com os diferentes niveis de ensino e com a extensdo em todos os campi. Essa atividade
foi sendo construida, de forma gradativa e consistente, a partir das competéncias institucionais,
inserindo-se nas politicas de pesquisa e desenvolvimento do pais. Tem como orientacdo a
sustentabilidade global, abrangendo as dimensoes sociais, culturais, econdmicas, ambientais e outras.
Focaliza sua atuagdo no desenvolvimento local e regional, sem negligenciar as demandas da nagdo.

0 amadurecimento e crescimento da pesquisa na Instituicdo vém se refletindo no aumento
significativo da quantidade de grupos de pesquisa, de projetos desenvolvidos com financiamento de
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orgaos de fomento, de bolsistas com produtividade em pesquisa, de parcerias com outras instituicoes
nacionais e internacionais, bem como, no crescimento expressivo da producao intelectual dos docentes.

No que diz respeito aos projetos de pesquisa conduzidos no ambito do curso de Administragdo
do campus Valenca do CEFET/R] que culminaram com a obtencédo de bolsas de inicia¢io cientifica de

discentes do curso de Administragdo, podemos destacar os seguintes projetos, conforme detalhados no
Quadro 13.

Quadro 13. Projetos de Pesquisa Desenvolvidos por Docentes e Discentes Relacionados
ao Curso de Administracao

Bolsa de
Nome do projeto Situacao Iniciacao

Cientifica

A Experiéncia do Consumidor em Contextos
1 de Interacao Social: Uma Analise Holistica das | Concluido Sim 2015-2016
Etapas do Processo de Compra
Diagnostico e Sistematizacdo da Demanda por

) Moradias e dos Programas Habitacionais
implementados nos Municipios do Estado do
Rio de Janeiro
Avaliacdo de Empreendimentos Habitacionais
3 de Interesse Social Conduzidos por Concluido Sim 2015-2016
Autogestao.

Avaliacao Comparada dos Resultados da

Implementagdo do Programa Minha Casa

4 Minha Vida nas Modalidades: Entidades e Concluido Sim 2016-2017

FAR, em Municipios do Estado do Rio de
Janeiro.

Concluido Sim 2015-2016
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4.3.7.

Grade Curricular

12 PERIODO
DISCIPLINAS PR
AULAS CARGA HORARIA
CODIGO TITULO SEMANAIS | cripITOS SEMESTRAL CODIGO | TITULO
T P | E h/a h/r
GADMVA7101 Teoria Geral da 4 oo 4 80 60 ; ;
Administragio [

GADMVA7102 | Contabilidade Introdutéria 4 0 0 4 80 60 - -
GADMVA7103| Introdugdo a Economia 4 01]0 4 80 60 - -
GADMVA7104 Matematica 4 0 0 4 80 60 - -
GADMVA7105 Introducdo a Filosofia 2 01]0 2 40 30 - -
GADMVA7106 Sociologia 2 0| o0 2 40 30 - -

TOTAL 20 | 0| o0 20 400 300

22 PERIODO
DISCIPLINAS ‘ PRE - REQUISITO
AULAS CARGA HORARIA
CODIGO TITULO SEMANAIS | cgripiTos | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T |P|E h/a h/r
Teoria Geral da Teoria Geral da

GADMVA7207 e . 4 |lo]o 4 80 60 GADMVA7101 . .

Administragdo II Administragao I

Contabilidade
GADMVA7314 | Andlise de Custos 4 l0]o 4 80 60 GADMVA7102 .
Introdutoéria
GADMVA7209 Estatistica 4 0]]0 4 80 60 - -
GADMVA7210 Célculo I 4 |lo]o 4 80 60 GADMVA7104 Matematica
GADMVA7211 | Psicologia Aplicadaa |, 1 1 2 40 30 - -
Administracdo

GADMVA7212 | Sociologia Aplicada |, 11 2 40 30 GADMVA7106 Sociologia

a Administragio

TOTAL 20(0|0 20 400 300
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3°PERIODO
DISCIPLINAS ‘ PRE - REQUISITO
AULAS CAR,GA
A 7 SEMANAIS : DL LAEL A 7
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T |P|E h/a h/r
GADMVA7313 Direito de Empresas 4 10(0 4 80 60 - -
Contabilidade Gerencial e
GADMVA7315 Andlise das 4 10]o0 4 80 60 | GADMVA7314 | Analise de Custos
Demonstragoes
Financeiras
Nogdes de Introducio a
GADMVA7316 Microeconomia e 2 010 2 40 30 GADMVA7103 § .
. Economia
Macroeconomia
GADMVA7317 | Matematica Financeira 4 100 4 80 60 GADMVA7104 Matematica
Gestdo de Processos e Teoria Geral da
GADMVA7318 | Organizagdo, Sistemas e 4 |0|0 4 80 60 GADMVA7207 | Administragio II
Métodos
GADMVA7319 Etica e Relagbes 2 o]o 2 40 30
Humanas no Trabalho
TOTAL 20 0|0 20 400 300
4° PERIODO
DISCIPLINAS H PRE - REQUISITO
AULAS CARGA HORARIA
CODIGO TITULO SEMANAIS | cpgpyros | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T |P|E h/a h/r
GADMVA741g | Metodologiade | 1 4 | 2 40 30
Pesquisa
GADMVA7419 | Gestdo d‘f Pessoas| 4 1o |0 4 80 60
Gestio da Gestao de Processos
GADMVA7420 ~ 4 (U 4 80 60 GADMVA7318 e Organizacio,
Produgdo I . H
Sistemas e Métodos
Administracdo Matematica
GADMVA7421 . . 4 01]0 4 80 60 GADMVA7317 . .
Financeira | Financeira
GADMVA7422 Marketing I 4 010 4 80 60
GADMVA7423 | CiénciaPolitica | 2 | 0|0 2 40 30 GADMVA7212 | Sociolosia Aplicada a
Administracdo
TOTAL 20 | 0| O 20 400 300
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52 PERIODO
DISCIPLINAS H PRE - REQUISITO
AULAS CARGA HORARIA
CODIGO TITULO SEMANAIS | cpipiTos | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T |P|E h/a h/r
Métodos
GADMVA7529 |  Qualitativos 2 lolo 2 40 30 GADMVA741g| Metodologiade
Aplicados a Pesquisa
Pesquisa
Sistemas de
GADMVA7524 Informacéo 2 1olo 2 40 30
Gerencial
GADMVA7525 | Gestao dﬁpessoas 4 oo 4 80 60 GADMVA7419 GeStaOd? Pessoas
GADMVA7526 Gestdo da 4 0|4 4 80 60 GADMVA7420 Gestdo da
Producdo I Producdo |
GADMVA7527 | Administragdo 4 |04 4 80 60 GADMVA7421| Administracdo
Financeira Il Financeiral
GADMVA7528|  Marketing II 4 |04 4 80 60 GADMVA7422 Marketing I
TOTAL 2000 20 400 300
62 PERIODO
DISCIPLINAS ‘ PRE - REQUISITO
AULAS (Tt
- ‘ SEMANAIS . LT - .
cODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL cODIGO TiTULO
T |P| E h/a h/r
Governanca
GADMVA7630 Corporativa, 2 10| o 2 40 30
Auditoria e
Controladoria
GADMVA7631 Gestdo 4ol o 4 80 | 60
Empreendedora
Métodos
GADMVA7634 Quantitativos 40| o 4 80 | 60 |GADMVA7209 Estatistica
Aplicados a
Administragdo
GADMVA7632 | Desenvolvimento |, 1, 4 80 60
Regional
GADMVA7633 Adrglgﬁitcrj"’ao 4 10| o 4 80 60 |GADMVA7423|  Ciéncia Politica
GADMVA7635 | Atividades de Estagio | | 1 ) 5,4 108 | 108
Supervisionado [
TOTAL 18|0|16,2| 234 468 | 378
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72 PERIODO
DISCIPLINAS ‘ PRE - REQUISITO
AULAS CAR,GA
’ ; ’ HORARIA 5 ’
CODIGO TITULO SEMANAIS | CREDITOS | SEMESTRAL cODIGO TITULO
T |P| E h/a h/r
GADMVA7736 | Gestdo de Projetos | 4 0 4 80 60
GADMVA7737 Pesquisa 2 o] o 2 40 30
Operacional
GADMvA773g | Jdministragdode 41 g 4 80 60 | GADMVA7526 | Gestao da Produgdo
Sistemas Logisticos 11
GADMVA7739|  Projeto Final I 2 4| o 4 80 60 | GADMvA741g| Metodologiade
Pesquisa
Atividades de Atividades de
GADMVA7740 Estagio 00| 189 6,3 126 126 GADMVA7635 Estagio
Supervisionado II Supervisionado |
TOTAL 12| 4| 18,9 20,3 406 336
82 PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS CAR'GA
) . ) HORARIA . ’
CODIGO TITULO SEMANAIS | CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T| P E h/a h/r
Estratégia
GAMDVA7841 | Empresarial e Jogos | 4 0 0 4 80 60
de Negbcios
GAMDVA7842 | Gestdo da Qualidade | 2 0 0 2 40 30
GAMDVA7843 Orgamento 4l o] o 4 80 | 60 |GADMVA7421| Administragdo
Empresarial Financeiral
GAMDVA7844 Projeto Final II 2 4 0 4 80 60 GADMVA7739 Projeto Final I
Atividades de Atividades de
GAMDVA7845 Estagio 0 0 18,9 6,3 126 126 GAMDVA7740 Estagio
Supervisionado 111 Supervisionado I1
Atividades
GAMDVA7846|  Académicas, 0] 24| 0 12 240 | 240
Cientificas e
Culturais
TOTAL 12| 28 | 18,9 32,3 646 576
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AULAS | o HORARIA
CODIGO TITULO SEMANAIS CRESDITO SEMESTRAL | CODIGO TITULO
T |P| E h/a h/r
Sociologia
GADMVA7048 | Antropologiado Consumo | 2 (0| O 2 40 30 GADMVA7212 Aplicada a
Administracido
GADMVA7049 | Arranjos Produtivos Locais| 2 |0 | O 2 40 30
GADMVA7060 Direito Administrativo 2100 2 40 30 GADMVA7423 | Ciéncia Politica
GADMVA7051 Direito Constitucional 2100 2 40 30 | GADMVA7423 | Ciéncia Politica
GADMVA7052 Economia Solidaria 2 (0[O0 2 40 30
GADMVA7053 | GerenciamentoeTomada | || 2 40 | 30
de Decisdo
Gestdo de
GADMVA7054 Empreendimentos 2 (0[O0 2 40 30
Turisticos
GADMVA7059 | [nformaticaaplicadaa |, |41 g 2 40 | 30
Administragio
GADMVA7046 Inglés para negbcios 2 (0[O0 2 40 30
GADMVA7055 | Negociacdo e Arbitragem | 2 |0 | 0 2 40 30
GADMVA7058 Pesquisa de Marketing 2100 2 40 30 GADMVA7528 Marketing 11
GADMVA7063 Politicas Publicas 2100 2 40 30 | GADMVA7423 | Ciéncia Politica
GADMVA7057 | Responsabilidade Social 2 (0[O0 2 40 30
GADMVA7061 | Gestdo de armazenagem 2100 2 40 30
GADMVA7062 Branding de marketing 2 10| 0 2 40 30
GADMVA 7064 | O STFnos30anosda 2 {ofo0 2 40 | 30
constituicdo
GADMVA 7072 | Cestdodadiversidadee -, 11 2 40 | 30
acdes afirmativas
Producio, leitura e
GADMVA 7073 interpretacdo de textos 2100 2 40 30
académicos
GADMVA 7071 Loégica 2 10| 0 2 40 30
GADMvA 7074 |  Espanholaplicadoa 2 (o] o 2 40 | 30
Administracdo
GADMVA 7075 Seguranca do Trabalho 2 10| 0 2 40 30
GADMVA 7076 | Propriedade Intelectual 2100 2 40 30
GADMVA 7077 Gestdo da Inovagdo 2100 2 40 30
GADMVA 707g | ~ Comportamento do 210l o 2 40 | 30
Consumidor
GADMVA 7079 Ambiente e Sociedade 2100 2 40 30
GADMVA 7080 Direitos Humanos 2 10| 0 2 40 30
GADMVA 7081 Gestdo Ambiental 2 10| 0 2 40 30
Libras 2 10| 0 2 40 30
Total 54 (0| 0 5 1981 910

OBS: O aluno devera cursar, no minimo 280 horas-aula de disciplinas optativas para conclusio do curso.
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4.3.8. Ementas e Programas das Disciplinas

O conteddo programatico, a metodologia utilizada, o tipo de avaliacdo empregada e as
bibliografias basica e complementar de cada disciplina estdo disponiveis nos Programas das Disciplinas
ou Planos de Curso, podendo ser consultados no Portal da Instituicdo!3- A ementa e a bibliografia de cada
disciplina também podem ser consultadas por meio do Anexo III deste Projeto Pedagogico.

13 Planos de Curso: http://portal.cefet-rj.br/ensino/graduacao/ensino-graduacao-maracana.html
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4.4. Procedimentos didaticos e metodoldgicos

Os procedimentos didaticos e metodoldgicos adotados no curso para atingir os objetivos

tracados neste Projeto Pedagdgico enfatizam o desenvolvimento de competéncias, habilidades e

atitudes que permitam ao egresso atender as necessidades do mercado de trabalho, em todas as suas

vertentes, sejam elas cientificas, tecnoldgicas e comportamentais, conforme a Resolucdo n? 4, de 13 de
julho de 2005, do Conselho Nacional de Educacao.
No curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca os docentes sao orientados a adotar

variados recursos didaticos e metodoldgicos visando o desenvolvimento das referidas competéncias e

habilidades. Entre estes recursos pode-se citar:

>

Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacdo do contetido conforme o
programa da disciplina, de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo
com os alunos para que participem ativamente;

Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou
ficticias que representam a realidades das organizag¢des, colocando os alunos diante
uma situacao problema para a qual deve buscar uma solucdo, individualmente ou em
grupo;

A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de
curta ou longa duragio) que se relacionam com o contetdo da disciplina, permitindo ao
discente o contato com a tematica a partir de formas distintas de exposi¢ao;

Indicacgao de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de
jornais, artigos cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para
serem trabalhados em aula, podendo exigir uma leitura prévia do aluno ou ser
totalmente trabalhado na sala de aula. Posteriormente, pode ser utilizada, também
dinamica de discussdo em grupo ou abrangendo toda a turma;

Praticas em laboratoério de informatica: nas quais sdo utilizadas softwares como editor
de texto, planilha eletronica, pesquisas em sites de organizacdes, acesso a periodicos e
base de dados, softwares para mapeamento de processos, softwares estatisticos,
elaboracio de plano de negocio e simulacdo de investimento em ag¢des e simulagio
empresarial;

Incentivo a participacdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpdsios,
conferéncias e mesas-redondas, seja no CEFET/R] Campus Valenca ou em outras
universidades, bem como em outros espagos como associacdo comercial e feiras de
conhecimento na cidade de Valenca e regido;

Visitas técnicas: podem ser realizadas a empresas locais, presentes na regido e inclusive
em outros estados, visando permitir o contato dos discentes com organizacdes dos
diversos setores de atuacdo, nas quais podem ter contato com os profissionais das
empresas, conhecer os processos produtivos, comerciais e de gestio;

Trabalhos em grupo e individuais;

Participacdo e realizagdo de pesquisas de campo: as pesquisas de campo visam inserir
o discente no ambiente real (ndo-simulado) do mercado e permitem conhecer este
mercado, os consumidores, perfil de consumo, as organizacdes e a sociedade;
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B Apresentacdo de semindrios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o
desenvolvimento de trabalhos seguidos de apresentacdes orais, estas apresentacées
visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacao, seja visual e oral;

» Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou projetos que envolvem
diversos conhecimentos (disciplinas), podem ser realizados em projetos de pesquisa,
extensdo ou através de trabalhos de diferentes disciplinas que o discente esteja
cursando simultaneamente.

0 docente tem a sua disposicdo salas de aula equipadas com quadro e projetores multimidia,
laboratoério de computadores com diversos programas cientificos e tecnolégicos e auditério. O docente
possui autonomia didatica e cientifica para escolher o procedimento que julgar apropriado para a sua
disciplina e para cada topico do programa que ird ministrar, desde que seja cumprida, com rigor, a
ementa da disciplina. A metodologia de ensino aplicada em cada disciplina estd descrita em seu
respectivo programa.

Ao ingressar, o aluno recebe o Curriculo de seu curso, onde constam as disciplinas por periodo,
seus pré-requisitos, créditos e nimero de aulas semanais correspondentes, assim como sua carga
horaria semestral. Além disso, o discente tem acesso ao Manual do Aluno, com informacdes
imprescindiveis para o seu planejamento e bom desempenho académico. Estes documentos também se
encontram a disposicdo do aluno no site do CEFET/R]. Desta forma, o CEFET/R] procura proporcionar
uma maior integracdo e participacao de seus alunos com os objetivos do curso.

Acessibilidade plena

A atuagdo do Curso de Administracido do Campus Valenga, no que diz respeito a acessibilidade
plena, pode ser representada pela acessibilidade pedagdgica, comunicacional, atitudinal e digital,
conforme exposto na Figura 16.
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Figura 16. Elementos representativos da Acessibilidade Plena

( eDisponibilidade dos Amplo acesso aos\
professores para docentes e
esclarecimentos de coordenacao do
davidas. curso.
eAcompanhamento do «Ciclos semestrais
setor pedagdgico de coleta de
identificando demandas de sugestdes e criticas
professores e alunos. sobre cada
KoPrograma de monitoria disciplina e sobre a
Acessibilidade J Acessibilidade coordenacio.
pedagodgica comunicacional )
Acessibilidade | Acessibilidade

digital atitudinal «0s professores sio

eAmplo acesso a orientados a tratar os

computadores na alunos com

biblioteca urbanidade e presteza

« Softwares de gestio, recebendo as duvidas
ferramentas de pesquisas sugestoes e criticas.
e simulacdo empresarial eConscientizacao dos

no laboratdrio de servidores a respeito

informatica. do Cédigo de Etica do

eLivre acesso a internet Servicor Publico Civil

K sem fio. e Federal.

Considera-se que a utilizacdo destes recursos didaticos e metodoldgicos, bem com a aplicagdo

do conceito de acessibilidade plena no Curso de Administracdo propicia o desenvolvimento das
competéncias e habilidades desejadas para o profissional da Administracdo, bem como para o perfil de

egresso desejado.
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5. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliagdo serd vista como processo (diagnéstica, formativa e somativa). Tal processo sera
continuo e composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliagdo: provas e trabalhos escritos
(resumos, resenhas, artigos), semindarios, debates, pesquisa e producao intelectual, estudo dirigido, além
da autoavaliac¢do individual e em grupo.

A verificacdo do rendimento compreendera a avaliacdo do aproveitamento do processo ensino-
aprendizagem mais a frequéncia conforme a legislacdo em vigor. Sera exigida a assiduidade dos alunos
nas aulas tanto tedricas quanto praticas para efeito de aprovagdo, com frequéncia minima de (75%)
setenta e cinco por cento. A média para aprovacdo em disciplinas que constituem a grade curricular do
curso € igual ou superior a 7,0 (sete) em cada disciplina.

Ao término de cada semestre letivo, professores e coordenacdo de curso, por meio de um
instrumento especifico, avaliardo o processo obtido com relacdo ao semestre anterior. O instrumento
de avaliacdo abrangera questdes objetivas sobre a atuacdo docente, discente, coordenagdo de curso e da
secretaria académica, contemplando a implementacdo do Projeto Pedagogico, o desenvolvimento
tedrico e pratico de cada disciplina ministrada, as condi¢cdes de trabalho e de infraestrutura para o
funcionamento do curso (condi¢des gerais, recursos audiovisuais, laboratorios), servicos de apoio e
acervo de livros e periddicos especificos disponiveis na biblioteca e o envolvimento efetivo dos alunos
com o curso.

5.1.Avaliacao dos Processos de Ensino-Aprendizagem

0 Rendimento Escolar dos alunos que ingressam no Curso fica sujeitos ao seguinte sistema de
avaliacdo:

Para disciplina de carater tedrico, a nota semestral (NS) serd a média aritmética entre as duas
notas obtidas nas provas ou trabalhos escolares.

» P1- 12 Nota: obtida até a 72 semana do semestre letivo;
» P2 - 22 Nota: obtida entre a 122 e a penultima semana do semestre letivo.

Para disciplinas de carater tedrico-pratico, a nota semestral (NS) serd a média aritmética (MA)
obtida com as notas da P1, P2 e a de possiveis trabalhos praticos.

Sera concedida uma Unica prova substitutiva (P3) ao aluno que faltar a P1 ou a P2, desde que a
falta seja devidamente justificada. O aluno que faltar a ambas tera como nota semestral (NS) a nota da
P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas tedricas. Nas disciplinas de carater tedrico-pratico, a nota
da P3 sera somada a obtida nos trabalhos praticos de Laboratoério, e o resultado dessa soma, dividido
por 3 (trés), para obtencdo da nota semestral (NS).

0 aluno que obtiver NS inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) devera submeter-se a
um Exame Final (EF) e, neste caso, a Média Final (MF) ser4 a média aritmética entre a NS e a nota do EF.

Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver MF igual ou superior a 5,0 (cinco).
Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que obtiver NS inferior a 3,0 (trés) ou MF inferior a
5,0 (cinco).

O EF constard de uma Unica prova, realizada no prazo estabelecido no Calendario Académico,
baseada em toda a matéria ministrada no semestre letivo.
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0 Coeficiente de Rendimento (CR) do aluno é calculado pela média ponderada das MF, tendo
como pesos o numero de créditos das disciplinas cursadas.

O CR é calculado ao fim de cada periodo letivo e cumulativamente em relacdo aos periodos
anteriores e levado em consideracdo, que para efeito de preenchimento das vagas oferecidas na
matricula, para classificacdo do aluno em sua turma e como avaliacdo de seu rendimento geral.

Vale ressalta que, conforme consta no Manual do Aluno do CEFET/R]J, a frequéncia as aulas é
obrigatoria. Todavia, para atender a problemas inevitaveis e circunstancias imprevisiveis que impecam
o0 comparecimento as aulas, é permitido ao aluno faltar a 25% (vinte e cinco por cento) das aulas
previstas no calenddario escolar. Caso o discente extrapole este limite de faltas serd automaticamente
reprovado por faltas. Vale ressaltar que ndo ha abono de faltas.

Contudo, é garantido ao discente, o direito de requerer, mediante a apresentacdo de atestado
médico, a aplicacdo de prova de 22 chamada.

Nos casos especificos de acompanhamento especial, alunos portadores de infecgdes,
traumatismos ou outras condi¢des especiais, bem como alunas gestantes a partir do 82 més (oitavo més)
de gestacdo, poderao ser atribuidos como compensacdo da auséncia as aulas, exercicios domiciliares
com o acompanhamento desta instituicao, sempre que tais exercicios forem compativeis com seu estado
de saude e com as possibilidades do CEFET/R], conforme consta no Manual do Aluno.

5.2.Avaliac¢ao do Projeto do Curso

A obtencdo de avangos cumulativos na proposta pedagoégica do curso de Administragdo do
CEFET/R] Valenca somente é possivel por intermédio da participacdo sistematica dos membros
discentes e docentes deste curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem o papel de zelar pela integracdo curricular, pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Administracdo e contribuir para a
consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso, para tanto assume importante papel no
processo de avaliagdo permanente do Projeto do Curso.

A avaliacdo do Projeto Pedagégico do Curso se dd de forma continua e participativa.
Semestralmente, os alunos sdo convidados a avaliarem, sob a 6tica de diversas dimensoes, os processos
de ensino-aprendizagem nos quais se baseiam as disciplinas do curso de Administragdo do CEFET/R]
Campus Valenga. O instrumento de coleta de dado utilizado nas avalia¢des de disciplinas esta disponivel
no Anexo IX deste documento.

Como o Curso de Administracdo do CEFET/R] Valenca considera fundamental a incorporagao
participativa de avancos ao seu Projeto Pedagdgico, o corpo discente dispde de participacdo ativa e
permanente mediante um aluno representante nas reunioes de colegiado do curso de Administracdo e
nas reunides do Conselho do Campus. Por meio desta representacdo as demandas dos discentes sdo
apresentadas aos 6rgaos colegiados, que as analisam e propdem as devidas providéncias.

90



Projeto Pedagdgico do Curso de Administraciao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

Figura 17. Representacao do Ciclo de Avaliacdo no Curso de Administragcao

Além das alternativas acima que possibilitam a participagio ativa dos discentes na elaboracio e

atualizacdo da proposta pedagogica, o curso também conta com avaliacdo sistematica mediante os

seguintes mecanismos:

>
>

Autoavaliacdo realizada pela CPA a nivel institucional;

Avaliacdo semestral das disciplinas do Curso de Administracdo (Anexo IX) realizada
pelos discentes, mediante instrumento de avaliacdo criado pelo Colegiado do Curso, cujo
processo é conduzido pela SAPED;

Desempenho discente: considera o desempenho que os alunos apresentam nas
disciplinas ao longo do curso, as taxas de evasdo e os resultados do ENADE;
Desempenho docente: se refere tanto a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, quanto aos
seus produtos, como publicacdes, premiacdes e demais formas de divulgacio do
trabalho docente;

Infraestrutura: trata das condicdes existentes para a pratica da triade Ensino, Pesquisa
e Extensao;

Projeto e Gestao do Curso: se refere ao cumprimento do planejamento para o curso, com
destaque para a capacidade de o curso evoluir e melhorar ao longo do tempo, e também
dos aspectos institucionais do Sistema. O NDE (Nucleo Docente Estruturante) tem papel
fundamental neste processo, uma vez que é responsavel pela continua atualizacdo do
projeto pedagégico do curso.
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Comissdo Permanente de Avaliagédo (CPA)

A CPA realiza a avaliagdo da Instituicao e de seus cursos. Tal comissao foi instituida desde 2004
e é composta por docentes, discentes, técnicos administrativos e um representante da sociedade civil.

A Instituicao é avaliada nas dez dimensoes previstas pelo SINAES, artigo 32 da Lei n? 10.861
(BRASIL, 2004a). Por meio da Portaria n? 92, de 31/01/2014 (BRASIL, 2014), tais dimensdes foram
organizadas em cinco eixos.

Os dados colhidos constituem um Banco de Dados, sendo processados pelo Departamento de
Informatica (DTINF) e tabelados em planilhas e graficos, considerando a Instituicdo como um todo (Sede
e campi com ensino superior).

0 diagndstico da Instituicdo é obtido a partir da coleta, processamento e analise destes dados
juntamente com outros. O Relatério Final indica as principais fragilidades e potencialidades e oferece
sugestoes, sendo importante instrumento nas tomadas de decisdes do corpo diretor.

O Relatério encaminhado ao INEP e publicado no Portal da Instituicdo permite filtragens
especificas para andlises internas.

A CPA avalia, por meio de diversos indicadores, todos os cursos da Instituicdo. Sdo utilizados
diferentes procedimentos metodologicos, dentre os quais se destacam reunides, pesquisa documental,
questiondrios, entrevistas, avaliagdes externas, assim como outros procedimentos utilizados em
estudos especiais. Tal avaliacdo engloba a organizagio didatico-pedagdgica dos cursos.

Todo o corpo discente, docente e Técnico Administrativo é convidado a participar dessa
avaliacdo, cada qual respondendo a um questionario detalhado, publicado no Portal da Instituicdo. O
corpo docente avalia a Instituicdo e o principal curso em que atua. O corpo discente avalia a Instituicao,
Sseu curso e seus professores.

Avaliagdo Externa

Os resultados do ENADE e das avaliagdes in loco, realizadas por especialistas do MEC, sado
instrumentos importantes considerados para o constante aprimoramento do projeto do curso. Os
indicadores Conceito Preliminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC), Conceito Institucional (CI) e
indice Geral de Cursos (IGC) sdo monitorados e realimentam este processo de avaliagio constante.

Avaliagéo Docente

A avaliacdo de desempenho docente é realizada por meio do Regulamento da Avaliagdo de
Desempenho Docente do CEFET/R] (RAD).

Sao consideradas as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e complementares, conforme
documento disponivel no Portal da Instituicao.

Este instrumento é utilizado anualmente para a analise do plano de trabalho e relatério do plano
de trabalho dos docentes do curso, periodicamente para a progressao funcional dos docentes e para fins
de aprovacao em Estagio Probatoério, quando for o caso.
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Mecanismos de Acompanhamento dos Egressos na sua Atuagdo Profissional

0 Egresso é o estudante que concluiu seus estudos tanto no ensino de graduacao, quanto de pos-
graduacdo, e que pode continuar a participar de atividades que a instituicdo desenvolve na area do
ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Acompanhamento do Egresso vem sendo desenvolvido por varias universidades,
a fim de monitorar a inserc¢ao de seus ex-alunos no mercado de trabalho e promover a continuidade de
seu vinculo com a instituicdo seja por meio de cursos e/ou eventos.

0 monitoramento é de extrema relevancia, pois através dele, pode-se conseguir informacdes
relevantes para a instituicdo, tais como: a qualidade do ensino oferecido, a participacdo no mercado e a
melhoraria da area pedagogica.

Assim, o objetivo do Programa de Acompanhamento do Egresso é integrar as atividades
académicas as necessidades individuais de cada um e as exigéncias do mercado, possibilitando a
formacao de profissionais capazes de vencer os desafios impostos pelo mercado de trabalho.

0 programa conta com um banco de dados para manter os contatos e informagdes dos egressos
do CEFET/R] Campus Valenca atualizados, possibilitando aos responsaveis pelo curso de Administra¢do
monitorar o ingresso destes no mercado de trabalho, apés 6 meses de conclusdo. O programa possibilita
ainda, que todas as atividades desenvolvidas tais como os cursos de extensdo, congressos, encontros,
simposios, visitas, concursos, campanhas, palestras, feiras, entre outras atividades complementares
incluam os egressos.

0 acompanhamento dos egressos do curso de graduagdo em Administracdo no CEFET, além de
promover o cadastro destes, para que seja possivel manté-los informados sobre eventos oferecidos pela
instituicdo, possibilita ainda, uma apresentacdo do curso aos que estdo ingressando. Na ocasido, é
promovida uma aula inaugural na primeira semana, trazendo egressos do ano anterior, para que estes
apresentem suas expectativas e realidades. A aula inaugural é organizada pela turma do dltimo semestre
e com a supervisdo do coordenador de curso, buscando nao s6 estimular os que estdo chegando, como
também proporcionar aos futuros administradores desafios de gestdo, para que estes coloquem em
pratica toda a expertise adquirida ao longo de sua graduacao.

5.2.1. Acgdes Decorrentes dos Processos de Avaliacao

Os resultados das avaliagdes internas e externas descritas, referentes ao curso em questdo, sao
considerados nas tomadas de decis0es. As ultimas avaliagcdes geraram as seguintes ag¢des:

Investimento no acervo bibliografico do curso
Investimento nos laboratérios do curso
Capacitac¢ido de docentes em nivel de doutorado
Admissdo de docentes para o curso

Atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso
Criacao do Programa de Monitoria

¥y Yy vy yvyvwyy

Atualizacdo dos métodos didaticos dos docentes
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6. RECURSOS DO CURSO

6.1.Corpo Docente

O corpo docente do curso de Administracdo do CEFET/R] do Campus Valenga (CCGRA-VAL) é
compostos por professores com experiéncia académica e forte experiéncia profissional. Atualmente,
cerca de 17,77% do corpo docente que ministra disciplinas de contetidos profissionalizantes e
especificos possui doutorado, 83,33% possui mestrado. O CEFET/R] estimula seu quadro de professores
a realizar Mestrado e Doutorado, de forma a melhorar sua titulacdo, sendo que 8,3% de seu colegiado
direto estad em processo de doutoramento.

A solicitacdo de concurso é realizada pela Diretoria de Ensino (DIREN) e aprovada pela Direcdo
Geral (DIREG). O enquadramento do docente admitido dependera da sua titulacido e sua promocio sera
realizada com base nos seguintes critérios: titulacio académica, produgdo intelectual, tempo no
exercicio do magistério superior, dedicagdo ou regime de trabalho, desempenho académico e/ou
administrativo, servicos relevantes prestados e experiéncias profissionais.

No Quadro 14 apresenta-se a relacdo dos professores lotados no Colegiado do curso de
Administracdo do CEFET/RJ- Campus Valenca -CCGRA-VAL- que ministram aulas no curso de
Administracdo assim como sua titulacdo, regime e vinculo junto a instituicdo. Tais professores atuam
nas disciplinas de praticamente todos os nicleos de contetido do curso: conteudos basicos, contetidos
de formacao profissional, contelidos de estudos quantitativos e suas tecnologias e o contetido associado
as optativas curriculares e de formag¢ao complementar.

Quadro 14. Docentes lotados no Curso de Administracao

. VINCULO
PROFESSOR TITULACAO REGIME EMPREGATICIO

1- ALEXANDRE MATOS DRUMOND MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
2- CAROLINE OLIVEIRA SANTOS MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva |  Regime Estatutario
3- DYEGO DE OLIVEIRA ARRUDA DOUTORADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
4- FERNANDA RODRIGUES DA SILVA MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | temporario(2021-2023)
5- GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE DOUTORADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
6- JULIANO PESSANHA GONCALVES MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva |  Regime Estatutario
7. LUIZ FERNANDO GOMES ESTEVES DOUTORADO | Dedicacido Exclusiva Regime Estatutario

8- MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS | MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva |  Regime Estatutério

9 -MARCELO DO VALE NETO MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
10-MAURICIO MAYNARD DO LAGO MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva |  Regime Estatutario
11- MARIANA COSTA FAGUNDES MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | Temporario(2021-2023)

*0BS:, os docentes de regime temporario configuram em relagio pois atuam como substitutos em periodo de afastamento de
docentes de dedicacdo exclusiva, sendo esses contratados para periodo maximos de dois anos. Os mesmos ndo entram em

contagens de titulacao de proporgao (Figura 18).
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O curso ainda dispde de professores de outros colegiados que ministram disciplinas no mesmo,
sobretudo o curso de Graduacdo em Engenharia de Alimentos (GEAL-VAL) e do Ensino Médio (COEME-
VAL). Os professores colaboradores estdo relacionados a seguir:

Quadro 15. Docentes lotados em outros cursos que ministram disciplinas no Curso de

TITULACAO REGIME

Administracao

PROFESSOR

VINCULO
EMPREGATICIO

1- ALLAN FONSECA DA SILVA DOUTORADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutdrio
2 - ALBA REGINA PEREIRA RODRIGUES DOUTORADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
3- ANITA BUENO DE CAMARGO NUNES DOUTORADO | Dedicagao Exclusiva | Regime Estatutério
4- BRUNO SILVA LOPES DOUTORADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
5 - ALVARO MONTEIRO CARVALHO ARCANJO | MESTRADO | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutario
6- BARBARA ROMEIKA RODRIGUES MARQUES | MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
7- CELIO MARQUES DE FREITAS MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
8- LETICIA BEZERRA DE LIMA MESTRADO | Dedicagio Exclusiva | Regime Estatutério
9- MARCUS VINICIUS PEREIRA DE SOUZA DOUTORADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutdrio
10-RAFAEL JEFFERSON FERNANDES MESTRADO | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
11-JULIANE ROCHA LARA DOUTORADO | Dedicagio Exclusiva Tempozrggi;(zoz 1-

Assim, o corpo de profissional atuantes no curso corresponde a 21 professores, destes 8 sdo

doutores, 11 sdo mestres. O percentual das titulagdes esta descrito no Quadro 16, onde se observa que

100% do corpo docente que atua no curso sdo mestres ou doutores:

Quadro 16. Relacdao de Docentes que atuam no Curso de Administracao, por titulagao

PROFESSOR QUANTIDADE PERCENTUAL
DOUTORES 8 40%
MESTRES 11 60%
TOTAL 21 100%

*OBS: Para calculos efetivos de titulagcdo, os docentes de regime temporario ndo configuram em relagdo por questdes de

varia¢des de dados ao quantitativo fixo inseridos no curso de Administragao.
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Figura 18. Proporc¢ao de Docentes no Curso de Administracao, por titulacido

Mestres
58%

Doutores
42%

= MESTRADO = DOUTORADO

6.1.1. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Entre os requisitos que constam na Resolugdo CONAES N° 1, de 17/06/2010, tem-se que o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) deve ser composto por membros do corpo docente do curso que
exercam lideranga académica no ambito do mesmo e:

I.  Ser constituido por um minimo de 5 professores do curso;
II.  Ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em Programas
de Pés-graduacio;
[II.  Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral.

0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administragdo atende a normativa pertinente,
sendo composto atualmente pelos professores Alexandre Matos Drumond, Caroline de Oliveira Santos,
Giuliano Magno de Oliveira Conde, Luiz Fernando Gomes Esteves,Marcellus Henrique Rodrigues Bastos,
Marcelo do Vale Neto e Mauricio Maynard do Lago Todos possuem a titulacdo e todos atuam em regime
de trabalho de tempo integral.

6.1.2. Coordenacao do Curso:

A coordenacgdo do curso é exercida pelo Prof. Marcellus Henrique Rodrigues Bastos, que possui
Mestrado Profissional em Administracdo pelo programa de Pds-Gradua¢do em Administracdo da
Universidade Federal Fluminense (PPGA-UFF/VR). Atua como coordenador do curso de Graduagdo
Administracao (CCGRA-VAL) a partir de abril de 2016, onde respondia como vice coordenador do curso
até a data, da coordenacdo do professor Dyego de Oliveira Arruda. Em processo de eleicdo em abril de
2017 entre os membros do colegiado foi eleito para mais dois anos como coordenador do curso onde
responde por tal até a presente data. Junto A coordenacgio, a vice coordenacdo do curso esta disposta
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pela professora Alexand Matos Drumond, metre em Administragao pela universidade de Vigosa (UFV).
0 mesmO tem atuado com mesma responsabilidade na melhoria continua do curso.

Antes de sua atuacdo os coordenadores do curso foram os professores Alexandre Matos
Drumond (2014 a maio de 2015) e o professor Dyego Oliveira Arruda (junho de 2015 a marco de 2016).

6.2.Instalagdes Gerais e Especificas

O Curso de Administragdo possui a disposicdo as instalagdes fisicas e estrutura administrativa
do CEFET/R] Campus Valenga para atendimento aos docentes e discentes do curso.

Atualmente o Campus Valenca possui duas edificacdes concluidas e uma edificacdo em fase de
conclusao:

» Prédio de dois andares: com sala da Direcdo, sala da Coordenacio, Secretaria, sala
Tecnologia de Informatica, duas salas para a Secdo de Articulagdo Pedagogica, sala do Setor
Administrativo, Laboratdrio de Informatica, sete salas de aula e dois banheiros, além dos
seguinte laboratérios, de Engenharia, Fisico-Quimica, Andlise Sensorial e de Alimentos,
Microbiologia de Alimentos, Tecnologia de Frutas e Hortalicas/Tecnologia de Massas e
Panificacdo, Produtos Carneos e Produtos Lacteos, no primeiro piso; no segundo andar ha
uma sala dos Professores, uma sala compartilhada entre CPPD Campus Valenga, Empresa
Junior e Atlética, uma sala do Setor de Extensdo, a Biblioteca, uma sala de estudos, uma
cozinha e um Laboratério de Bebidas;

» Auditério com capacidade para 178 pessoas sentadas;

» Prédio de dois andares (em fase de conclusdo): quatro salas e dois banheiros em cada
andar.

As disciplinas teodricas do Curso de Administracdo sdo ministradas nas salas de aula, as quais
estdo equipadas com quadro branco, projetor multimidia, computadores com acesso a internet e caixa
de som, além de internet wi-fi.

O Laboratério de Informatica frequentemente é utilizado pelos docentes do Curso de
Administracdo, sendo que esta equipado com 36 computadores dispostos em 4 bancadas e 5 mesas,
projetor multimidia, caixa de som e ar-condicionado. além de uma sala hibrida, (localizada no prédio
dois), com capacidade para 24 alunos para o acesso e pesquisa dos alunos nas atividades de rotina para
o desenvolvimento de seu aprendizado

No periodo noturno o CEFET/R] Campus Valenga oferece uma P6s-Graduacdo em dois dias por

semana, contudo, vale ressaltar que no periodo noturno o Unico curso que utiliza esta infraestrutura de
segunda a sexta-feira é o Curso de Administragao.
Para as demais atividades como palestras, seminarios, cursos, o Campus disponibiliza uma estrutura de
apoio de pessoal e de multimidia por meio da SAPED (Sec¢do de Articulacdo Pedagogica) e do Setor de
Informatica, respectivamente, as quais ocorrem predominantemente no referido auditdrio climatizado,
o qual dispde de projetor multimidia, computador, mesa de som e caixas de som. Uma sintese da
infraestrutura do Campus é apresentada no quadro 17.
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Quadro 17. Infraestrutura Fisica do CEFET/R] Campus Valenca

| INFRAESTRUTURA FiSICA ' Quantidade |
Biblioteca 01
Sala de professores 01
Secdo de Registros Académicos 01
Sala de coordenacdo/Geréncia Académica 03
Sala da direciao do campus 01
Auditdrio 01
Sala de estudos 01
Setor de Articulacdo Pedagogica 02
Empresa Junior 01
Salas de aulas disponiveis para o curso 10
Laboratorio de Informatica 01
Sala Hibrida (multimeios) 01
Laboratoério de Engenharia 01
Laboratério de Fisico-Quimica 01
Laboratério de Analise Sensorial de Alimentos 01
Laboratério de Microbiologia de Alimentos 01
Laboratério de Tecnologia de Frutas e Hortalicas / Tecnologia de Massas e 01
Panificacdo
Laboratério de Tecnologia de Bebidas 01
Laboratorio de Tecnologia de Produtos Carneos / Tecnologia de Produtos Carneos 01

Vale ressaltar, que destes laboratoérios o Curso de Administracdo efetivamente utiliza o Laboratério de
Informatica (Quadro 18) e a Sala Hibrida (Quadro 19).

Quadro 18. Especificagées do Laboratorio de Informatica

Disciplinas que utilizam: Matematica, Calculo I, Contabilidade, Analise de Custos,
Estatistica, Contabilidade Gerencial e Analise das Demonstrag¢des Financeiras,

Labo:‘lztorlo Metodologia da Pesquisa, Métodos Qualitativos Aplicados a Pesquisa, Métodos
fas Quantitativos Aplicados a Administracdo, Administracdo Financeira I,

Informatica L <~ ) . . S

Administracdo Financeira I, Governanga Corporativa, Controladoria, Auditoria,
Orcamento Empresarial, Estdgio Supervisionado III.

Laboratério com area de 50 m2, com capacidade para grupos de até 32 alunos. E
composto por 4 bancadas e 5 mesas. Esse laboratério é compartilhado e atende

Descricao também as disciplinas da Graduacdo em Engenharia de Alimentos; do Curso
Técnico em Alimentos e Curso Técnico em Quimica, ambos integrados ao ensino

médio.
0 laboratoério possui: 32 computadores para os alunos, 1 computador para o
Equipamentos professor, 13 estabilizadores/nobreaks, 1 switch, 1 ar condicionado, quadro

branco, projetor multimidia.

Quadro 19. Especificacdes da Sala Hibrida

Sala Hibrida

Disciplinas que utilizam: Matematica, Calculo I, Contabilidade, Analise de Custos,
Estatistica, Contabilidade Gerencial e Analise das Demonstrag¢des Financeiras,
Metodologia da Pesquisa, Métodos Qualitativos Aplicados a Pesquisa, Métodos

Quantitativos Aplicados a Administracdo, Administracdo Financeira I,
Administracdo Financeira II, Governanca Corporativa, Controladoria, Auditoria,

Orcamento Empresarial, Estadgio Supervisionado III.
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Laboratério com area de 40 m2, com capacidade para grupos de até 20 alunos. E
composto por 20 mesas. Esse laboratorio é compartilhado e atende também as
Descricdo disciplinas da Graduacdo em Engenharia de Alimentos; do Curso Técnico em
Alimentos e Curso Técnico em Quimica, ambos integrados ao ensino médio. O
laboratorio esta alocado na Sala 10.
0 laboratoério possui: 20 computadores para os alunos, 1 computador para o
professor, ar condicionado, projetor multimidia, quadro branco.

Equipamentos

Acessibilidade e Sustentabilidade

Nos ultimos anos, o CEFET/R], tal como qualquer outra instituicio prestadora de servico publico,
passou a focar seu trabalho em dois importantissimos paradigmas: o da sustentabilidade e o da
acessibilidade. Esses conceitos nortearam uma série de demandas de servicos e de projetos. A Lei no
10.098, de 19 de dezembro de 2000, mais conhecida como Lei da Acessibilidade, busca estabelecer em
seu artigo 12, as normas gerais e os critérios basicos para promover a acessibilidade de todas as pessoas
com deficiéncia (visual, locomotora, auditiva etc.)e das que apresentam mobilidade reduzida, através da
eliminacdo dos obstaculos e barreiras existentes nas vias publicas, na reforma e construcdo de
edificacdes, no mobilidrio urbano e ainda nos meios de comunicagdo e transporte.

Essa demanda culminou na contratagdo de um grande projeto, com empresa especializada para
fazer a adequacdo necessaria a todos os espacos de todos os campi, para permitir a acessibilidade plena,
atendendo ao Decreto no 5.296 de 2 de dezembro de 2004, que substancializou a norma ABNT-NBR
9.050 de 2004. As obras realizadas e as planejadas foram consideradas adequadas pelo Ministério
Publico, que entende que a Instituicio vem empenhando esforg¢os para atender a legislacdo no que tange
a questdo da acessibilidade, conforme consta no Oficio PR/R]/COOR]JU/DICIVE/N06875/2016.

A questdo da sustentabilidade tem sido tratada mais especificamente no edital de novos projetos
e obras. Todas as novas construcdes e acréscimos ja estio sendo exigidas em conformidade com o
Decreto no 7.217 de 2010 e demais legislacdes especificas visando a economia de agua, a eficiéncia
energética, a subtracdo de residuos, a utilizagdo de conforto ambiental com o menor impacto possivel
ao meio ambiente.
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6.3.Biblioteca

A Biblioteca esta registrada no CRB-7, possui duas bibliotecarias com titulacdo e experiéncia na
area. A Biblioteca do CEFET/R] Campus Valenca destina-se a, principalmente, atender alunos e
servidores, mas também atende ao publico externo. Funciona de segunda a sexta-feira, no horario de 9
as 20 horas, no 22 andar, e conta com uma sala de estudos.

A Biblioteca do Campus é responsavel por todo o acervo e tem como objetivo prover de
informacdes o ensino, a pesquisa e a extensao, pautando sua atuagdo nos seguintes principios:

» Democratizacdo do acesso a informacao;
B Respeito ao principio do controle bibliografico universal;
» Atendimento a comunidade do campus e a comunidade externa.

A Biblioteca tem como atribuic¢des:

b Adquirir, receber, organizar, guardar e promover a utilizagdo do acervo para o ensino,
a pesquisa e a extensao;

Pk Guardar, preservar e divulgar a producdo técnica, cientifica e cultural do campus;

» Normalizar os servicos bibliograficos e de informacoes do Campus;

» Executar outras atividades pertinentes ou que venham a ser delegadas pela autoridade
competente.

A prestacido de servigos ocorre por meio do(a):

by

» Atendimento e orientacdo a comunidade académica e externa na solicitacdo dos
servicos e acervo da Biblioteca;

¥

Orientacdo a novos usuarios;

v

Assisténcia técnica para a normalizacdo bibliografica de trabalhos cientificos do
Campus, segundo as normas da ABNT;

Elaboragao de levantamentos bibliograficos no acervo;

Reserva de material para empréstimo;

Disponibilizacdo do acesso ao portal CAPES;

y¥yYwvyyey

Colaboragdo em atividades culturais/educativas (exposi¢cdes, cursos, encontro de

iniciacdo cientifica, filmes, entre outras).

A politica de aquisicdo, expansao e atualizagdo do acervo passa por um programa de aquisicdo
permanente com dotagido orcamentaria especifica, através do processo de compras, a partir das ementas
dos cursos, sugestdes dos professores e andlise de uso dos bibliotecarios do campus. Outra forma de
aquisicdo é por doacdo. A expansao também se da para atender a criagdo dos novos cursos de graduacao
nas modalidades presenciais e a distancia e a previsio de crescimento médio das matriculas.

A Biblioteca encontra-se informatizada quanto aos seus servicos de empréstimo, pesquisa de
acervo e referéncias pelo sistema “SOPHIA” formando a base de dados cadastrais: controle de livros e
titulos de periddicos, entre outros. Além disso, pode-se ter acesso aos periddicos do Portal da Capes
(www.periodicos.capes.gov.br).
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A pesquisa do acervo pode ser feita por autor, titulo e assunto junto a um terminal de consulta
especifico para esse fim, por meio de link on-line disponivel na pagina do CEFET/R] ou diretamente
junto aos funcionarios do setor.

As instalacgdes fisicas abrangem o acervo, area de atendimento e sala de estudos em grupo. Ha
ainda computadores em rede, com acesso a Internet.

0 acervo é organizado por assunto através da Classificacdo Decimal Dewey (CDD) e classificacdo
de autor Cutter-Sanborn e os periodicos sdo organizados por titulo, sendo de facil manipulacao e
recuperacdo da informacao.

No Quadro 20 apresentam-se as informacdes da Biblioteca quanto a infraestrutura para
atendimento e acervo.

Quadro 20. Dados sobre espaco fisico e acervo da Biblioteca.

ESPACO FiSICO
| ASSENTOS
Acervo e estudo individual 6 55,20
Atendimento 11 42,60
Sala de estudos 11 16,80
ACERVO
TITULOS Obras Exemplares
Artes 105 106
Ciéncias Agrarias 258 318
Ciéncias Bioldgicas 25 91
Ciéncias da Saude 4 8
Ciéncias Exatas e da Terra 141 578
Tecnologia e Engenharias 276 945
Ciéncias Humanas 130 256
Ciéncias Sociais Aplicadas 160 496
Linguistica, Letras e Artes 78 162
TOTAL 1.177 2.960

Nota: Dados atualizados em 26/02/2018.

Uma consulta mais recente, realizada em fevereiro de 2018, aponta que o Acervo Bibliografico
da Biblioteca do Campus Valenca possui 782 exemplares referentes a 183 obras da bibliografia
especifica para as disciplinas do Curso de Administracdo a Biblioteca. O que indica o esfor¢o da
Instituicdo para garantir aos discentes e docentes um amplo acervo.
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6.4.CORPO DISCENTE

Este topico destina-se a apresenta¢do dos programas de atendimento ao discente bem como a
descricdo das atividades suplementares que sdo oferecidas no dmbito da Instituicdo e por conseguinte
pelo Curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca.

6.4.1. Programas de atendimento ao discente

Os programas de assisténcia estudantil tém como fundamento a promog¢do do acesso e da
permanéncia dos estudantes na instituicdo que estejam em condicdes de vulnerabilidade social e/ou
economica, contribuindo para sua formacio académica.

Para este fim, o Sistema CEFET/R] dispde, em todos os Campi, trés programas de assisténcia
estudantil: Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PAED); Programa de Auxilio Emergencial
(PAEm); Programa de Auxilio ao Estudante (PAE); os quais possuem os seguintes objetivos comuns:

» Propiciar condi¢des de aceso e de permanéncia dos estudantes da Educagido Superior
em Nivel de Graduacao;

B Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusio
da Educacgao Superior em Nivel de Graduacio;

» Contribuir para a reducao das taxas de retencdo e evasao;

» Contribuir para a promoc¢do da inclusdo social dos estudantes do CEFET/R] pela
educacio.

P A seguir, apresentam-se as caracteristicas especificas de cada programa de assisténcia
estudantil.

Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PAED):

Este programa é destinado a facilitar a acessibilidade, permanéncia e formagao de qualidade aos
estudantes com deficiéncia. Considera-se pessoal com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais
barreiras pode obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as
demais pessoas, conforme o artigo 22 da Lei n? 13.146, de 06 de julho de 2015. Em média, o CEFET/R]
disponibiliza 25 bolsas individuais mensais por meio do PAED, podendo ser distribuidas entre todos os
Campi.

Programa de Auxilio Emergencial (PAEm):

O PAEm é destinado a minimizar as dificuldades socioecondmicas emergenciais que
comprometem a permanéncia do estudante na instituicio. A sele¢cdo do estudante obedecera a critérios
socioecondmicos e sera precedida pela avaliacdo socioeconOmica realizada por assistente social do
CEFET/R]. Em média, o CEFET/R] disponibiliza 220 bolsas individuais mensais por meio do PAEm,
sendo distribuidas entre todos os Campi.
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Programa de Auxilio ao Estudante (PAE):

Por sua vez, o PAE é destinado a atender estudantes que ndo dispdem de recursos financeiros
suficientes para sua permanéncia na instituicio. Em média, o CEFET/R] disponibiliza 1.800 bolsas
individuais mensais por meio do PAE, sendo distribuidas entre todos os Campi.

6.4.2. Atividades estudantis suplementares

O CEFET/RIJ, conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CES n® 4, de 13 de julho de 2005,
estimula atividades tais como trabalhos de iniciacdo cientifica, extensdo universitaria, projetos
interdisciplinares, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de prototipos, monitorias,
intercambios, participacdo em empresas juniores entre outras atividades empreendedoras. Tais
atividades enriquecem a formag¢do do aluno e permitem o aprimoramento pessoal e profissional do
futuro administrador. O aluno do curso de Administragao € livre para escolher as atividades que deseja
desenvolver, uma vez que tais atividades nao sdo obrigatorias.

Contudo, algumas destas atividades também podem ser desenvolvidas no contexto de algumas
disciplinas, neste caso podem se tornar obrigatérias como por exemplo, o desenvolvimento de
projetos internos ou envolvendo mais de uma Instituigdo, as visitas técnicas, participagao em palestras
e eventos organizados no horario das aulas.

Os alunos do curso de Administracdo podem participar das seguintes atividades oferecidas
pela Instituigdo:

Iniciacdo Cientifica

0 CEFET/R]J tem por missdo promover a formacio do cidadao, oferecendo ensino, pesquisa e
extensdo com qualidade, objetivando o desenvolvimento socioecon6mico, cultural e tecnolégico do Pais.
Pretende-se assegurar um ensino que ndo se limite a uma mera transferéncia de conhecimento, atento
a preocupacdo de estimular nos jovens o espirito critico, o empreendedorismo e a capacidade de
pesquisar e inovar.

O CEFET/R] possui a Diretoria de Pesquisa e P6s-graduacdo (DIPPG) e a Coordenadoria de
Pesquisa e Estudos Tecnolégicos (COPET), subordinada a DIPPG. A COPET incentiva a realizacdo de
atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica no CEFET/R], que possam ser caracterizadas como sendo
institucionais, através da orientacdo e avaliacdo das propostas de projeto de pesquisa apresentadas
pelos docentes da Instituicdo. A partir do cadastramento do projeto de pesquisa em seu banco de dados,
a COPET efetua o acompanhamento e manuten¢do das informacoes relativas ao projeto de pesquisa com
base nas atualizacdes encaminhadas pelos coordenadores de projeto, o que proporciona o registro e a
identificacdo das atividades desenvolvidas na Instituicao.

Os projetos de pesquisa se desenvolvem a partir da formacdo dos grupos de pesquisa e pela
participacdo do corpo docente e discente em Programas Institucionais como os de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC-CEFET/R] e PIBIC-CNPq).

Os principais objetivos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC-
CEFET/R]) sdo:
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» Despertar a vocacio cientifica e incentivar a formacio de futuros pesquisadores;
» Criar condi¢bes para o pleno aproveitamento do potencial académico, com vistas a
produgdo cientifica;

v

Proporcionar ao aluno de graduagio a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa
cientifica e tecnologica;

Desenvolver no aluno de graduacdo o pensamento e a criatividade cientifica;
Possibilitar uma maior interagdo entre a graduagdo e a pds-graduacao;

Colaborar no fortalecimento de areas ainda emergentes na pesquisa;

y¥yYwvyyey

Estimular professores a engajar alunos de graduacdo no processo de pesquisa.

O Programa PIBIC no CEFET/R] conta, em média, com um total de 82 bolsas por ano, sendo 32
custeadas pelo CNPq (PIBIC-CNPq) e 50 custeadas pelo CEFET/R] (PIBIC-CEFET/R]). O PIBIC é
acompanhado por um comité interno, um comité externo (composto por pesquisadores do CNPq) e pela
resolucdo normativa RN-017/2006 do CNPq.

A distribuicao das bolsas é feita com base na pontuagio obtida pelo solicitante (professor). Os
critérios de classificacao levam em consideragao, entre outros itens: O projeto proposto e a producdo do
orientador. Os Critérios para selecdo e classificacdo de bolsistas PIBIC podem ser encontrados em editais
divulgados no Portal da Instituicdo14.

Anualmente é realizado o Semindrio de Iniciacao Cientifica do CEFET/R], que tem por objetivo
divulgar os trabalhos realizados pelos bolsistas de iniciagdo de cientifica, através de apresentac¢des orais,
sessoes de posteres e publicacdo do livro de resumos. As sessdes sdo abertas ao publico em geral e
acompanhadas pelo comité externo de avalia¢do.

Em junho de 2006 o CNPQ divulgou o resultado da primeira avaliacdo realizada entre as
institui¢cdes participantes do Programa PIBIC. Os Programas foram avaliados em duas etapas, uma
denominada selecdo, onde sdo considerados os requisitos adotados para a concessdo de bolsas, e a outra
avaliacdo, onde leva-se em conta a qualidade dos trabalhos apresentados. O CEFET/R] obteve a nota
maxima no quesito avaliacio e nota 4,2 no quesito sele¢iao. Com este resultado, o CEFET/R] ficou entre
as dez instituicdes que obtiveram a nota maxima no quesito avaliacdo, dentre as 175 instituicoes
avaliadas. Este resultado mostra a seriedade, competéncia e dedicacdo de todos os envolvidos.

Entre as instituicdes nacionais que o CEFET/R] mantém convénios e projetos de cooperagio
podem ser citadas:

COPPE/UFR]J;

UFF

UER]

PUC-Rio

SEBRAE;

INPJ;

IME;

IEN;
CENPES/PETROBRAS;

¥ y¥Y Yy Y¥YYYYY

1 Iniciagdo cientifica - edital: http://dippg.cefet-rj.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=22&Itemid=23

104



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

E importante ressaltar que o aluno do curso de Administracio também pode desenvolver
pesquisas de modo voluntario com a orientacdo dos docentes, o que possibilita o desenvolvimento da
capacidade critica e contribui¢do para o conhecimento cientifico.

Monitoria

O Programa de Monitoria do CEFET/R] é coordenado pela Diretoria de Ensino (DIREN). A
monitoria é uma atividade discente, cujo objetivo é auxiliar o professor, auxiliando grupos de estudantes
em projeto académico, visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacao, e fazendo com que
neles seja despertado o interesse pela carreira docente.

A selecao dos monitores das disciplinas é realizada nos Departamentos ou Coordenacodes de
Curso com critérios proprios de acordo com edital divulgado no Portal da Institui¢do!®. O Programa
conta, em média, com um total de 80 bolsas por ano, para o ensino superior, custeadas pelo CEFET/R] e
distribuidas por todos os Campi do respectivo Sistema CEFET/R]. Os estudantes selecionados recebem
uma bolsa durante 10 meses.

Existe, também, a possibilidade do aluno ser um monitor voluntario. Neste caso, ele ndo recebera
o valor mensal creditado aos bolsistas. Esta modalidade de monitoria é interessante para aqueles que ja
possuem alguma bolsa ndo acumulavel e tém o desejo de exercer as atividades deste Programa. Assim
como os monitores bolsistas, os monitores voluntarios recebem uma declaragio de participagdo no
Programa de Monitoria, o que é interessante para fins curriculares.

Programa Jovens Talentos para a Ciéncia:

O Programa Jovens Talentos para a Ciéncia é um Programa da Capes destinado a estudantes de
graduacdo de todas as areas do conhecimento e tem o objetivo de inserir precocemente os estudantes
no meio cientifico. Trata-se de um Programa Nacional de iniciativa do Governo Federal, em que também
participam Universidades Federais e Institutos Federais de todo o pais.

Os estudantes recém-ingressos na Instituicdo sdo inscritos pela Diretoria de Ensino (DIREN),
com o auxilio dos Departamentos ou Coordenacdes. Os alunos sido selecionados por Instituicio,
mediante prova de conhecimentos gerais. Os estudantes que alcancarem nota igual ou superior a média
estabelecida serdo aprovados no Programa, recebendo uma bolsa durante 12 meses. Mais informacoes
podem ser encontradas no Portal da Capes?®.

Projetos de Extensdo

Considerando o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n29394/96), no
seu art. 43, inciso VII “A educacdo superior tem por finalidade: promover a extensdo, aberta a
participacdo da populacio, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural
e pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicao”, o CEFET/R] faz de sua area de extensdo um
importante alicerce na formacao de seus alunos.

Desde a década de 90 o CEFET/R] vem buscando desenvolver, consolidar e fortalecer

experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de extensdo, entendendo esse tipo de realizacdo

5 Programa de Monitoria — Edital: http://portal.cefet-rj.br/ensino/graduacao/monitoriagrad.html
16 Jovens Talentos para a Ciéncia: http://www.capes.gov.br/bolsas/programas-especiais/jovens-talentos-para-a-ciencia
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académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e
viabiliza a rela¢do transformadora entre a Instituicdo educacional e a sociedade.

Ao reafirmar a insercdo nas ag¢des de promocdo e garantia dos valores democraticos, de
igualdade e desenvolvimento social como prdxis educativa, a extensdo acaba por favorecer o processo
dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade, principios politico-pedagoégicos da educacio
tecnolégica.

Os projetos de extensdo deverdo ser cadastrados na Diretoria de Extensdo - DIREX, no
Departamento de Extensio e Assuntos Comunitarios - DEAC, conforme as normas do edital publicado
no Portall’. Cada projeto possui um coordenador, que poderd ser um servidor docente ou servidor
técnico-administrativo. Este coordenador é o responsavel pelo cadastro do projeto. O aluno interessado
deve estar relacionado no Projeto de Extensdo apresentado pelo servidor e realizar sua inscrigao,
obedecendo as regras do edital publicado no Portal.

O Programa conta, em média, com um total de 120 bolsas por ano, custeadas pelo CEFET/R] e
distribuidas por todos os Campi do respectivo Sistema CEFET/R]. Os estudantes selecionados recebem
uma bolsa durante 10 meses.

Vale ressaltar que o aluno do curso de Administragdo também pode participar de projetos de
extensdo de modo voluntario com a orientacdo dos docentes, o que permite o desenvolvimento de acdes
transformadoras na sociedade e principalmente na realidade local.

Convénios Internacionais e Programas e de Intercambio

O CEFET/R], atualmente, possui convénio internacional com diversas instituicdes educacionais
de nove paises: Alemanha, Argentina, Canad4, Espanha, Estados Unidos, Franca, Irlanda, Itidlia e
Portugal.

Em relacdo ao Programa de Intercambio Estudantil direcionado a alunos do Curso de
Administracdo, o CEFET/R] estabeleceu o convénio com as seguintes institui¢des:

Hochschule de Munique (Alemanha);
Universidad de Jaén (Espanha);
Universidad de Valladolid (Espanha);

Saint Martin’s University (Estados Unidos);
Universita di Pisa (Italia);

Instituto Politécnico do Porto (Portugal);
Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal);

¥ Y Yy y vy yy

Instituto Politécnico de Portalegre (Portugal).

Regularmente sdo abertos os editais para inscri¢do dos estudantes, sendo que algumas vagas sdo
destinadas para alunos dos cursos de Administracdo de todos os Campi do CEFET/R] e outros editais
sdo especificos para alunos do Curso de Administracdo do Campus Valencga.

No ano de 2017 cinco discentes do Curso de Administracdo foram selecionados para participar
dos convénios internacionais e programas de intercimbio em Portugal, Espanha e Estados Unidos.

17 Projeto de Extensdo — Edital: http://portal.cefet-rj.br/extensao/proj-ext-2014.html

106



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

Enactus

O Enactus é uma organizagao internacional sem fins lucrativos dedicada a inspirar os alunos a
melhorar o mundo através da Acio Empreendedora. A Enactus Brasil representa um dos 36 paises ao
redor do mundo que opera o programa Enactus. Esta rede é composta por estudantes, lideres executivos
elideres académicos, por meio da qual oferecem uma plataforma para os universitarios criarem projetos
de desenvolvimento comunitario que colocam capacidade e talento das pessoas em foco.

A equipe Enactus CEFET /R] Valenga foi criada no inicio do ano de 2017 e é integrada por alunos
dos cursos de graduacdo em Administracdo e Engenharia de Alimentos. Contudo, vale ressaltar que as
discussdes em torno dacriacdo desta equipe no CEFET/R] Valenca tiveram inicio em 2015, ano de inicio
do curso de graduacdo em Administra¢do neste campus.

Com isso, os alunos fazem da A¢do Empreendedora a ferramenta que transforma vidas. E a
transformacdo acontece dos dois lados: as pessoas que sdo atendidas pelo Enactus e os alunos, que
desenvolvem valores para se tornarem os verdadeiros lideres do futuro.

A rede Enactus acredita que, assim como no mundo dos negocios, a competicdo estimula a
criatividade e recompensa resultados. Para a Enactus, isso significa mais vidas impactadas. Uma série
anual de campeonatos nacionais fornece um férum para as equipes mostrarem o impacto de seus
projetos, que sdo avaliados por executivos. O Time Campedo Nacional avanca para a prestigiada Enactus
World Cup, onde tem a oportunidade de vivenciar a celebracio da exceléncia e colaboracio.

Empresa Jinior

Para que os alunos do curso de Administracio do CEFET/R] Valenca disponham de outras
alternativas para vivenciarem situacdes reais do dia-a-dia gerencial e desenvolvam competéncias
técnicas somente advindas da aplicacdo dos conhecimentos tedéricos na realidade pratica das
organizacdes, o CEFET/R] Valenca incentiva e conduz, desde 2016, um programa de implantacio da
Empresa Junior no campus Valen¢a do CEFET/R]: a Gente Jr. Consultoria.

A Gente Jr. presta servico de consultoria em gestao, tem seu estatuto aprovado pelo Conselho do
Campus Valenca do CEFET/R] e estad organizada conforme a Figura 19 abaixo. As atividades de
consultoria contam com orientacdo de professores do curso de Administracdo do Campus Valenga
responsaveis e configuram um laboratério de aprendizagem, uma vez que sdo geridas pelos estudantes
de graduacido do Campus Valenca que tém como objetivo desenvolver autonomia e as habilidades
inerentes ao trabalho a ser realizado junto a empresas (clientes).

Conforme demonstrado na Figura 19, a Empresa Janior do Campus Valenga possui uma
Presidéncia Corporativa que subdivide suas decisGes e acdes de modo a atender duas Vice-Presidéncias
imediatamente subordinadas a esta presidéncia: Vice-Presidéncia de Gestdo e Vice-Presidéncia de
Tecnologia de Alimentos.
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Figura 19. Organograma da Empresa Junior “Gente Jr Consultoria.”

A Gente Jr. do CEFET/R] Valenca torna-se uma oportunidade para que os alunos possam
desenvolver uma visdo sistémica de contextos organizacionais, uma vez que a maior parte do tecido
produtivo de Valenca e, consequentemente, o publico-alvo desta empresa junior é constituido por
empresas de pequeno porte. Assim, os alunos participantes, em todos os cargos, conseguem identificar
a aplicabilidade das técnicas gerencias aprendidas ao longo das disciplinas na realidade organizacional
dessas empresas clientes da Gente Jr.. Na maioria das vezes, essa visdo holistica da empresa é limitada
em se tratando somente de uma experiéncia funcional em uma organizacdo de grande porte.

Conjugando os relatos de Tolfo e Schmitz (2005) com o perfil do egresso desejado para o curso,
considerando as competéncias e habilidades preconizadas pelas Diretrizes Nacionais Curriculares
adaptadas ao contexto produtivo local, o programa de Empresa Junior do Campus Valenca tem como
objetivos:

Promover a vivéncia do estudante com a realidade pratica para que este possa reconhecer as aplicagdes

das teorias assimiladas em sua formagao:

» Estimular o empreendedorismo dos alunos além da sua visao critica e analitica ao exp6-lo a
realidade empresarial;

» Aproximar ainstituicdo de ensino e pesquisa das empresas de modo a estabelecer uma nova
interface potencialmente benéfica a ambas as partes;

» Estabelecer um contato inicial do discente com o mercado de trabalho que possa constituir
experiéncia ou mesmo uma maior facilidade para que o aluno ingresse no mercado de trabalho;
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B+ Prestar servicos que possam promover melhorias para a sociedade, incluindo nela o setor
produtivo de modo a oferecer ao micro, pequeno e médio empresario um servico de custo mais

baixo, porém de qualidade.

Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Anualmente o CEFET/R] realiza em todos os campi a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao, no
ambito da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. No Campus Valenca, esta semana é programada de
modo a atender aos interesses de todos os cursos, seja de nivel médio, técnico, superior e pds-graduacgao.

Sdo realizadas palestras, cursos, visitas, seminarios, conferéncias, mesas-redondas, com a
participacdo de discentes e docentes do Campus Valenca, bem como de palestrantes externos, docentes
de outras institui¢cdes ou profissionais de mercado.

Este evento propicia discussées acerca de um tema central, bem como de eixos tematicos
propostos nas Diretrizes do Plano Nacional de Extensdo, a saber: Comunica¢do, Cultura, Direitos
Humanos, Educagao, Sadde, tecnologia e Trabalho.

A Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo integra diversas atividades de carater educativo, como
a mostra EXPOTEC/EXPOSUP, que reune trabalhos produzidos por alunos oriundos de todos os cursos
ofertados pelo CEFET/R] - Campus Valenga e JIPP (Jornada Integrada de Pesquisa e P6s-Graduagdo) na
qual os discentes participantes de programas de Iniciacdo Cientifica apresentam os projetos que
desenvolveram e os resultados alcangados.

0 evento destaca em seu nome a indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo e é realizado simultaneamente nos oito campi do CEFET/R].
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Diretrizes curriculares Nacionais dos Cursos de Graduag¢dao em Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Danga, Design, Direito, Hotelaria, Musica, Secretariado Executivo, Teatro e
Turismo.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagao. Resolucao CNE/CES n? 23, aprovado em 3 de fevereiro de
2005. Retificacdo da Resolugao CNE/CES n2 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do curso de Graduacdo em Administracao.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Parecer CNE/CES n? 223, de 20 de setembro de 2006.
Consulta sobre a implantacdo das novas Diretrizes Curriculares, formulada pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para a Educag¢ado Nacional.
BRASIL. Conselho Nacional de Educacao. Resolugdo CNE/CES n? 2, de 18/06/2007, que dispde sobre

a carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial;
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BRASIL. Conselho Nacional de Educagao. Parecer CNE/CES n2. 776, 3/12/1997. Orienta sobre as
diretrizes curriculares dos Cursos de Graduacao.

BRASIL. Conselho Nacional de Educa¢do. Parecer CNE/CES n2 67, 11/3/2003 - Aprovacao
Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN - dos Cursos de Graduacdo e propde a
revogacdo do ato homologatério do Parecer CNE/CES 146/2002.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo.Parecer CNE/CES n2. 108, 7/5/2003. Duracdo de cursos
presenciais de Bacharelado (Ver Parecer CNE/CES n®. 329, 11/11/2004).

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Parecer CNE/CESn2.136,4/6/2003. Esclarecimentos sobre
o Parecer CNE/CES 776/97, que trata da orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacio.

BRASIL. Conselho Nacional de Educac¢ao. Parecer CNE/CES n2. 210, 8/7/2004. Aprecia a Indicacao
CNE/CES 1/04, referente a adequagdo técnica e revisao dos pareceres e resolu¢des das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Parecer CNE/CES n2. 329, 11/11/2004. Carga horaria
minima dos cursos de graduagao, bacharelados, na modalidade presencial.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagao. Parecer CNE/CES n®. 184, 7/7/2006. Retificacdo do Parecer
CNE/CES n®. 329/2004, referente a carga horaria minima dos cursos de graduagio, bacharelados na
modalidade presencial.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacao. Parecer CNE/CES N@. 8, 31/1/2007. Dispde sobre carga
hordria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacio,
bacharelados, na modalidade presencial.

BRASIL. Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012 Requisito Legal para Prote¢do dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista.

BRASIL. Decreto 4.281 de 25/06/2002, que regulamenta a Lei n? 9.795, de 27/04/1999, que institui
a Politica Nacional de Educacao Ambiental, e da outras providéncias.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacao. Resolugdo CNE/CP n2 1, de 17/06/2004, que institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Resolucdo CNE/CP n? 1, de 30/05/2012, que institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos.
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BRASIL. Decreto n? 5.626, de 22/12/2005, que Regulamenta a Lei n? 10.436, de 24/04/2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Tal decreto estabelece, em seu Capitulo II, que a
disciplina Libras é optativa para alguns cursos, como o de engenharia, e é obrigatéria para outros,
como o de licenciatura.

BRASIL. Lei n? 10.861, de 20/12/2004, que em seu Art.11 estabelece que cada Instituicdo deve
constituir uma CPA (Comissdo Prépria de Avaliagao) com as fungdes de coordenar e articular o seu
processo interno de avaliacdo e disponibilizar informacoes.

BRASIL. Resolu¢do CONAESn?1,de 17/06/2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante e da
outras providéncias.

CEFET/R], 2017. Portaria n°® 235 da Direcdo Geral, de 15/03/2017. Reeditar a portaria n® 1356 de
23/11/2016 de composicao dos membros dos NDEs com as respectivas atualizacdes. Disponivel em:
< http://www.cefet-rj.br/attachments/article /2646/3%20-%20mar%C3%A70%20-
%20parte%201.pdf>. Acesso em: 16/03/2017

CEFET/R], 2016. Normas para Elaboracao de Projeto Final dos Cursos de Gradua¢do do CEFET/R].
Disponivel em: <
http://www.cefetrj.br/attachments/article/3251/NORMAS_DEPES_PARA_PROJETO_FINAL%Z20(1).
pdf>. Acesso em: 03/02/2016.

CEFET/R]. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019 / CEFET/RJ. Rio de Janeiro:
CEFET/ RJ, 2015.

CEFET/R]J. Projeto Pedagégico Institucional - PPI. Rio de Janeiro, 2016.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2010. Resolug¢do normativa CFA N¢ 393, de 6 de
dezembro de 2010. Aprova o novo Cédigo de Etica dos Profissionais de Administragio (CEPA) e o
Regulamento do Processo Etico do Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.

IBGE, 2014. Cidades. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/painel/painel.php?codmun=330610 . Acesso em: 3 mar. 2014

TACHIZAWA, Takeshy; ANDRADE, Rui Otavio B. de. Gestdo de Instituicdes de Ensino. 4. Ed. Ver. e
Ampl. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

TOLFO, Suzana Rosa; SCHIMITZ, Susana. A formagao de consultores em uma empresa junior. Revista
ANGRAD, vol. 6, n. 2, p. 25-40, 2005.
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ANEXO I - Resolucao n® 16/2014 do Conselho Diretor que
aprova a criacao do Curso de Gradua¢dao em Administracao do
CEFET /R] Campus Valenca

MINISTERIO DA EDUCACAQ

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
~ CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAQ TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA

CONSELHO DIRETOR

RESOLUGAO N. 16/ 2014 EM 11 de ABRIL DE 2014

Aprova o mérito de novos
cursos no campus Valenga

O Presidente do Conselho Diretor do Centro Federal de Educagio
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca, no uso de suas atribuigbes e em
obediéncia a deliberagdo do Conselho Diretor, em sua 4°. Sessiao Ordinaria,
realizada em 11 de Abril de 2014,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o merito de criagdo dos cursos de Graduagdo em
Administragdo, Tecnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio e Técnico em
Alimentos Integrado ao Ensino Médio, que substituird o atual Técnico em
Agroindustria, no campus Valenga.

Art. 2° - Esta Resolugado entra em vigor na data de sua assinatura.

Carlos.Henrique Figueir Alves
Presidente do nsﬁmﬁDiretor
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ANEXO II - Fluxograma do Curso de Administrac¢ao por subareas de conhecimento
GRADE CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO CEFET/RJ CAMPUS VALENGA

114



Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

ANEXO II - Fluxograma do Curso de Administracao por subareas de conhecimento
GRADE CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO CEFET/RI CAMPUS VALENGA
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ANEXO II - Fluxograma do Curso de Administracao por subareas de conhecimento
GRADE CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO CEFET/RJ CAMPUS VALENCA
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GRADE CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISﬂA@ﬂO CEFET/RJ CAMPUS VALENCA

72PERIO DO

GADMVATTIT
Pesquisa Operacinal
Azoo)

1°PERIO DO 22PERIO DO 32PERIO DO A2PERIO DO S2PERIO DO 62PERIO DO
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C [T-P-E}

4] Crédito (T] Tedrica F) Prisica (B Estdga
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OPTATIVAS

Informitica splicada a Administragio
2(0-2-0)

GADMVATOS2
Economia Solidéria
4(a0-0)

GADMVATD49
Arranjos produtives Loeais
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Gerenciaments e Tomada de Decisio
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2(2-00)

GADMVATDEZ
Branding de Marketing
2200

GADMVATOSS
O STF nos 30 anos da constituigio: casos paradiméticos
2{20-0)

GADMVATOT3
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GRADE CURRICULAR DO CURSO
DE ADMINISTRAGCAO CEFET/RJ
CAMPUS VALENCA
Disciplinas optativas e sub-
requisitos para optar dentre as
disponiveis
(Aprovacao minima nas

disciplinas obrigatdrias a optar)

Caodigo da Disciplina

NOME DA DISCIPLINA
C (T-P-E)
(C) Crédito (T) Tedrico (P) Pratico (E)
Estagio
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ANEXO III - Ementa e Bibliografia das Disciplinas

12 Periodo

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Introducéo a Economia GADMVA7103 1°
- CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA TR
4 TEO}:ICA PRA(’)I‘ICA EST,SGIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Nog¢des gerais e fundamentais da ciéncia econémica. Evolugdo do pensamento econdmico:
breve retrospecto. Aspectos fundamentais da microeconomia. Estruturas de mercado.
Aspectos fundamentais da macroeconomia. Crescimento econd6mico versus
desenvolvimento econdmico: complementaridades e divergéncias, a 6tica do pensamento

econdmico.
BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. MANKIW, N.G. Introducido a Economia. 62 Edicdo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2014.

2. PINHO, D.B.; VASCONCELLOS, M.A.S;; TONETO JUNIOR, R. (Orgs). Manual de
Economia da Equipe de Professores da USP. 62 Edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
3. VASCONCELLOS, M.A.S.; GARCIA, M.E. Fundamentos de Economia. 52 Edicdo. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. GREMAUD, A.P.; DIAZ, M.D.M.; AZEVEDO, P.F.; JUNIOR, R.T. Introducio a Economia.
Sao Paulo: Atlas, 2007.
2. HUNT, E.K,; LAUTZENHEISER, M. Historia do Pensamento Econdomico: uma
perspectiva critica. 32 Edi¢do. Rio de Janeiro: Campus, 2013.
3. ROSSET], J.P. Introduc¢do a Economia. 202. Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
4. ULRICH, F. Bitcoin: A moeda na era digital. Sdo Paulo: Editora LVM, 2014.
5. VASCONCELLOS, M.A.S. Economia: Micro e Macro. 52 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
OBJETIVOS GERAIS
Possibilitar ao aluno um contato com os conceitos basicos e fundamentais da ciéncia
econdmica;
Contribuir para que o aluno compreenda o significado das variaveis econémicas, e a sua
consequente influéncia nos processos de tomada de decisdo do administrador;
Auxiliar nos processos de analise de mercado e conjuntura econ6mica, necessarios ao bom
desempenho da fun¢do de administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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1.Nocdes gerais e fundamentais da ciéncia econémica
1.1.Conceito de economia
1.2.Problemas econ6micos fundamentais nos processos de tomada de
decisdo dos agentes econdmicos
1.3.0 problema da escassez
1.4.A Curva de Possibilidades de Produgao (CPP) da economia
1.5.0s Sistemas Econdmicos e suas respectivas caracteristicas
2.Evolucao do Pensamento Econémico: breve retrospecto
2.1.0s precursores da ciéncia econémica: a antiguidade, o mercantilismo, os
fisiocratas e os classicos.
2.2.Sintese neoclassica e keynesianismo
2.3.0s criticos da economia classica, neoclassica e keynesiana
3.As leis gerais da demanda e da oferta na economia
3.1.0 conceito de mercado — um breve retrospecto
3.2.Caracteristicas das curvas de oferta e demanda
3.3Fatores que influenciam na curva de demanda
3.4.Fatores que influenciam na curva de oferta
3.5.Dinamicas do equilibrio de mercado da economia
4.0 conceito de elasticidade e suas aplicagées
4.1.Elasticidade-preco da demanda
4.2 Elasticidade-preco cruzada da demanda
4.3.Elasticidade-renda da demanda
4.4.Elasticidade-preco da oferta
5.0ferta, demanda e politicas governamentais
5.1.Mecanismos através dos quais o governo atua na economia
5.2.Impactos do controle de pregos na economia
5.3.Impactos dos impostos na economia
5.4.A intervencado do governo na economia é sempre ruim?
6.Custos de produgao
6.1.Tipologias de custos (fixos, variaveis, totais, médios e marginal)
6.2.Caracteristicas do comportamento grafico das curvas de custos
6.3.A importancia dos custos na determinacdo da condi¢ao de equilibrio no
curto e no longo prazo
7.Estruturas de mercado, equilibrio e condi¢des de maximizacio de lucros
7.1.Mercados competitivos
7.2.Monopolios e MonopsoOnios
7.3.0ligopolios e Oligopsonios
7.4.Concorréncia Monopolistica
8.Aspectos fundamentais da macroeconomia
8.1.Determinacdo da renda, do produto nacional e das variaveis
macroeconomicas: aspectos basicos e fundamentais
8.2.0 setor externo e a importancia do comércio internacional
9.Crescimento econ6mico versus Desenvolvimento econdémico: complementaridades e
divergéncias, a ética do pensamento econémico

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA
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CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Introducao a Filosofia GADMVA7105 1°
- CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
) TEO;{ICA PRA(’)I‘ICA EST,SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Campos de estudo, principais problemas e postulados filoséficos; Caracteristicas gerais e
perspectivas historicas da Filosofia; Atitude critica, atitude filoso6fica: a busca pela
autonomia do pensamento; Abordagem histérica da reflexdo filoséfica acerca do ser
humano; Filosofia politica; Filosofia e Administracdo; Principais questdes da filosofia
contemporanea.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CAPISTRANO, Pablo. Simples Filosofia: a histéria da Filosofia em 47 cronicas de
jornal. Rio de Janeiro: Rocco, 2009.
2. ROSA, Joao Guimardes. Grande Sertdo: Veredas: Edicdo Comemorativa. Nova
Fronteira, 2013.
3. PLATAO. A Republica. 2. ed. Sdo Paulo: EDIPRO, 2016.

COMPLEMENTAR:
1. ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. 6. ed. S3o Paulo: Martins Fontes
2012.

2. EPICURO. Pensamentos. Sdo Paulo: Martin Claret, 2006.
3. MARCONDES, Danilo. Textos Basicos de Filosofia: dos pré-socraticos a
Wittgenstein. 2.ed. rev. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.
4. NIETZCHE, F. Obras incompletas. Sao Paulo: Editora 34, 2014.
5. FOUCAULT, Michel. Ordem do discurso (A). Edicdes Loyola, 1996.
OBJETIVOS GERAIS:

Situar a importancia, o legado e as especificidades da Filosofia e localiza-la como uma das
dimensdes para compreender e transformar o ser humano e o mundo;
Despertar para a presenca de elementos e abordagens filos6ficas nos pensamentos,
crengas, atitudes do seu cotidiano e praticas sociais;
Ampliar uma visdo humanista da existéncia e desta em relacio ao exercicio profissional;
Compreender o ser humano como um ser singular, racional, critico e, portanto, sujeito
politico;
Aprimorar a argumentacdo, a pratica dissertativa e a constru¢do do pensamento critico e
autébnomo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1.Caracteristicas basicas de cada periodo histoérico da filosofia;
1.1. Principais problemas e postulados filosoficos;
1.2. Formulac¢ao de problemas e a necessidade do questionamento no decurso
histérico;
2.A atitude critica e a atitude filoséfica;
2.1. Questionar, Investigar, problematizar;
2.2. Odiscurso filoso6fico, a pratica dissertativa e o apuro argumentativo;
2.3. A autonomia do pensamento, a atitude filosofica e o aspecto essencialmente
humano da existéncia;
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2.4. Pensamento critico e vida em sociedade: A agdo politica, o investimento com o
aspecto publico e comum da vida e suas relagdes com a Administragao;

3.A filosofia e a busca pela felicidade: Epicurismo e sua relacdo com o Ser;

4.Sartre: Liberdade implica responsabilidade;

5.Filosofia e Administracao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Matematica GADMVA7104 1°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLILIICA PRAOTICA ESTlgGIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Revisdo sobre a reta real. Fatoracdo, potenciacdo e radiciacdo de ndmeros reais. Fragoes.
Regras para resolucao algébrica de equagdes do primeiro grau. Fator comum. Resolucdo de
sistemas de equacdes. Divisao de polindmios. Definicdo de fun¢do. Fungdo do primeiro grau.
Funcdo do segundo grau. Funcio exponencial. Funcio logaritmica. Aplicacdes ao curso.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. 1EZZI, Gelson; DEGENSZAJN, David; DOLCE, Osvaldo; PERIGO, Roberto. Matematica.
6ed. Sao Paulo: Atual, 2015.
2. 1EZZI, Gelson; MURAKAM], Carlos. Fundamentos de Matematica Elementar:
Conjuntos e Fungoes - Volume 1. 9ed. Sao Paulo: Atual, 2013.
3. SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Sebastido Medeiros da.
Matematica. Para os cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis. 6ed.
Sao Paulo: Atual, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. DOLCE, Osvaldo; IEZZI, Gelson; MURAKAM]I, Carlos. Fundamentos de Matematica
Elementar: Logaritmos. Volume 2 . 10ed. Sdo Paulo: Atual, 2013.
2. LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracédo. Sdo Paulo:
Harbra, 2001.
3. MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Gidcomo Augusto. Matematica aplicada a
Administracdo, Economia e Contabilidade. 2ed. Sao Paulo: Cengage Learning,
2012.
4. SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros; SILVA, Sebastido Medeiros da.
Matematica basica para cursos superiores - com CD. 1ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
5. 1EZZI, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar: Complexos, Polinémios,
Equacoes. Vol.6. 8ed. Sao Paulo: Atual , 2013.
OBJETIVOS GERAIS
A disciplina de Matematica justifica-se pela necessidade de fornecer embasamento teérico-
matematico que possibilite a evolucdo do aluno no curso de Administracdo. Visa a
capacitacao do aluno para que ele tenha o pleno desenvolvimento em disciplinas tais como
Calculo, Estatistica, Pesquisa Operacional, Contabilidade e afins. Trata-se de uma disciplina
de nivelamento que pretende fornecer ferramentas auxiliares para outras disciplinas.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Revisao
a. Aretareal Localizacdo dos nimeros reais na reta real.
b. Fatoracido de nimeros reais.

123



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

Potenciacdo de nimeros reais.
Radiciacdo de nimeros reais.
Soma e subtracdo de fragoes.
Multiplicagdo e divisdo de fracdes.
Revisao sobre as regras para resoluc¢des algébricas de equac¢des do primeiro grau
Revisdo sobre como colocar em evidéncia um fator comum
Resolucdo de sistemas com duas equagdes e duas incégnitas
Nog¢des sobre divisdo de polindmios
Funcoes
a. Definicao e exemplos de fungdes.
b. Notacdo de fungio.
c. Dominio e imagem.
7. Estudo da funcdo do 12 grau
a. Definicdo. Dominio e imagem.
b. Zero ou raiz da fun¢ao do primeiro grau.
c. Grafico.
d. Equagdes do 12 grau.
8. Estudo da fungdo do 22 grau
a. Definicdo. Dominio e imagem.
b. Zeros ou raizes da funcao.
c. Grafico.
d. Equagdes do 22 grau.
9. Funcgdo exponencial
a. Definicdo. Dominio e imagem.
b. Gréfico.
c. Equag0Oes exponenciais.
10. Revisdo sobre logaritmos
a. Definicdo de logaritmo.
b. Definicdo de funcdo logaritmica. Dominio e imagem.
c. Grafico.
d. Equacgdes logaritmicas.
11. Aplicacdes ao curso

Mmoo

AN N
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Contabilidade Introdutoria GADMVA7102 1°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA EST/;GIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Nogdes preliminares (partidas dobradas). Principios Contdbeis. Estatica Patrimonial.
Fatos Contdbeis. Procedimentos Contdbeis basicos (incluindo escrituracdo contabil e
processos de dados rotineiros). Variacdo do Patriménio Liquido. Balanco Patrimonial
(estrutura). Demonstracio do Resultado do Exercicio (estrutura).
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA USP. “Contabilidade introdutdria”. 11. ed. -
Sao Paulo: Atlas, 2011. (Teoria)

2. MARION, José Carlos. “Contabilidade Basica”. 102 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2009.

3. GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral.
7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

COMPLEMENTAR:

1. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. “CURSO DE CONTABILIDADE INTRODUTORIA
EM IFRS E CPC: Atende a Programacdo do 12 Ano dos Cursos de Ciéncias
Contabeis, Administracdo de Empresas e Economia". 12 edi¢do, Sdo Paulo: Atlas,
2014.

2. COSTA Quintana, Alexandre. Contabilidade Basica. 12 ed. - S3o Paulo: Atlas,
2014.

3. Equipe de Professores da USP. “Contabilidade introdutdria”. 112 ed. - Sdo Paulo:
Atlas, 2011. (Livro de Exercicios)

4. PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de Contabilidade Basica. 9 ed. - Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

5. SANTOS, José Luiz dos et.Al. “CONTABILIDADE GERAL: Atualizado Pela Lei no
11.941/09 e Pelas Normas do CPC Até o Documento de Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos no 03/2013”. 42 edic¢do, Sdo Paulo: Atlas, 2014.

OBJETIVOS GERAIS

e Obter os fundamentos basicos da Ciéncia Contabil, dominando os conceitos
elementares, tais como o conceito de patrimoénio, o objeto de estudo da
Contabilidade, as técnicas, a metodologia e os principios;

e Dominar o processo basico de escrituracdo e levantamento das demonstracdes
contabeis;

e Compreender os efeitos dos registros dos fatos contabeis na estatica patrimonial
e na apuracdo do resultado e medicdo do desempenho das entidades;

e Compreender os fundamentos e os objetivos de cada uma das Demonstracdes
Contabeis estudadas.
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e Ter capacidade de articular criticamente contetido pratico e tedrico com a
metodologia da Ciéncia Contabil, bem como ser capaz de reconhecer e
contextualizar os conceitos da contabilidade com outros campos das ciéncias
sociais aplicadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1.NOCOES INTRODUTORIAS.
1.1 Nogoes basicas de contabilidade. Pronunciamento Conceitual Basico (R1).
Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacido de Relatério Contabil-
Financeiro.

2.ESTATICA PATRIMONIAL

2.10 Balanco, Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido. Fontes de Patrimonio Liquido.
Equacdo fundamental do patriménio. Configuracdes do estado patrimonial.
Representacdo grafica dos estados patrimoniais. Conceituagdes: as varias
configuracbes do capital. Procedimentos contdbeis béasicos, segundo o método
das partidas dobradas. Razdo, Débito e Crédito, Langcamentos a Débito e a Crédito
das Contas. Contas de Ativo, Contas de Passivo e de Patrimoénio Liquido. Resumo
do mecanismo de Débito e Crédito. Método das partidas dobradas. Exemplos de
Registro de Operag¢des no Razdo. Diario, Partidas de diario, Livros auxiliares do
razdo, Balancete de verificagdo e Balango Patrimonial.

3.AS VARIACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
3.1Despesa, Receita e Resultado. Mecanismo de débito e crédito. Periodo contabil.
Encerramento de contas de receita e despesa e Distribuicdo de resultados,
Demonstracdo do resultado do exercicio. Registro das opera¢des normais do
exercicio, Registro de operagdes decorrentes do regime de competéncia de
exercicios, Quadro de Ajustes, Sequéncia dos procedimentos contabeis.
Problemas contabeis diversos.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Sociologia GADMVA7106 1°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA A
5 TEO?ICA PRA(')HCA ESTG\GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Introdugdo aos principios basicos da Sociologia: desnaturalizagdo e estranhamento;
senso comum e pensamento cientifico. Relacdes sociais e individuo. Sociedade e Trabalho
a partir dos classicos da Sociologia. Relacdo dos aspectos centrais da Sociologia com o
ambiente organizacional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
BAUMAN, Zygmund; MAY, Tim. Aprendendo a pensar a Sociologia. Rio de
Janeiro: Zahar, 2010.
FORACCHI, M. M. & MARTINS, ]. de S. Sociologia e sociedade: leituras de
Introdugdo a Sociologia. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e Cientificos, 1984.
QUINTANEIRO, Tania; BARBOSA, Maria Ligia de Oliveira; OLIVEIRA, Marcia
Gardénia Monteiro de. Um toque de classicos: Marx, Durkheim e Weber. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 2009.

COMPLEMENTAR:
ARON, Raymond. Etapas do pensamento socioldgico. Rio de Janeiro: Martins
Editora, 2008.
BERGER, Peter e LUCKMANN, Thomas. A Construcdo Social da Realidade.
Petropolis: Editora Vozes, 1978. Trad. F. de Souza Fernandes
BERGER, Peter. Perspectivas socioldgicas: uma visdo humanistica. Rio de
Janeiro: Vozes, 2012.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia Geral. Sdo
Paulo: GEN/Atlas, 1999. 72 ed.
MARTINS, José de Souza. A sociabilidade do homem simples. Sdo Paulo: Editora
Contexto, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

Compreender a importancia dos principios basicos da Sociologia;
Compreender o contexto social de surgimento da Sociologia;

Relacionar as diversas situacdes da realidade com as teorias socioldgicas;
Refletir sobre as relagdes sociais e a sua relacdo com o individuo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Principios basicos da Sociologia
a. Desnaturalizacio e estranhamento dos fendmenos sociais.
2. Senso comum e pensamento cientifico.
3. Relagoes sociais e individuo.
4. Mundo do trabalho e o estudo dos classicos.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Teoria Geral da Administracao I GADMVA7101 1°
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEO?ICA PRA;)I‘ICA ESTQGIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Nogdes praticas acerca da Administracdo. As Fun¢des da Administra¢do. Fungdes do
Administrador. Percepc¢do do Papel do Administrador. Areas Funcionais da Organizago.
A Escola Classica da Administracdo: Administracdo Cientifica e Abordagem Classica.
Teoria Neoclassica. Linha e Staff. Departamentalizacdo Administracio por Objetivos.
Teoria Burocratica Abordagem Estruturalista. Abordagem Comportamental (Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional)..

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administra¢ao: abordagens prescritivas e
normativas. 7. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introduc¢ao a administracao. 2. ed. Sio Paulo:
Atlas, 2011.

3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administra¢ao-Introducio a
Teoria Geral e aos Processos da Administracdo. 32 ed, Sao Paulo, ED LTC, 2015.

COMPLEMENTAR:

1. SOBRAL, F. ; PEC], A. - Administracao: Teoria e pratica no contexto brasileiro -

Ed.Prentice Hall - Sao Paulo. 2010.

2. SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. 32 Ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,

2013.

3. TEIXEIRA, H)J. et al - Fundamentos da Administra¢do: a busca do essencial - Ed.

Campus Elsevier - 12 edigao - 2010.

4. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO: Uma

Abordagem Prética. 32 ed Sdo Paulo, Ed ATLAS, 2012
5. DRUCKER P - 50 casos reais em Administracdo - Campus Elsevier - Rio de Janeiro - 4a edigdo -
2012.

OBJETIVOS GERAIS

e Permitir que o aluno reconheca e defina problemas, equacione solucoes e o faca
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

e Desenvolver no aluno expressio e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacgdes
interpessoais ou intergrupais; isso em relagdo ao histérico da administracao e
sua evolucio;
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e Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e fun¢do na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e Permitir ao aluno desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar
com valores e formulacdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

e (Criar no aluno a ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicag¢des éticas do seu exercicio profissional;

e Fazer com que o aluno desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da
vida e da experiéncia cotidianas para o organizacionais, revelando ambiente de
trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos -se
profissional adaptavel;

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Origens e estruturacdo das escolas e teorias da administracdo

1.1 Introducdo
1.2 Responsabilidades e atuacdo do administrador
1.3 Origens da administracao
1.4 Tendéncias da administracio
1.5 Estruturacdo geral das escolas e teorias da administragdo
2 Escola classica
2.1 Razoes do surgimento
2.2 Teoria da administracao cientifica
2.3 Teoria do processo administrativo
3 Escola burocratica
3.1 Razodes do surgimento,
3.2 Teoria da burocracia
4 Escola humanista
4.1 Razoes do surgimento
4.2 Teoria das relagdes humanas
4.3 Teoria comportamentalista
4.4 Teoria estruturalista

4.5 Teoria do desenvolvimento organizacional
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22 Periodo

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Analise de Custos GADMVA7314 2°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA ST
4 TEOZIL:{ICA PRA(’)I‘ICA ESTgGIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS
GADMVA7102 - Contabilidade Introdutdria
EMENTA
A Contabilidade de Custos: terminologia basica. Principios Contabeis aplicados a custos.
ClassificacGes e Nomenclaturas. Operagdes com Mercadorias. Esquema basico da
Contabilidade de Custos. Materiais Diretos. Mao-de-Obra-Direta. Critério de Rateio dos
Custos Indiretos. Custeio por Atividades. Custos para Decisdo. Relacdo Custo-Volume-
Lucro. Formacao de precos. Custos para Controle. Implementacao de sistemas de custos.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial. IESDE BRASIL SA, 2010..
2. TUDICIBUS, S. ; MELLO, G.R.. Analise de Custos: Uma Abordagem Quantitativa.
Sdo Paulo. Atlas, 2013.
3. MARTINS, E. Contabilidade de Custos - 102 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. BRUNI, A.L. A Administraciao de Custos, Precos e Lucros: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. 52 Ed., Sdo Paulo: Atlas, 2012.
2. FILHO, A.T. Gerenciamento de Custos em Projetos. Rio de Janeiro: Elsevier,
2013.
3. LEONE, G.S. G. LEONE, Rodrigo J. G. Curso de Contabilidade de Custos. 42
edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
4. PINTO, A. A. G.; LIMEIRA, A.L. F.; SILVA, C.A. dos S.; COELHO, Fabiano S. Gestao de
Custos. 22 ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
5. SANTOS, G.J. dos; MARION, ].C.; SEGATTI, S.. Administracdo de Custos na
Agropecuaria. 42 ed. ATLAS, 2009.
OBJETIVOS GERAIS
Compreender os conceitos basicos da Contabilidade de Custos; Aplicar o esquema basico
da contabilidade de custos, contextualizando os métodos disponiveis frente aos desafios
da implementacdo de um sistema de custos, bem como de sua operacdo regular nas
atividades de uma entidade; Ser capaz de aplicar e compreender os métodos empregados
na area de custos, reconhecendo suas limita¢des, inclusive quanto a aspectos culturais;
Ser agente de difusdo de cultura de custos e controle nas organizagdes.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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10.

11.
12.

13.

Nogdes introdutorias de custos e terminologia contabil basica.
1.1. Gastos, Desembolso, Investimento, Custo, Despesa, Perda
Principios contabeis aplicados a custos.

2.1. Principio da Realizacdo da Receita

2.2. Principio da Confrontacio entre despesas e receitas

2.3. Principio do Custo Historico como base de valor

2.4. Principio da Consisténcia

2.5. Principio do Conservadorismo ou Prudéncia

2.6. Principio da Materialidade ou Relevancia

Algumas classificacdes e nomenclaturas de custos.

3.1. Custos diretos e indiretos

3.2. Custos fixos e variaveis

3.3. Custos dos Produtos Vendidos, Custo da Produgdo no Periodo e Custo da Produgio
Acabada

Esquema Basico da Contabilidade de Custos

4.1. Separacao entre custos e despesas

4.2. Apropriagdo de custos diretos

4.3. Apropriacdo de custos indiretos

4.4. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

4.5. Custeio por Departamentalizacdo

Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Costing)

5.1. Identificacdo das atividades relevantes

5.2. Atribuicdo de custos as atividades

5.3. Identificacdo dos direcionadores de custos

Materiais Diretos

6.1. Critérios de avaliacdo de materiais: PEPS, UEPS, Preco Médio
6.2. Impostos na aquisi¢ao: IPI e ICMS

Mao de Obra Direta

7.1. Separagdo entre mdo de obra direta e indireta

7.2. Mao de Obra direta como custo fixo ou variavel

7.3. 0 custo da Mdo de Obra direta

Sistemas de acumulacdo de custos

8.1. Por ordem de producdo e encomendas

8.2. Por processo

8.3. Custeamento da coprodugao e subprodugao

Custo Fixo, Lucro e Margem de Contribuicao

9.1. Problema da alocagdo dos custos indiretos fixos

9.2. Limita¢Ges na capacidade produtiva e fator de limitacido
9.3. Custos Fixos identificados e retorno sobre o investimento
Decisdes de curto prazo

10.1. Custeio variavel

10.2. Anélise do Ponto de Equilibrio

10.3. Margem de Seguranca

10.4. Aceitar ou rejeitar propostas de encomendas

10.5. Fabricar materiais ou adquiri-los

10.6. Custo Oportunidade e Custo de Reposicdo

Fixacdo do Preco de Venda

Relac¢do entre Custo, Volume e Lucro

12.1. Influéncia das alterag¢des dos custos e despesas fixos no ponto de equilibrio
12.2. Poder de competigdo e estruturas diferenciadas
Custo-Padrio

13.1. Conceitos e finalidades

13.2. Custo-Padrao e Orcamento

13.3. Padrao de materiais, de mao de obra e de custos de fabricagio
Custos para planejamento e controle e implantagio de sistemas de custos
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUA(;AO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Calculo GADMVA7210 2°
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEORICA PRATICA 4 TEORICA
4 0 0 4
PRE-REQUISITOS
GADMVA7104 - Matematica
EMENTA
Limites; Continuidade; Derivada; Aplicacdes de Derivada; Integrais; Aplicacdes de
Integral.
BIBLIOGRAFIA
BASICA:

1. JACQUES, Ian. Matematica para Economia e Administracio. 62 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.
2. SILVA, Sebastido Medeiros da. SILVA, Elio Medeiros da, SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica: para os cursos de economia, administragao, ciéncias contabeis. 62 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.
3. STEWART, James. Calculo. Vol 1. 72ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.
COMPLEMENTAR:
1. AVILA, Geraldo. Calculo das Func¢des de Uma Variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
2. AVILA, Geraldo; ARAUJO, Luis Claudio L. Calculo: Ilustrado, Pratico e
Descomplicado. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
3. HUGHES-HALLETT, Deborah et al. Calculo e suas Aplica¢des. Sio Paulo: Blucher,
1999.
4. 1EZZI, Gelson, MURAKAMI, Carlos, MACHADO, Nilson José. Fundamentos de
Matematica Elementar: Limites, Derivadas e No¢des de Integral. Vol 8. 62 ed. Rio
de Janeiro: Atual, 2005.
5. LEITHOLD, Louis. O Calculo com geometria analitica. Vol 1. 32 ed. Sdo Paulo:
Editora Harbra, 1994.
6. GUELLI, Oscar; NAPOLITANO, Celso. Matematica para economia e
administracdo. Sio Paulo: Harbra, 2014. ISBN 9788529403489
OBJETIVOS GERAIS
Compreender os conceitos de limite, derivada e integral. Reconhecer técnicas de
resolucdo de problemas que envolvam esses temas. Desenvolver capacidade de raciocinio
16gico e de analise matematica diante de problemas complexos

CONTEUDO PROGRAMATICO
Limites
1.1 Noc¢ao Intuitiva de Limites
1.2 Propriedades dos limites de fungdes
1.3 Continuidade e descontinuidade de fun¢des
1.4 Limites Infinitos
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2.Derivada
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
29
2.10
2.11

3.Integral
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Derivada de uma func¢ao

Regras de derivagdo

Derivadas das func¢des exponencial e logaritmica
Derivada de fun¢bes compostas

Regra de derivagdo

Derivadas de ordem superior

Maximos e minimos

Funcdes crescentes e decrescentes e o teste da derivada primeira
Concavidade e pontos de inflexdo

Teste da derivada segunda para pontos de inflexdo
Aplicacdes de derivagdo na Administragao

Integral Indefinida
Regras de Integral
Integral de Fungao
Técnicas de Integracao
Integral definida

3.6 Aplicagdes de integracao na Administracgao.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Estatistica GADMVA7209 2°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLIL{ICA PRA(’)]‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Introducdo a Estatistica. Variaveis qualitativas e quantitativas. Tipos de amostragem.
Organizacio e apresentacdo de dados. Representacio grafica. Distribuicdo de frequéncia.
Medidas de posicao. Medidas de dispersdo. Regressao e correlacdo. Uso de pacote
estatistico e aplicagdes ao curso.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.. Estatistica
Aplicada a Administragcdo e Economia. 3 ed. Sio Paulo: Cengage Learning,
2013.

2. BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica Basica. 8ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

3. TRIOLA, M. F. Introducio a Estatistica: atualizacdo da tecnologia. 11ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2013.

COMPLEMENTAR:
1. HAIR, Joseph F.; et al.. Analise Multivariada de Dados. 6ed. Sio Paulo: Bookman,
20009.

2. LIMA, A. C. P.; MAGALHAES, M. N. Nog¢ées de Probabilidade e Estatistica. 7 ed.
Sao Paulo: Edusp, 2007.

3. MCCLAVE, James T; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
Administracao e Economia. 10 ed. Sao Paulo: Pearson, 2008.

4. SILVA, Ermes Medeiros da; et al. Estatistica para os cursos de: Economia,
Administracio e Ciéncias Contabeis. Volume 1. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5. TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica Basica. 2 ed. Sio
Paulo: Atlas, 2010.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de Estatistica justifica-se pela necessidade de fornecer embasamento tedrico, no
ambito da estatistica descritiva, que possibilite a capacitagdo do aluno para elaboracdo de
relatérios académicos e profissionais que envolvam coleta, organizacgio, apresentacdo, analise e
interpretacdo de dados quantitativos ou qualitativos. Além disso, trata-se de uma disciplina que
visa preparar o aluno para compreender contelddos de outras disciplinas aplicadas especificas do
curso que envolvam conhecimentos de Estatistica basica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. 1. Introducdo a Estatistica
1.1. Estatistica e sua historia.
1.2. Definicdo de variavel.
1.3. Variaveis qualitativas.
1.4. Variaveis quantitativas.
2. Introdug¢do a amostragem
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2.1. Amostragem aleatoria simples.
2.2. Amostragem sistematica.
2.3. Amostragem estratificada.
2.4. Amostragem por conglomerados.
3. Tabulacdo de varidveis qualitativas e quantitativas, unidimensionais e
bidimensionais
4. Distribuicdo de frequéncia
5. Medidas de posicdo
5.1. Minimo, maximo, média, mediana e moda.
6. Medidas de dispersao
6.1. Amplitude, variancia e desvio-padrao, quartis, intervalo interquartil.
7. Representacao grafica
7.1. Graficos para variaveis qualitativas, graficos de barras, setores e de Pareto.
7.2. Graficos para variaveis quantitativas, grafico de pontos, de barras, histograma,
grafico em linhas, ramo-e-folhas, diagrama de caixas (box-plot).
8. Regressdo e correlagdo
8.1. Estudo da relagdo entre as variaveis.
8.2. Diagrama de dispersao.
8.3. Coeficiente de correlacio.
8.4. Regressao linear simples.
8.5. Coeficiente de determinacdo.
9. Uso de pacote estatistico e aplicagdes ao curso
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Psicologia aplicada a Administracio GADMVA7211 2°
; CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
5 TEO;{ICA PRA(’)]‘ICA EST,SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
A psicologia como ciéncia humana e do comportamento; Psicologia, psicanalise e
psiquiatria; A psicologia e a Administracdo: enfoques e perspectivas; A Gestalt;
Relacionamento interpessoal; Condicionamento ou Motivacdo; O Behaviorismo; Analise
das funcdes mentais superiores; Os transtornos mentais; O individuo nas organizagdes e
o trabalho em equipe; A psicologia do desenvolvimento; Desenvolvimento organizacional
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada: uma abordagem
interdisciplinar. Sdao Paulo: Saraiva. 2005.

2. FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

3. MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracido de empresas. Sao
Paulo: Atlas, 2015

COMPLEMENTAR:

1. BOCK, Ana Mercés Bahia; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Trassi.
Psicologias: uma introducio ao estudo de psicologia. 22 ed. Sao Paulo: Ed.
Saraiva, 2009.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano nas
organizacgoes. 6 Ed. Sdo Paulo: Editora Elsevier - Campus, 2009.

3. DEMO, Gisele (Org.). Politicas de gestdo de pessoas nas organizacgdes: Estado
da arte, producao nacional, agenda de pesquisa, medidas e estudos relacionais.
Sdo Paulo: Atlas, 2012. 222 p,, il., 24 cm. ISBN 9788522470785

4. REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas organizag¢des. 4.ed. Rio de Janeiro: LTC,

2014.ISBN 9788521625889

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdées. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

6. MOSCOVIC], Fela. Desenvolvimento interpessoal: treinamento em grupo. 17
ed. Rio de Janeiro: José Olympio, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

e Desenvolver no futuro administrador habilidades de avaliagdo e compreensio
sobre a tomada de atitudes e mudanca de comportamento dos individuos no
ambiente de trabalho, assim como, compreensdo sobre a personalidade, as
emocoes, 0s processos cognitivos e a tomada de decisdo dos mesmos;

v
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e Considerar o comportamento e atitudes dos individuos nas organizacdes e as
relaces do fator humano no desempenho das tarefas, na produtividade,
satisfacdo / insatisfacdo no trabalho.

¢ Demonstrar a ocorréncia de variaveis psicoldgicas e operacionais no ambiente de
trabalho;

e Desenvolver/aprimorar a capacidade de trabalhar em equipe.

e Possibilitar o exame e o encaminhamento de solugdes para os problemas
psicoldgicos relacionados com o desempenho humano nas atividades
administrativas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte I: Introducio a Psicologia

1.1 O que é a psicologia?

1.2 A psicologia ou as psicologias.

1.3 Psiquiatria, psicanalise e psicologias.
1.4 O Behaviorismo.

1.5 Condicionamento ou motivacao?

1.6 As fungdes mentais superiores.

1.7 A Gestalt.

1.8 0 individuo na organizacdo e o trabalho em equipe;
1.9 Transtornos mentais no trabalho.
1.10 A psicologia do desenvolvimento;
1.11 Desenvolvimento de pessoas.

1.12 A psicologia do desenvolvimento;
1.13 Lideranca.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Sociologia aplicada a Administrac¢ao GADMVA7212 2°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PMg‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
GADMVA7106 - Sociologia
EMENTA
Sociologia da Administracdo: conceitos, objetos e objetivos. Processo de organizacdo do
trabalho frente aos novos modelos de gestdo. Organizagdes e instituicdes como sistemas
sociais. Cultura organizacional. Burocracia e organizac¢do. Relagdes humanas no mundo
empresarial. Representacdo dos trabalhadores nas empresas.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro de. Sociologia aplicada a
administrac¢ao. Sao Paulo: Saraiva 2009, 72 edicao.
2. BOTTOMORE, Tom. Introducao a Sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 1987.
3. SENNETT, Richard. A corrosao do carater. Rio de Janeiro: Record Editora, 2004.
COMPLEMENTAR:
1. CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administracio. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2003, 22 edicao.
2. FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e Poder nas
organizacgoes. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 1992.
LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da Administracao. S3o Paulo, Ed. Atlas, 1997.
SANTOS, Vania Martins. Sociologia da Administrac¢ao. Sao Paulo: LTC, 2016.
GOHN, Maria da Gloria. Novas teorias dos movimentos sociais. Sio Paulo:
Loyola, 2008.

1w

OBJETIVOS GERAIS
e Compreender os conceitos da Sociologia da Administracao;
e Compreender a complexidade das relagdes do mundo do trabalho;
e Relacionar o mundo do trabalho com as organizacdes e instituicdes sociais.
e Compreender o papel das organizacdes na sociedade contemporanea.
CONTEUDO PROGRAMATICO
Conceitos basicos da Sociologia Aplicada a Administragao
Conceitos relacionados ao mundo do trabalho: relagdes de trabalho, relacdes de
producao.
A organizacdo produtiva frente as novas formas de gestdo do trabalho e trabalhador
Organizacoes e institui¢des sociais
Cultura das organizagdes
Representacdo dos trabalhadores na empresa

N

oUW
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Teoria Geral da Administracao II GADMVA7207 2°
> CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
4 TEOLIL(ICA PRA(')]‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
GADMVA7101 - Teoria Geral da Administracao I
EMENTA
Evolucdo das Teorias Administrativas (Continuagdo): Abordagem Sistémica e Abordagem
Contingencial. Perspectivas Teoricas Contempordneas. A Ecologia Populacional. A
Dependéncia de Recursos. A Abordagem Institucional. A Perspectiva do Poder. A Teoria
Critica e a Moderna. Teorias Administrativas Perspectiva Pds- e o Contexto Brasileiro.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracao: abordagens descritivas e
explicativas. 7. ed. Barueri, SP: Manole, 2014. ix, 625, il., 24 cm. Bibliografia: p. 618-
622.1SBN 9788520436684

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaruy, 1947-. Fundamentos de
administracao: introducio a teoria geral e aos processos da administracao. 3.ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2015. 267 p., il., 24 cm. ISBN 9788521626497

3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracao: uma
abordagem pratica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 430 p., il,, 28 cm. p. 417- 430. ISBN
9788522473762 (broch.).

COMPLEMENTAR:

1. SOBRAL, F. ; PECI, A. - Administracao: Teoria e pratica no contexto brasileiro -
Ed.Prentice Hall - Sao Paulo. 2010.

2. MORGAN, Gareth, 1943-. Imagens da organizacao. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 380
p. il. p&b. Bibliografia: p. [375]-380. ISBN 9788522431670

3. CLEGG, StewartR. (Org.) et al. Handbook de estudos organizacionais, v.1: modelos
de analise e novas questdes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2014.v. 1.
463 p., tabs., 24 cm. ISBN 9788522420810

4. CLEGG, Stewart R. (Org.) et al. Handbook de estudos organizacionais,
v.2: reflexdes e novas direcdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014. v. 2 . 352 p., 24 cm. ISBN
9788522429769

5. CALDAS, Miguel P.; FACHIN, Roberto Costa.; FISCHER, Tania, 1945- (Org.). Handbook
de estudos organizacionais, v.3.S3o Paulo: Atlas, 2004. v. 3 . 420 p. ISBN
9788522430185

OBJETIVOS GERAIS
e Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente a
organizacdo e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisao
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posicdo, estrutura e relacdes
organizacionais e sociais

organizagdes

operacionais

o Refletir e atuar criticamente sobre a esfera organizacional, compreendendo sua
e Desenvolver raciocinio critico, analitico diante dos diferentes contextos
e Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdao e administracio,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Escola sistémica
1.1.  Razdes do surgimento
1.2.  Teoria de sistemas
2. Escola quantitativa
2.1. Razdes do surgimento
2.2.  Teoria matematica
3. Escola contingencial
3.1.  Razdes do surgimento
3.2.  Teoria da administragao por objetivos
3.3.  Teoria da contingéncia
4, Escola moderna
4.1. Razoes do surgimento
4.2.  Teoria da administracdo por processos
4.3. Teoria da exceléncia das organizacoes

4.4. Interligacdo entre as teorias e as disciplinas de administracao
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3° Periodo

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Contabilidade Gel:enci.al e An.alise das GADMVA7315 30
Demonstracoes Financeiras
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOfICA PM;‘ICA ESTSGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS

Analise de Custos - GADMVA7314
EMENTA
Nogdes introdutorias de contabilidade gerencial. Introducéo a analise e interpretacdo de balanco.
Estrutura das demonstragdes financeiras. Analise da Liquidez e do Endividamento. Andlise da
Rotatividade. Analise da Rentabilidade. Introducdo ao estudo de Alavancagem Financeira. A
analise em sua globalidade. Limita¢des da analise financeira.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos - um enfoque
economico-financeiro. 92 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.
2. IUDICIBUS, Sergio de. Analise de Balangos. 102 ed. Sio Paulo: Editora Atlas,
2000.
3. PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das
demonstragdes financeiras. 32 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
COMPLEMENTAR:
1. CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das
empresas. - Sdo Paulo: Atlas, 2014.
2. GARRISON, Ray H., NOREEN, Eric W., BREWER, Peter C. Contabilidade
gerencial. 142 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
3. MARTINS, Eliseu; José Miranda, Gilberto; Alves Diniz, Josedilton. Analise
Didatica das Demonstracoes Contabeis. 12 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
4. MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos: abordagem gerencial. 72
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
5. LINQUEVITCH, José Lednidas e SANTI Filho, Armando. Analise de Balancos para
Controle Gerencial. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
OBJETIVOS GERAIS
No campo da administragdo o profissional utiliza como fonte de informagdes os balancos
patrimoniais, demonstracgdes de resultado de exercicio, entre outros demonstrativos contabeis
para analisar a situacdo de sua prépria organizacdo, como também para analisar o andamento das
demais empresas que compdem o mercado de competi¢do ou a cadeia produtiva. Compreender
tais informagdes e saber trabalhar a partir das mesmas é fundamental para subsidiar inumeras
decisdes, desde decisdes operacionais a decisdes estratégicas.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1.NOCOES PRELIMINARES DA CONTABILIDADE GERENCIAL
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1.1 Caracterizacdo da contabilidade gerencial
1.2 Onde termina a contabilidade financeira e onde se inicia a contabilidade gerencial
1.3 Atitudes e caracteristicas do contador gerencial

2.NECESSIDADE E IMPORTANCIA DA ESTRUTURA, ANALISE E INTERPRETACAO DE
BALANCOS E ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Demonstracgodes contabeis

2.2. Balango Patrimonial

2.3. Demonstracdo do Resultado de Exercicio

2.4. Outras Demonstragoes

2.5. Relacgdo entre as varias demonstracgoes

3. ANALISE HORIZONTAL E ANALISE VERTICAL

4. ANALISE DE LIQUIDEZ E DO ENDIVIDAMENTO

5. ANALISE DA ROTATIVIDADE

6. ANALISE DE RENTABILIDADE

7.INTRODUCAO AO ESTUDO DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA
8. A ANALISE EM SUA GLOBALIDADE

8.1. Comparacao de quocientes

8.2. Interpretacdo de conjuntos de quocientes

8.3. Utilizacdo de balancos para analise de crédito

8.4. Outros indicadores para analise de balangos completa
8.5. Limitacdes da andlise financeira
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Direito de Empresas GADMVA7313 3°
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA TR
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Estuda a empresa sob o ponto de vista juridico fazendo a interligacdo entre o Direito
Empresarial, Tributario e do Trabalho. O empresario, sociedades empresarias, contratos
mercantis e incidéncias dos titulos de créditos, faléncias e concordatas, as relacdes de
emprego, prestacdo de trabalho, o contrato de trabalho e suas consequéncias (obrigaces
e extincdo), as obrigacoes tributarias (sistema tributdrio nacional, limitacdes
constitucionais e principios), espécies tributarias: ICMS, IPI, ISS e COFINS, obrigacdo
tributaria, fato gerador, sujeitos ativo e passivo, capacidade e domicilio. Crédito
tributario, lancamento, suspensdo, extincdo e exclusdo, garantias, privilégios e
preferéncias, fiscalizacdo e divida ativa (conceito, inscricdo e certidodes.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial - Direito de Empresa. 282
Ed. Revista dos Tribunais, 2016.
2. JAQUES, Paulino. Curso de Introducao ao Estudo do Direito. 62 Ed. Sao Paulo:
Malheiros. 2014.
3. TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 192 Ed. Rio
de Janeiro: Renovar. 2013.
MPLEMENTAR:
1. BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 142 Ed. Sdo Paulo: Atlas. 2015.
2. MARTINS, Sergio Pinto. Curso de Direito do Trabalho. 82 Ed. Sao Paulo: Atlas.
2015.
3. MOURA. Marcelo. Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Saraiva. 2014.
4. MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 362 Ed. Sdo Paulo:
Malheiros. 2015.
5. PAULSEN, Leandro. Curso de Direito Tributario. 72 Ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado. 2015. (Disponivel na biblioteca)
OBJETIVOS GERAIS

Objetiva propiciar ao aluno uma visdo panoramica e critica dos principais problemas
juridicos ligados ao exercicio profissional mediante a apresentagido de conceitos basicos,
oportunizando a reflexdo sobre as questdes de direito relacionadas com a empresa; Visa
habilitar o aluno para a solu¢do de problemas da vida pratica ligadas a atividade juridica
através de reflexdes sobre a natureza e importancia dos diversos institutos de Direito
Empresarial, Tributario e do Trabalho.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Objetivos da disciplina, método e bibliografia. Direito Empresarial.
2. 0 empresario. (nogdes gerais, conceitos e legislacdo aplicavel).
3. Sociedades Empresarias (nog¢des gerais, conceitos e legislagdo aplicavel).
4. Contratos Mercantis e incidéncia dos Titulos de Crédito (no¢des gerais, conceitos e
legislacdo aplicavel).
5. Faléncia e concordata (nogdes gerais, conceitos e legislacao aplicavel) e o crédito
fiscal.
6. Direito do Trabalho. Relacdes de emprego (no¢des gerais, conceitos e legislacdo
aplicavel).
7. A prestagdo de servigo e o contrato de trabalho com suas conseqiiéncias.
8. Direito Tributario (nog¢des gerais, conceitos e legislacdo aplicavel). Sistema Tributario
Nacional, Principios e LimitacGes Constitucionais.
9. Espécies Tributarias: ICMS, IP], ISS, COFINS.
10. Obrigacao Tributaria e Fato Gerador.
11. Sujeitos ativo e passivo, capacidade e domicilio tributarios.
12. Crédito Tributario e o Lancamento.
13. Suspensdo da exigibilidade, extin¢do e exclusao do crédito tributario.
14. Garantia, privilégios e preferéncias do crédito tributario.
15. Fiscalizacdo e divida ativa (conceito, inscri¢ao e certidoes).
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Etica e Relacées Humanas no Trabalho GADMVA7319 3°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PM;‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Especificidades dos conceitos que envolvem o estudo da Etica; Etica numa perspectiva
idealista versus realista; Consideracdes acerca da Cultura e suas relagées com o estudo
da Moral e da Etica; Senso moral e consciéncia moral; Etica na administracdo; Cédigo de
Etica Profissional; Relagdes humanas no trabalho; Comunicacdo e Relacionamento
Interpessoal.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. MATTAR, Joao. Filosofia e Etica na Administracdo. Sdo Paulo: Saravia, 2010.
2. MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica. Rio de Janeiro: ] Zahar, 2007.
3. PATRUS-PENA, Roberto. Etica nos negdcios: condicdes, desafios e riscos. Sio
Paulo: Atlas, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. EPICURO. Pensamentos: texto integral. Sao Paulo: Martin Claret, 2006.
2. FOUCAULT, M.Etica, sexualidade, politica. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2017.
3. BAUMAN, Zygmunt, 1925-. Vida em fragmentos: sobre a ética p6s-moderna.
Traducio de Alexandre Werneck. Rio de Janeiro: Zahar, 2011..
4. NOVAES, Adauto. (Org.) Etica. Sdo Paulo: Cia de Bolso, 1992.
5. SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. Traducdo de Jodo Batista
Kreuch. 4. ed. Petrépolis,R]: Vozes, 2014.
OBJETIVOS GERAIS
eSituar o problema da ética em uma perspectiva historica, filoso6fica e politica;
eAnalisar o conceito de Etica e sua operacionalizagdo no cotidiano;
ePromover a reflexdo e a critica sobre a natureza e os fundamentos da ética profissional;
eExaminar as disposi¢cdes que regulamentam a profissdo do Administrador; Cultivar o
senso ético nas relacées humanas;

eEstimular a autonomia do pensamento na tomada de decisdo e na escolha pela
humanizacao das relagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.E possivel ensinar ética?
2.Etica Geral: conceitos e significacdes da ética
2.1.Cultura e ética

2.2.0 senso moral e consciéncia moral
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2.3.Etica e trabalho
3.Etica na administragio
3.1.Etica e lucro
3.2.Etica e responsabilidade social
3.3.Cédigo de Etica Profissional
3.4.Etica nas relagdes de negécio, na vida profissional
3.5.Responsabilidade das empresas

4.Rela¢des humanas no trabalho
4.1.Comunicacdo e Relacionamento Interpessoal.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUA(;AO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao de Processos e Organizacao, Sistemas e GADMVA7318 30
Métodos
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOA?ICA PRA(')l‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA

Organizagdo, Sistemas e Métodos (OSM). Organizacdo como sistemas sécio-técnicos
abertos. Consultoria e diagnostico organizacional. Qualidade total no contexto
organizacional. Instrumentos de intervencdo. Estratégias de gestdo organizacional;
instrumentos de levantamento de informacdes; fundamentos e gestdo de processos:
técnicas voltadas a elaboracdo, gestdo e andlise de processos; elaboracdo e andlise de
manuais e funcionamento; estruturacdo de unidades: alternativas de estruturacgido das
organizacdes; organograma: técnica de elaboragdo e andlise de estruturas
organizacionais; sistemas de informagdes: modelos de sistemas de informagdes
aplicaveis nos estudos organizacionais; mudanca organizacional; integracao das técnicas
e modelos de organizacio, sistemas e métodos.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de
gestdo organizacional, v.1: arquitetura organizacional, benchmarking,

empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia. 5.ed.rev.atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2011. ISBN 9788522463756.

2. OLIVEIRA Djalma de Pinho Reboucas. ADMINISTRACAO DE PROCESSOS:
Conceitos, Metodologia e Praticas - Sdo Paulo - ATLAS -2013

3. OLIVEIRA Djalma de Pinho Rebougas. SISTEMAS, ORGANIZACAO E METODOS-
UMA ABORDAGEM GERENCIAL.21%ed.Editora ATLAS. 2013.

COMPLEMENTAR:

1. ARAUJO, Luis César G. et al. GESTAO DE PROCESSOS: Melhores Resultados e
Exceléncia Organizacional, Sdo Paulo, Ed ATLAS, 2011.

2. CRUZ, Tadeu - Sistemas Organizacao e Métodos - Sdo Paulo - Ed. Atlas - 22
edicdo - 1998.

3. BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. MANUAL DE ORGANIZACAO,
SISTEMAS E METODOS: Abordagem Teérica e Pratica da Engenharia da
Informacdo 62 ED, Ed ATLAS, 2015.

4. CURY, Antonio - Organizacao e Métodos: uma visido holistica - McGraw Hill,
Makron - 2000.
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5. VASCONCELLOS, Eduardo; HEMSLEY, James R. Estrutura das organizacdes:
estruturas tradicionais, estruturas para inovacio, estrutura matricial. 4.ed. rev.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2002. 207 p., ISBN 9788522100637

OBJETIVOS GERAIS
ePossibilitar que o aluno possa compreender os principais ferramentais que auxiliam a
organizacdo de uma instituicdo seja ela publica, privada, bem como uma série de acdes
que propiciem o entendimento e o desenho de melhorias e processos de gestdo de uma
organizacao.
ePropiciar contato dos alunos a processos de hierarquizacao e estruturas organizacionais
que os fagam entender e equacionar relacoes de cargos e fun¢des e que ao mesmo tempo,
os possibilite a ter o dinamismo em montagem de processos organizacionais a
instituicdes, sejam elas publicas ou privadas.
eOferecer a possibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam
atores ativos e intervenientes em questdes de OSM e Processos direcionadas a
administragdo e a processos administrativos, tangibilizando as formagdes e estruturas de
trabalho em geral, normatizando processos assim, podendo criar dentro de organizagdes
a gestdo de estruturas hierarquicas, funcionamento e processos, sejam técnicos,
humanos, na aplicagdo da melhor forma administrativa adaptada a organizacdo onde
estdo inseridos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Instrumentos de coleta de informacgao
Estruturacao
Fluxograma
Organograma
Linha e assessoria
Formularios
Layout
5W2H
Analise GUT
10. Empowerment
11. Benchmarking
12.Pert -cpm
13.Manualizag¢do
14. BSC - Balaced Scored Card

O ONN AW
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Matematica Financeira GADMVA7317 3°
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA TR
4 TEOLI}{ICA PRAOTICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Matematica - GADMVA7104
EMENTA
Conceitos Fundamentais. Juros e capitalizacdo simples. Capitalizagdo composta. Desconto
e taxa de desconto. Taxas nominais, efetivas e reais. Séries de pagamentos. Sistema de
amortizacdo. Correcao monetdaria e inflacao.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. FARO, Cldvis de. Introdu¢ao a matematica financeira. Rio de Janeiro; Sdo Paulo:

Ed. FGV: Saraiva, 2012.

2. LEMES ]IjNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula
Mussi Szabo. Administracdo financeira: principios, fundamentos e praticas
brasileiras. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.

3. SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 52 edicio Sdo Paulo: Ed.
Pearson Prentice Hall, 2010.

COMPLEMENTAR:
1. BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-

12C, Microsoft Excel. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

2. LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

3. MULLER, Aderbal Nicolas; ANTONIK, Luis Roberto. Matematica financeira:
instrumentos financeiros para a tomada de decisdo em administra¢do, economia
e contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

4. CRESPO, AntOonio Arnot. Matematica financeira facil. 14.ed.atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

5. GONCALVES, Anderson. Guia de matematica financeira com a HP 12c. Sdo Paulo:
Assertiva, 2015.

OBJETIVOS GERAIS
eReconhecer e definir problemas, equacionar solucdes e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisido referente as operagoes financeiras
eDesenvolver expressio e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais
eDesenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas operacgdes financeiras
eDesenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao profissional

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1.Conceitos Fundamentais
1.1. Simbologia
1.2. Juros
1.3. Taxa de juros
1.4. Relacdo entre valor presente, taxa de juros e valor futuro
1.5. Operagdes indexadas
1.6. Taxa nominal e taxa real de juros
1.7. Juros simples e juros compostos
1.8. Correcdo monetaria e inflagio
2.Juros simples e desconto simples
2.1. Juros simples
2.2. Calculo do valor futuro e dos juros
2.3. Calculo do valor presente
2.4. Calculo da taxa de juros
2.5. Taxas proporcionais
2.6. Equivaléncia de capitais
2.7. Desconto simples
2.8. Relacdo entre a taxa efetiva e a taxa de desconto
3.Juros Compostos
3.1. Conceitos fundamentais
3.2, Juros compostos na calculadora financeira HP 12-C
3.3. Calculo do valor futuro
3.4. Céalculo do valor presente
3.5. Célculo da taxa de juros
3.6. Taxas equivalentes
3.7. Taxas efetivas e taxas nominais
3.8. Calculo do prazo
4.Aplicagdes de Juros Compostos
4.1. Calculo do valor liquido de resgate em aplicagdes financeiras prefixadas
4.2. Operacoes indexadas ao certificado de depésito interbancario (CDI)
4.3. Titulos prefixados
4.4. Equivaléncia de capitais
5.Séries Uniformes de Pagamento
5.1. Conceitos fundamentais
5.2. Tipos de séries uniformes
5.3. Séries uniformes na calculadora HP12-C
5.4. Séries postecipadas
5.5. Relacdo entre o valor presente e as prestacdes
5.6. Relacdo entre o valor futuro e as prestagdes
5.7. Séries antecipadas
6.Aplicagdes de Séries Uniformes de Pagamento
6.1. Compras parceladas - pela 6tica do comprador
6.2. Compras parceladas - pela 6tica do vendedor
6.3. Séries diferidas
6.4. Séries com intermedidrias e pagamentos baldes
7.Sistemas de Amortizacdo
7.1. Conceitos fundamentais
7.2. Sistema francés de amortizac¢do (sistema Price)
7.3. Sistema de amortizagdo constante (SAC)

150



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Nog¢oes de Micro e Macro Economia GADMVA7316 3°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;IICA PMg‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Introduc¢do a Economia - GADMVA7103
EMENTA
Comportamento do Consumidor a ética da microeconomia. Comportamento do Produtor
a Otica da microeconomia. Consumidores, Produtores e Eficiéncia dos Mercados.
Determinac¢ido de Precos e Poder de Mercado. Mercados Imperfeitos, Externalidades e
Bens Publicos. Os Agregados Macroecondmicos - Algumas Definicdes. Oferta Agregada,
Demanda Agregada e Algumas Identidades Macroecondmicas. Politica Econdmica -
Algumas Definicdes. Dindmicas do Comércio Internacional.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. MANKIW, N.G. Macroeconomia. 82 Edicdo. Rio de Janeiro: LTC, 2015. 434p.

2. MONTELLA, M. Micro e Macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica.
22, Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

3. PYNDICK, R.S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. 72 Edi¢do. Sao Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2010.

COMPLEMENTAR:
1. BLANCHARD, O. Macroeconomia. 52 Edicdo. Sdo Paulo: Pearson/Prentice Hall,
2011.

2. GAMBOA, U.M.R;; VASCONCELLOS, M.A.S.; TUROLLA, F.A. Macroeconomia para
gestiao empresarial. Sao Paulo: Saraiva, 2016.

3. PINHO, D.B,; VASCONCELLOS, M.A.S,; TONETO JUNIOR, R. (Orgs). Manual de
Economia da Equipe de Professores da USP. 62 Edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

4. VARIAN, H.R. Microeconomia: uma abordagem moderna. 82 Edicdo. Rio de
Janeiro: Campus-Elsevier, 2012.

5. VASCONCELLOS, M.A.S. Economia: Micro e Macro. 52 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

OBJETIVOS GERAIS
e Possibilitar ao aluno um contato com os conceitos basicos e fundamentais da
microeconomia e da macroeconomia.
e Contribuir para que o aluno, a partir dos conceitos da microeconomia e da
macroeconomia, possa avaliar holisticamente o mercado nos quais as organizacdes
inserem-se.
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Desenvolver no aluno a habilidade de tomar decisdes, enquanto futuro administrador, a
partir dos conceitos da microeconomia e da macroeconomia.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1.Comportamento do Consumidor a dtica da microeconomia
1.1.  Preferéncias do consumidor e seus aspectos fundamentais
1.2. O conceito de curvas de indiferenca
1.3.  Restri¢gdes orcamentarias.
1.4.  Aescolha 6tima por parte do consumidor

2.Comportamento do Produtor a 6tica da microeconomia

2.1.  Afuncdo de producdo para o curto e longo prazos

2.2.  Tipologias de custos de produgao - aspectos para a tomada de
decisdo, pelos produtores, no curto prazo

2.3.  Isoquantas e isocustos - desvendando mecanismos para a tomada de
decisao dos produtores no longo prazo

2.4. Rendimentos de escala e escopo

3.Consumidores, Produtores e Eficiéncia dos Mercados
3.1. Excedente do Consumidor;
3.2. Excedente do Produtor;
3.3.  Peso morto dos impostos e implicacdes da atuagdo governamental.

4.Determinacao de Precos e Poder de Mercado

4.1.  Conceito e tipos de discriminagdo de precos

4.2.  Estratégias para a captura do excedente do consumidor e
maximizacdo de lucros, pelas organizagoes

5.Mercados Imperfeitos, Externalidades e Bens Publicos
5.1.  Osagentes econdmicos sdo plenamente racionais?
5.2. Osproblemas de risco moral e selecdo adversa.
5.3. O conceito de externalidade.
5.4. Como as falhas de mercado podem ser corrigidas?

6.0s Agregados Macroecondémicos - Algumas Defini¢des
6.1. Mensuracdo do PIB, PNB e afins.
6.2.  Aspectos fundamentais da contabilidade nacional.

7.0ferta Agregada, Demanda Agregada e Algumas Identidades Macroecon6micas

7.1. Os conceitos fundamentais das curvas DA-OA;

7.2. Renda, Poupanca, Investimento, Gastos Governamentais - como estes
aspectos se inter-relacionam na explicagdo do produto nacional?

8.Politica Econdmica - Algumas Definicdes
8.1.  Politica Fiscal - o que é?
8.2.  Politica Monetaria - o que é?
8.3.  Politica Cambial - o que é?
8.4. Como as politicas econdmicas afetam a oferta e demanda agregadas.

9.Dindmicas do Comércio Internacional
9.1. Regras e fundamentos do comércio internacional.
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4° periodo

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Administracdo Financeira I GADMVA7421 4°
; CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA ST
4 TEOLIL:{ICA PRA(’)I‘ICA EST,(L)\GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Matematica Financeira - GADMVA7317
EMENTA
Fundamentos da Administracdo Financeira. Administracdo Financeira de Curto Prazo.
Administracdo do Capital de Giro. Alavancagem Financeira, Operacional e Total. Decisdes
de Investimento de Longo Prazo. Fluxos de Caixa. Payback e Payback Descontado. Valor
Presente Liquido (VPL). Taxa Interna de Retorno (TIR) e Taxa Interna de Retorno
Modificada (TIR-M).

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de
Administracao Financeira. 22 Ed. Atlas, 2014.
2. HOJI, Masakazu. Administracao Financeira na Pratica: Guia para Educagio
Financeira Corporativa e Gestdo Financeira Pessoal. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
3. LEMES JR,, Antonio B.; RIGO, Claudio M.; CHEROBIM, Ana P. M. S. Administracao
Financeira: Principios, Fundamentos e Praticas Brasileiras. 32 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. ABREU, José Carlos. Administrag¢do Financeira 1: Financas para
empreendedores e iniciantes. Rio de Janeiro: FGV, 2015.
2. BRUNER, Robert F. Estudos de Caso em Financas: Gestdo para criacao de valor
Corporativo. 52 ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2009.
3. CAMLOFFSKI, Rodrigo. Andlise de Investimentos e Viabilidade Financeira das
Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2014.
4. GITMAN, Lawrence ]. Principios de Administracdo Financeira. 122ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.
5. ZDANOWICZ. José E. Gestao Financeira pra Cooperativas: Enfoques Contabil e
Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
OBJETIVOS GERAIS
Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, atuar

preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo da tomada de decisdo na gestdo financeira
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eDesenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle
eDesenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuac¢do profissional, em diferentes
modelos organizacionais
eDesenvolver capacidade para elaborar, implementar, consolidar e avaliar projetos de
investimentos em organizacgdes
eDesenvolver capacidade para realizar consultoria em gestiao e administragao financeira,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Fundamentos da Administracdo Financeira
1.1. Evolucao
1.2. Responsabilidades
1.3. Objetivos da empresa
1.4. Sistema Financeiro Nacional
1.5. Ativos Financeiros
1.6. Mercado de acdes
1.7. Mercados financeiros
2. Calculo Financeiro e Avaliacdo
2.1. Calculo Financeiro e o Contexto Inflacionario
2.2, Produtos Financeiros
2.3. Avaliacao de Renda Fixa
2.4. Avaliacdo de Renda Variavel
3. Desempenho Operacional e Valor
3.1. Indices econdmico-financeiros de analise
3.2 Alavancagem Operacional e Financeira
3.3. Medidas de Criagdo de Valor
4. Administracdo Financeira de Curto Prazo
4.1. Administracao de Capital de Giro
4.2. Administracdo de Caixa
4.3. Administracao de Valores a Receber
4.4. Administracao de Estoques
4.5. Fontes de Financiamento e Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo no Brasil
5. Andlises de Investimento
5.1. Tipos de Investimento
5.2. Elaboracao e Relevancia de Fluxos de Caixa
5.3. Avaliacido Econémica de Investimento
5.4. Payback e Payback Descontado
5.5. Valor Presente Liquido (VPL)
5.6. Taxa Interna de Retorno (TIR)
5.7. Taxa Interna de Retorno Modificada (TIR-M)
5.8. Andlise de Projetos Independentes e Mutuamente Excludentes
6. Topicos Especiais em Financas
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Ciéncia Politica GADMVA7423 4°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
5 TEO;(ICA PRAOTICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Sociologia aplicada a Administracio - GADMVA7423
EMENTA
Ciéncia Politica: Consideragdes iniciais. Filosofia Politica. Estado. Governo. Democracia.
Democracia Representativa: partidos politicos, sistemas eleitorais, sociedade civil e
opinido publica..

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagao. Cutrix, 2010.

2. MAQUIAVEL. O principe. Vozes, 2011.

3. RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica. Objetiva, 2010.
COMPLEMENTAR:

1. ARENDT, Hannah. A promessa da politica. Difel, 2007.

2. PLATAO. A Republica. Sao Paulo: EDIPRO, 2016.

3. LIOSA. Mario Vargas. A civilizacdo do espetaculo. Objetiva, 2013.

4. HOLLANDA, Cristina Buarque de. Teoria das elites. Rio de Janeiro: Editora

Zahar, 2011, pp. 38-44.
5. WEBER, Max. Ciéncia e politica. Cutrix, 2011.
OBJETIVOS GERAIS

A disciplina Ciéncia Politica tem por objetivo intermediar a reflexdo das demais
disciplinas da area de humanidades com a esfera politico-social. O aluno contara com os
instrumentos necessarios para analisar a vida em sociedade, as relacbes de poder
estabelecidas e considerar as especificidades dos campos teéricos da Politica. Assim, com

o arranjo conceitual e a troca dialédgica, a disciplina viabiliza a construcdo da autonomia
de reflexao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Ciéncia Politica
1.1. Consideragdes gerais
1.2. Importancia da ciéncia politica para a compreensao do Estado
2. Filosofia Politica
2.1. Filosofia politica classica
2.2. O contratualismo
2.3. O Intuicionismo
2.4. Utilitarismo
2.5. O liberalismo politico
2.6. A teoria libertaria
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2.7. Marxismo
2.8. Comunitarismo
3. Estado
3.1. O Estado na Teoria Politica Moderna
3.1.1. 0 Modelo Liberal de Estado
3.1.2. 0 Estado do Bem-Estar Social
3.2.3. 0 Brasil e suas peculiaridades
3.2. Elementos constitutivos do Estado
3.2.1. Territorio
3.2.2. Povo/Populacido
3.2.3. Soberania
3.3. Formas de Estado
3.3.1. Estado Unitario
3.3.2. Estado Federado
4. Governo
4.1. Formas de Governo
4.1.1. Republica
4.1.2. Monarquia
4.2. Sistemas de Governo
4.2.1. Parlamentarismo
4.2.2. Presidencialismo
4.2.2.1. 0 presidencialismo de coalizao
4.2.3. Sistemas mistos
4.2. Sistemas de Governo
5. Democracia
5.1. Consideragoes gerais
5.2. Tipos de democracia
5.2.1. Democracia Direta
5.2.2. Democracia Indireta (Representativa)
5.2.3. Democracia Deliberativa
6. Democracia Representativa: partidos politicos, sistemas eleitorais, sociedade
civil e opiniao publica
6.1. Partidos Politicos
6.2. Sistemas Eleitorais
6.2.1. Sistema Majoritario
6.2.2. Sistema Proporcional
6.2.3. Sistema “misto”
6.2.4. O financiamento de campanhas eleitorais no Brasil
6.3. Sociedade Civil
6.4. Opinido Publica
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao da Producao I GADMVA7420 4°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA ESTSGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Gestio de Processos e Organizacio, Sistemas e Métodos -GADMVA7318
EMENTA
Administracdo da producdo; papel estratégico e; objetivos da producao; estratégia de
producdo; projeto em gestdo da producdo.; projeto de produtos e servicos; projeto da
rede de operagdes produtivas; arranjo fisico e fluxo; tecnologia de processo; projeto de
organizacao do trabalho.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BRANDON JONES, Alistair,JOHNSTON, Robert, SLACK, Administracio da
Producao - 42 Ed. Sao Paulo: GEN -Atlas, 2015.
2. CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administracio de Producio e
Operagoes - Manufatura e Servicos - 32 Ed. Sdo Paulo: GEN-Atlas, 2012.
3. .BRANDON-JONES, Alistair, JOHNSTON, Robert, SLACK, PRINCIPIOS DE
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO -1° ED. GEN-Atlas, 2013.
COMPLEMENTAR:
1. BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestao de Qualidade, Producao e
Operacoes - 22 Ed. 2012. Sao Paulo: Atlas, 2012.
2. MARTINS, Petronio Garcia. LAUGENI, Fernando Piero. Administracio da
Producao - 32 Ed. Saraiva, 2015.
3. KAJEWSKI, Lee; MALHORTA, Manoj; RITZMAN, Larry P. Administracio de
Producao e Operagdes. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
4. SILVA, Orlando Roque da; VENANZI, Délvio. Gerenciamento da Producdo e
Operagoes. Rio de Janeiro: Ltc, 2013.
5. CHOPRA, Sunil. MENDL, Peter. Gestdo da Cadeia de Suprimentos - Estratégia,
Planejamento e Operagoes - 62 Ed. Pearson, 2016.

OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar aos alunos as habilidades técnicas, praticas e conceituais necessarias a
tomada de decisdo nos diversos niveis de atuacdo relacionadas a gestdo da produgio de
modo que o conhecimento teérico incorporado ao longo da disciplina possa ser articulado
com as outras areas de gestdo, de modo a permitir que o aluno possa compreender os
impactos da gestdo da producdo na organizacao, a atuacao de um gestor de operacgdes e
a importancia que o setor de producio possui na impulsio da estratégia empresarial por
meio de planejamento, controle e melhoria das operagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte I - Introdugdo a Gestao da Produgao
1. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
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1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
2.

2.1.
2.2,

3.

3.1.
3.2
3.3.

4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
5.

5.1
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
6.

6.1.
6.2.
6.3.
7.

7.1.
7.2.
8.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.

Administracdo eficaz da produgao.

Producdo na organizagao

Modelo de transformacgao

Tipos de operagdes de producao

Tipos de operacdes de producido

Atividades da Administracao da produgao

Modelo de Administra¢do da producao

PAPEL ESTRATEGICO E OBJETIVOS DA PRODUCAO

Papel da func¢do da produgao

Cinco objetivos de desempenho: qualidade, rapidez, confiabilidade,

flexibilidade e custo.

ESTRATEGIA DE PRODUCAO

O que é estratégia?

Estratégia da producao.

Prioridade de objetivos de desempenho.

Parte II - Projeto

PROJETO EM GESTAO DA PRODUCAO.

0 que é projeto?

Os quatro aspectos do projeto

Efeito volume-variedade no projeto

Tipos de processos em manufatura e servigos
PROJETO DE PRODUTOS E SERVICOS
Vantagem competitiva do bom projeto

0 que é projetado em um produto ou servico?
Geragdo de um conceito

Projeto preliminar.

Avaliacao e melhoria do projeto
Prototipagem e projeto final

PROJETO DA REDE DE OPERACOES PRODUTIVAS
Perspectiva da rede

Localizacdo da capacidade

Gestao da capacidade produtiva a longo prazo
ARRAN]JO FISICO E FLUXO

Procedimento de arranjo fisico

Tipos basicos de arranjo fisico

TECNOLOGIA DE PROCESSO

O que é tecnologia de processo?

Tecnologia de processamento de materiais
Tecnologia de processamento de informacao
Tecnologia de processamento de consumidor
Dimensodes de tecnologia

PROJETO DE ORGANIZACAO DO TRABALHO
Projeto do trabalho

Divisdo de trabalho

Administracao cientifica

Ergonomia

Abordagens comportamentais do projeto do trabalho
Empowerment

Controle versus comprometimento

Tépicos Contemporaneos
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao de Pessoas | GADMVA7419 4°
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA TR
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Introdug¢do a Gestdo de Pessoas; Evolucdo da Gestdo de Pessoas; Planejamento
estratégico de Recursos Humanos; Mercado de trabalho e mercado de Recursos
Humanos; Recrutamento; Selecdo; Socializacdo; Administracdo de Carreira.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e o novo papel dos recursos
humanos nas organizacgoes. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos: Estratégia e Gestdo de
Pessoas na Sociedade Global, 1 ed.Sao Paulo: LTC, 2014.
3. VERGARA, Sylvia Constant, 1936. Gestdo de pessoas. 16.ed. Sio Paulo: Atlas,
2016. 213 p., 28 cm. ISBN 9788597007558.
COMPLEMENTAR:
1. AMAL, Andrea (Org).Gestao de pessoas nas organizacdes
contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014. ISBN 9788521626268
2. BATALHA, Mario Otavio. Recursos humanos para o agronegocio brasileiro.
Brasilia, DF: CNPq, 2000. 308 p., il. ISBN (Broch.).
3. CHIAVENATTO, Idalberto. Remuneracio, Beneficios e Relagoes de Trabalho.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

4. FLEURY, Maria T. L. As Pessoas na Organizacao. S3o Paulo: Editora Gente, 2002.
PRAZERES, Hélvio Tadeu Cury. Gestdo de pessoas na pequena empresa: parte
2. Producio de Maria Aparecida Schettini. Vicosa, MG: UFV, CPT, 2010. pt. 2. 220
p. il, 23cm.

“n

OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar ao aluno um conteddo para que possa avaliar questdoes de Gestdo de
Pessoas direcionadas a administracao e a processos administrativos, tangibilizando as
formacdes e estruturas de trabalho em geral, no processamento das relagdes
humanisticas, normatizando processos e acdes das forcas relacionadas a gestdo da
administracao.

eEvidenciar ao aluno a gestdo de estruturas hierarquicas das relagcdes humanas,
funcionamento e processos, sejam técnicos, humanos, na aplicagdo da melhor forma
administrativa adaptada a organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Parte I: Introducio a Gestao de Pessoas
1.1 Gestdo de pessoas num novo cenario;
1.2 Os diversos significados da administracdo de Recursos Humanos;
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1.3 Pessoas como parceiras da organizacdo;

1.4 Objetivos da Gestdo de Pessoas;

1.5 Estrutura basica da Administraciao de Recursos Humanos
Parte 2: Evolucdo da Gestdo de Pessoas

2.1 As eras que influenciaram a Gestio de Pessoas;

2.2 Desafios da gestdo de Gestdo de Pessoas;

2.3 Dificuldades basicas da administracao de Recursos Humanos.
Parte 3: Planejamento estratégico de Recursos Humanos
3.1 Ambiente organizacional;

3.2 Estratégia organizacional ;

3.3 Planejamento estratégico de Recursos Humanos;

3.4 Etapas do planejamento estratégico

Parte 4. Mercado de trabalho e mercado de Recursos Humanos
4.1 Mercado de trabalho;

4.2 Mercado de trabalho em oferta;

4.3 Mercado de trabalho em procura;

4.4 Fatores que influenciam o mercado de trabalho;

4.5 Mercado de Recursos Humanos;

4.6 Mercado de Recursos Humanos em oferta;

4.7 Mercado de Recursos Humanos em procura.

Parte 5: Recrutamento

5.1 Definicéo;

5.2 0 processo de recrutamento;

5.3 Tipos de recrutamento;

5.3.1 Recrutamento interno e fontes de recrutamento;

5.3.2 Recrutamento externo

5.3.3 Recrutamento misto

Parte 6. Selecdo

6.1 Definicao;

6.2 Processo de comparagio;

6.3 Processo de decisdo e escolha;

6.4 Modelos de colocacdo, selecdo e classificacdo de candidatos.
Parte 7. Técnicas de Selegio

7.1 Definicdo;

7.2 O processo de selegao;

7.3 Entrevista;

7.4 Provas de conhecimentos ou de capacidades;

7.5 Testes psicologicos;

7.6 Testes de personalidade;

7.7 Técnicas de simulagao;

7.8 Avalia¢do dos resultados.

Parte 8: Socializa¢do Organizacional

8.1 Impactos da cultura organizacional no novo funcionario;
8.2 Métodos;

8.3 Principais itens de um programa de socializagao;

8.4 Programa de orientagio.

Parte 9: Administracao de Carreiras

9.1 Definicao;

9.2 Objetivos do planejamento de carreiras;

9.3 Vantagens do planejamento de carreiras;

9.4 Desenvolvimento de carreiras;

9.5 Necessidades da organizagdo;

9.6 Necessidades individuais de carreira;

9.7 Principais ferramentas da organizacao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Marketing I GADMVA7422 4°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLILIICA PRAOTICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Marketing: Conceitos principais — Diferen¢a entre marketing estratégico e tatico - Analise
ambiental - Planejamento de marketing e estratégia organizacional -Comportamento do
consumidor - Comportamento do comprador organizacional - Andlise da concorréncia -
Mensuracdo da Demanda - Segmentando o mercado - Posicionamento da Oferta -
Estratégias de Marketing

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracao de Marketing - 142 Ed.
Pearson, 2012. ISBN 9788581430003.
2. CHURCHILL, Jr. Gilbert A. Marketing: Criando valor para os Clientes. .Editora
Saraiva. 2013.ISBN 9788502183599
3. COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing No Brasil - 42 Ed. Elsevier -
Campus. 2015.ISBN 9788535269666
COMPLEMENTAR:
1. KOTLER, Philip. Marketing 3.0 - As Forgas Que Estdo Definindo o Novo Marketing
Centrado No Ser Humano. Campus, 2010. ISBN 9788535238693
2. AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a Administracdo: uma
abordagem interdisciplinar - Saraiva, 2005. ISBN 9788502050723
3. STRAUSS, Judy. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
4. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servicos - 62 Ed. Atlas, 2012. I.S.B.N.
9788522469222
5. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa de

Marketing. Atlas, 2012. 1.S.B.N. 9788522458301.

OBJETIVOS GERAIS
Ao final da disciplina o aluno devera ser capaz:
- Compreender, explicar, exemplificar, analisar e aplicar os conceitos principais de
Marketing;
- Compreender as diferencas entre os diversos tipos de orientacdo das empresas;
- Compreender, explicar, exemplificar, analisar e aplicar os diversos tipos de demandas
com as quais o marketing é capaz de trabalhar;
- Compreender como o Marketing se articula com a estratégia das organizagdes;
- Compreender, explicar, exemplificar, analisar e aplicar as varidveis do comportamento
do consumidor individual e organizacional;
- Conhecer os tipos e as variaveis de cada tipo de Ambiente de Marketing, onde é possivel
encontrar informacdes sobre os ambientes e como utiliza-las na pratica;
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- Saber os diferentes métodos de mensuragao de demanda e como aplica-los;

- Saber como se realiza analise da concorréncia;

- Entender o que é, quais os tipos e saber aplicar segmentacdo de mercado;

- Saber reunir as informagdes sobre a propria organizacio, sobre os concorrentes e os
diversos segmentos para selecionar o(s) mercado(s)-alvo e realizar posicionamento da
oferta;

- Saber como e onde incluir as informag¢ées do Marketing Estratégico no plano de
marketing da organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Marketing: criando valor para os clientes
-0 que é marketing?
-Quais sdo as orientac¢des tradicionais do marketing?
-0 que é marketing orientado para o valor?
-0 que é administracdo de marketing?
Analise ambiental
-Analisando o ambiente
-0 ambiente econémico
-0 ambiente politico e legal
-0 ambiente social
-0 ambiente natural
-0 ambiente tecnolégico
-0 ambiente competitivo
Planejamento de marketing e estratégia organizacional
-Planejando a estratégia organizacional
-Analisando o portfélio organizacional
-Marketing e outras areas funcionais no processo de planejamento estratégico
-Administracdo da atividade de marketing
-Estimando a demanda
-0 processo de pesquisa de marketing
-Aplicando as novas tecnologias
-Consideragdes éticas
-Pesquisa de marketing global
Comportamento do consumidor
-0 processo de compra do consumidor
-Tipos de tomada de decisdo dos consumidores
-Influéncias sociais
-Influéncias de marketing
-Influéncias situacionais
Comportamento do comprador organizacional
- Mercados organizacionais
- Principais forcas em mercados organizacionais
- O processo de compra organizacional
- Interagdes com compradores organizacionais
Segmentando o mercado
-A necessidade de segmentacao do mercado
-Segmentando mercados de consumo
-Segmentando mercados organizacionais
-0 processo de segmentacido de mercado

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

162



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Metodologia da Pesquisa GADMVA7418 4°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
5 TEO;IICA PRA(')I‘ICA ESTgGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Introdugdo. A evolucdo da ciéncia. Abordagens. Linguagem cientifica. O projeto de
pesquisa. Fundamentacgdo tedrica da pesquisa. Metodologia da pesquisa. Normas de
citacdo. Estrutura de apresentacdo dos relatdrios cientificos. Técnicas de apresentacio de
semindrio..

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. KLEIN, A. Z. ;DA SILVA, L. V. Metodologia de pesquisa em administracao: uma
abordagem pratica. Ed. Atlas, 2015
2. CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. S3o Paulo: Pearson : Prentice Hall, 2007.
3. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 52 edigao.
Atlas, Rio de Janeiro. 2012.
COMPLEMENTAR:
1. DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
2. FLICK, Uwe. Introducdo a pesquisa qualitativa. 32 ed. Porto Alegre: Editora
Penso, 2009.
3. LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
Metodologia de Pesquisa. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010..
4. MARTINS, Gilberto de A,; THEOPHILO, Carlos R. Investigac¢io Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
5. MICHEL, Maria H. Metodologia e Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais: um
guia pratico para acompanhamento da disciplina e elabora¢do de trabalhos
monograficos. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

OBJETIVOS GERAIS

Explicitar questdes de pesquisas e metodologia direcionadas a administracdo e a pesquisa
cientifica em geral, normatizando processos e formas de elaboracido de pesquisas, fontes
de pesquisas e processos de filtros para pesquisas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A pesquisa cientifica

1.1.  Ciéncia, conhecimento cientifico e pesquisa

1.2.  As capacidades do pesquisador

1.3.  Projetos de estagio, projetos de pesquisa e o TCC
2. Defini¢do do foco de pesquisa

2.1.  Identificando o tema de pesquisa

2.2.  Definindo o problema de pesquisa

2.3.  Estabelecendo objetivos

2.4.  Justificando a pesquisa
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6.

A revisdo da literatura
3.1.  Selecionando materiais para leitura
3.2.  Elaborando a revisao da literatura
Metodologia de pesquisa,
4.1. Delineando a pesquisa
4.1.1. Definicdo do paradigma de pesquisa
4.1.2. Defini¢do do tipo de pesquisa (quanto aos seus objetivos)
4.1.3. Definicdo do método de pesquisa
4.2.  Escolhendo o método de pesquisa
4.2.1. Estudo de Caso
4.2.2. Pesquisa-Acao
4.2.3. Levantamento (Pesquisa Survey ou por enquete)
4.2.4. Pesquisa Experimental
Técnicas de coleta e técnicas de analise de dados
5.1.  Astécnicas de coleta de dados
5.1.1. Documentos
5.1.2. Entrevista
5.1.3. Grupo de foco
5.1.4. Questionario
5.1.5. Observacao
5.2. Técnicas de andlise dos dados
5.2.1. Analise de dados qualitativos
5.2.2. Analise de dados quantitativos
Apresentacdo da pesquisa,
6.1.  Estruturado projeto de pesquisa
6.2.  Estrutura do relatério de pesquisa, monografia ou TCC
6.3 Apresentacao oral da pesquisa
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5° Periodo

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Administracdo Financeira Il GADMVA7527 5°
: CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
4 TEOZIL:{ICA PRA(’)I‘ICA EST,(L)\GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Administracao Financeiral - GADMVA7421
EMENTA
Riscos, retorno e valor. Teoria de Portfélio. Definicdo do ativo livre de risco. Composicdo de
carteiras de investimento: alocagdo entre ativos com risco e o ativo livre de risco. Relagio entre
risco e retorno de um ativo. O modelo CAPM. Decis6es de financiamento a longo prazo. Fontes de
financiamento a Longo Prazo. Decisdo sobre o destino do lucro. Fusdes e Aquisicdes.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracao
Financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
2. GITMAN, L. Principios de Administracdo Financeira. 122ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.
3. LEMES JR., Ant6nio B. Administracdo Financeira: Principios, Fundamentos e
Praticas Brasileiras. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
2. DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de Empresas. 22 Ed. Sdo Paulo. Pearson, 2007.
3. HAWAWIN], Gabriel; VIALLET, Claude. Finan¢as para Executivos - Gestao para
Criacdo de Valor. Traducdo da 32 edi¢do norte-americana. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.
4. LUND, Myrian Layr, Monteiro Pereira; SOUZA, Crist6vao Pereira de; CARVALHO,
Luiz Celso Silva de. Mercado de Capitais. 12 ed. Rio de Janeiro: FGV, 2012.
5. PADOVEZE, Cl6vis Luis. Introducido a Administraciao Financeira. 22 ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2011.
OBJETIVOS GERAIS
A Administragdo Financeira constitui uma das areas da Administracdo. Este campo do
conhecimento é essencial para a forma¢do do Administrador. Nesta disciplina o aluno tera
conhecimento sobre a relagao de Risco e Retorno, as Decisdes de Financiamento de Longo Prazo,
as respectivas Fontes de Financiamento, além da politica de dividendos e andlise sobre fusdes e
aquisi¢des. O aprendizado destes conhecimentos é fundamental para o profissional gerenciar os
recursos financeiros das organizacgoes, saber analisar a melhor alternativa entre as disponiveis no
mercado e com isso tomar decisdes adequadas para contribuir para o sucesso organizacional, a
partir da gestdo financeira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Finangas e Riscos
1.1. Compreendendo as estatisticas de Risco
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1.2.Risco e Retorno

1.3. Teoria do Portfolio

1.4.Modelo de Precificacao de Ativos e Custo de Oportunidade
1.5. Alavancagem Operacional e Risco Sistémico

1.6. Aplicagdes do Modelo de Precificacao de Ativos (CAPM)
2. Custo e Estrutura de Capital no Brasil

2.1.Custo de Capital e Criagdo de Valor
2.2.Alavancagem Financeira, Operacional e Total
2.3.Custo Total de Capital (WACC)

2.4.Criacdo de Valor

2.5.Estrutura de Capital

2.6.Teoria de Modigliani e Miller

2.7.Avaliacdo do Nivel de Endividamento

3. Decisoes de Financiamento de Longo Prazo
3.1.Fontes de Financiamento de Logo Prazo

3.2. Caracteristicas das obrigacdes e a¢des
3.3.Financiamento por recursos proprios

3.4.Valor das agdes

3.5.Financiamento por recursos de terceiros
3.6.0peracdes de subscricao de debéntures
3.7.0peragdes de arrendamento

3.8.0peracdes de alternativas de financiamento

4. Decisoes de Dividendos

4.1. Aspectos Basicos da Politica de Dividendos

4.2.0s dividendos na Teoria Residual

4.3.Como escolher a melhor Politica de Dividendos

4.4. Bonificacao

4.5.Desdobramento e grupamento de acoes

4.6.]Juros sobre Capital Préprio na Legislacao Brasileira
4.7. Tributacao sobre dividendos

5. Avaliacao de Empresas

5.1.Valor de liquidagdo e valor de reposicao

5.2.Valor de negociacdo e valor justo

5.3.Método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)
5.4.Metodologia Basica de Avaliacdo

5.5.Determinacgdo do valor da empresa
5.6.Composicdo da taxa de crescimento
5.7.Formulacao do valor da perpetuidade
5.8.Comparacoes entre o Valor Econémica Agregado (EVA) e o Valor Presente Liquido

(VPL)

5.9.Valor Agregado pelo Mercado (MVA) e o valor da empresa
6. Tdpicos Especiais em Finangas

166



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao da Producao II GADMVA7526 5°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLl}{ICA PRAOTICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Gestdao da Producido I - GADMVA7420
EMENTA
Natureza do planejamento e controle, gestdo da capacidade fisica, gestdo de estoque, gestdo darede
de suprimento, enterprise resource planning (ERP), sincronizacdo enxuta, gestdo de projetos,
gestdo da qualidade, melhoramento, gestdo de risco, responsabilidade social corporativa.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administracio de Producio e Operacées -
Manufatura e Servigos - 32 Ed. Sdo Paulo: GEN-Atlas, 2012.
2. CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; SLACK, Nigel. Administracdo da Producao - 32
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
3. .BRANDON-JONES, Alistair, JOHNSTON, Robert, SLACK, PRINCiPIOS DE
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO -1° ED. GEN-Atlas, 2013.
COMPLEMENTAR:
1. BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestao de Qualidade, Producao e Operagdes
- 22 Ed. 2012. Sao Paulo: Atlas, 2012.
2. MARTINS, Petronio Garcia. LAUGENI, Fernando Piero. Administracio da Producio - 32
Ed. Saraiva, 2015.
3. KAJEWSKI, Lee; MALHORTA, Manoj; RITZMAN, Larry P. Administracao de Producao e
Operacgoes. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
4. SILVA, Orlando Roque da; VENANZI, Délvio. Gerenciamento da Producao e Operagoes.
Rio de Janeiro: Ltc, 2013
5. CHOPRA, Sunil. MENDL, Peter. Gestao da Cadeia de Suprimentos - Estratégia,
Planejamento e Operacoes - 62 Ed. Pearson, 2016.
OBJETIVOS GERAIS
Proporcionar aos alunos as habilidades técnicas, praticas e conceituais necessarias a tomada de
decisdo nos diversos niveis de atuacdo relacionadas a gestdo da producio de modo que o
conhecimento tedrico incorporado ao longo da disciplina possa ser articulado com as outras areas
de gestdo, de modo a permitir que o aluno possa compreender os impactos da gestdo da producio
na organizacio, a atuagdo de um gestor de operacdes e a importancia que o setor de producio
possui na impulsao da estratégia empresarial por meio de planejamento, controle e melhoria das
operacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. NATUREZA DO PLANEJAMENTO E CONTROLE

1.1. O que é planejamento e controle?

1.2. Natureza da demanda e do fornecimento

1.3. Tarefa de planejamento e controle

1.4. Efeito volume-variedade no planejamento e controle
2. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE CAPACIDADE

2.1. O que é capacidade/?

2.2. Planejamento e controle de capacidade
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10.

11.

12.

2.3. Medi¢do da demanda e da capacidade

2.4. Politicas alternativas de capacidade

2.5. Escolha de uma abordagem de planejamento e controle de capacidade
PLANEJAMENTO E CONTROLE DE ESTOQUE

3.1. O que e estoque?

3.2. Decisdo de volume de ressuprimento quanto pedir

3.3. Decisdo sobre tempo-quando colocar um pedido

3.4. Sistemas de controle e analise de estoque
PLANEJAMENTO E CONTROLE DA REDE DE SUPRIMENTOS
4.1. O que e planejamento e controle da cadeia de suprimentos?
4.2. Compras e desenvolvimento de fornecedores

4.3. Gestao da distribuicdo fisica

4.4. Conceitos integrados: logistica e gestido da cadeia de suprimentos.
ENTERPRISE RESOURSE PLANNING (ERP),

5.1. O que é erp?,

5.2. Como o erp se desenvolveu?

5.3. Erp integrado a web

5.4. Erp narede de suprimentos

5.5. Implementacdo dos sistemas erp

MRP

6.1. O quee MRP?

6.2. O que e necessario para rodar o MRP I?

6.3. Calculo MRP

6.4. Optimized production Tecnology (OPT)
SINCRONIZAGAO ENXUTA E PLANEJAMENTO E CONTROLE JUST IN TIME
7.1. O que e justin time?

7.2. Filosofia Just in Time

7.3. Tecnicas JIT

7.4. Planejamento e controle just in time’

7.5. Justin Time e MRP

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS

8.1. 0 que e um projeto?

8.2. Gerenciamento de projetos de sucesso

8.3. Processo de planejamento e controle de projeto

8.4. Estimar tempos e recursos

8.5. Planejamento de rede

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE QUALIDADE

9.1. O que é qualidade e por que e tdo importante?

9.2. Conformidade e especificacdes

9.3. Controle estatistico do processo

MELHORIA DA PRODUCAO

10.1. Medida e melhoria do desempenho

10.2. Prioridade de melhoramento

10.3. Abordagens de melhoramentos

10.4. Técnicas de melhoramento

GESTAO DE RISCOS, PREVENCAO E RECUPERACAO DE FALHAS
11.1. Falha do sistema

11.2. Detecgdo e analise de falhas

11.3. Melhorando a confiabilidade das operacdes

11.4. Recuperacao

ADMINISTRACAO DA QUALIDADE TOTAL

12.1. Origens de TQM

12.2. 0O que é TQM?

12.3. Implementacgdo de programas de melhoria de TQM?’

13 . OPERACOES E RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao de Pessoas 11 GADMVA7524 5°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA ESTSGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Gestdo de Pessoas I - GADMVA7419
EMENTA
Desenhos de cargos; Descricio e andlise de cargos; Avaliacdo de desempenho;
Instrumentos de desenvolvimento de pessoas; Treinamento de pessoal; Gestao por
competéncias; Gestio de cargos e salarios; Tipos de remuneragio; Rela¢des trabalhistas
e sindicais; Avaliacdo dos resultados em Recursos Humanos.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e o novo papel dos recursos
humanos nas organizagdes. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
2. CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos: Estratégia e Gestao
de Pessoas na Sociedade Global, 1 ed.Sao Paulo: LTC, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. AMAL, Andrea (Org).Gestdo de pessoas nas organizacoes
contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014. ISBN 9788521626268
2. CHIAVENATTO, Idalberto. Remuneracio, Beneficios e Relacdes de Trabalho.
Sao Paulo: Atlas, 2003.
3. FLEURY, Maria T. L. As Pessoas na Organizacao. Sao Paulo: Editora Gente, 2002.
4. PRAZERES, Hélvio Tadeu Cury. Gestao de pessoas na pequena empresa: parte
2. Produgio de Maria Aparecida Schettini. Vigosa, MG: UFV, CPT, 2010. pt. 2. 220
p. il, 23cm.
5. VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. Sdo Paulo, 15 Ed Atlas, 2014.
OBJETIVOS GERAIS
e Proporcionar ao aluno contetdo e espaco de discussdo para avaliar questdes de
Gestdo de Pessoas direcionadas a administragdo e a processos administrativos,
tangibilizando as formagdes e estruturas de trabalho em geral, no processamento
das relacdes humanisticas, normatizando processos e acoes das forcas relacionadas
a gestao.
e Evidenciar ao aluno a gestdo de recursos humanos que possam melhorar o
funcionamento e a qualidade do trabalho do individuo.
o  Explicitar aos alunos questdes de Gestdo de Pessoas direcionadas a administracao e
estratégias que possam evidenciar melhorias na gestdo de pessoas e forcas de
trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Parte I: Desenho de Cargos

1.1 Definicao;

1.2 Competéncias basicas necessarias no local de trabalho;
1.3 Modelos de desenho de cargos;

1.4 Vantagens esperadas e resultados do desenho de cargos;
1.5 Aspectos motivacionais do desenho de cargos.

Parte 2: Descricdo e analise de cargos

2.1 Conceito de descrigdo de cargos;

2.2 Conteddo do cargo segundo a descricdo de cargos;

2.3 Conceito de analise de cargos;

2.4 Fatores de especificacdes na andlise de cargos;

2.5 Responsaveis pela elaboracao da andlise e descrigao;

2.6 Métodos de coleta de dados;

2.7 Utilidades da analise e da descricao de cargos.

Parte 3: Avaliag¢do de desempenho

3.1 Objetivos;

3.2 Questdes fundamentais da avaliacdo de desempenho;

3.3 Métodos tradicionais e modernos.

Parte 4: Instrumentos de desenvolvimento de pessoas
4.1 Conceito de desenvolvimento;

4.2 Instrumentos utilizados pelas organizacdes para desenvolvimento de pessoas;
4.3 Perfil do profissional altamente desenvolvido.

Parte 5: Treinamento de pessoal

5.1 O que é treinamento?

5.2 Beneficios do treinamento;

5.3 Planejamento de treinamento.

Parte 6: Gestdo por competéncias

6.1 Definicao;

6.2 Modelos de gestdo por competéncias;

6.3 Etapas do modelo de gestdo por competéncias;

Parte 7: Gestdo de cargos e saldrios

7.1 A influéncia dos salarios sobre a motivagdo dos funcionarios;
7.2 Objetivos da gestao de cargos e salarios;

Parte 8: Tipos de remuneracao

8.1 Remuneracdo Funcional;

8.2 Remuneracao Estratégica;

8.3 Gestdo de beneficios de pessoal;

8.4 Fun¢ao Administracao de pessoal.

Parte 9: Avaliacdo dos resultados em Recursos Humanos.

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Marketing II GADMVA7528 5°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLIL{ICA PRA(’)]‘ICA EST,SGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Marketing I - GADMVA7422
EMENTA
Desenvolvimento das ofertas ao mercado. Desenvolvimento de programas e estratégias
de determinacdao de precos. Entrega de valor. Comunicacdo de valor. Composto de
Marketing. Elaboracao do Plano de Marketing.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracio de Marketing - 142 Ed.

Pearson, 2012. ISBN 9788581430003.

2. CHURCHILL, Jr. Gilbert A. Marketing: Criando valor para os Clientes. 32 Ed.
Editora Saraiva. 2013. ISBN 9788502183599

3. COBRA, Marcos. Administracao de Marketing No Brasil - 42 Ed. Elsevier -
Campus. 2015.ISBN 9788535269666

COMPLEMENTAR:

1. KOTLER, Philip. Marketing 3.0 - As Forcas Que Estdo Definindo o Novo
Marketing Centrado No Ser Humano. Campus, 2010. ISBN 9788535238693

2. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Varejo. Sao Paulo : Atlas, 2012.

3. PINHEIRO, Duda. Comunic¢ao integrada de marketing : gestiao dos elementos
de comunicacdo, suporte as estratégias de marketing e de negocios da
empresa / 4. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2013.

4. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servicos - 62 Ed. Atlas, 2012. .S.B.N.
9788522469222

5. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa de
Marketing. Atlas, 2012. [.S.B.N. 9788522458301.

OBJETIVOS GERAIS
Tornar o aluno capaz de interpretar o ambiente mercadolégico de modo a tomar decisoes
com o maior indice de acerto possivel do ponto de vista do composto de marketing e
também proporcionar vivéncia do aluno na elaboracdo de plano de marketing.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Desenvolvimento das ofertas ao mercado
1.1 Definicao da estratégia de produto
1.2 Desenvolvimento e Gerenciamento de Servicos
Desenvolvimento de programas e estratégias de determinagdo de precos
Entrega de valor
3.1 Projeto e gerenciamento de canais e redes de valor
3.2 Gerenciamento de varejo, atacado e logistica
4. Comunicacao de valor

wN
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4.1 Gerenciamento da comunicacdo integrada de Marketing
4.2 Gerenciamento da comunicagdo de massa: propaganda, promocao de
vendas, eventos e relacdes publicas
4.3 Gerenciamento das comunicag¢des pessoais: Marketing Direto e Vendas
Pessoais
5. Elaboracdo do Plano de Marketing.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Métodos Qualitativos aplicados a Pesquisa GADMVA7529 5°
., CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
5 TEo;zICA PRA;)]‘ICA EST,SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Metodologia da Pesquisa - GADMVA7418
EMENTA
Introdugdo. A evolugdo da ciéncia. Abordagem Qualitativa. Linguagem cientifica. O
projeto de pesquisa. Fundamentacdo tedrica da pesquisa qualitativa. Metodologia da
pesquisa qualitativa. Ferramentas qualitativas.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. FLICK, Uwe. Introducdo a Pesquisa Qualitativa. 32 ed. Porto Alegre: Artmed,
20009.

2. GODOI, Christiane Kleinubing; BANDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo; SILVA, Anielson
Barbosa. Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas,
Estratégias e Métodos. 22 ed. Sio Paulo: Saraiva, 2010.

3. TAKAHASHI, Adriana Roseli Wunsch (Org.). Pesquisa Qualitativa em
Administracio: fundamentos, métodos e usos no Brasil. 12 ed. Atlas, 2013.

COMPLEMENTAR:
1. BARDIN, Laurence. Analise de conteuido. Sao Paulo: Edi¢oes 70, 2011.

2. MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacao cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. 3° ed. Atlas, 2016.

3. MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais
: um guia pratico para acompanhamento da disciplina e elaboragao de trabalhos
monograficos. 3° ed. Atlas, 2015.

4. RESENDE, Viviane de Melo; RAMALHO, Viviane. Analise de Discurso Critica. Sao
Paulo: Contexto, 2006.

5. FEIJO, Ricardo. Metodologia e filosofia da ciéncia : aplicagdo na teoria social e
estudo de caso. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OBJETIVOS GERAIS

A justificativa de pesquisa qualitativa se da pela necessidade de apresentar ao aluno
métodos de pesquisa aplicados a Administracdo, enquanto ciéncia e pratica, de modo a
auxiliar a observacdo do futuro administrador para o ambiente organizacional e a
sociedade. Além disto, pretende-se aprimorar o questionamento sobre e a busca pela
compreensdo de fendmenos sociais. Apresentam-se, portanto, métodos de qualitativos de
pesquisa, aplicaveis a administracdo e as ciéncias sociais aplicadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Métodos Qualitativos
v" Andlise de Conteudo,
v" Andlise do Discurso
v Analogias e Metéforas
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Construcdo de Desenhos
Desconstrucao

Etnografia

Fenomenologia
Fotoetnografia

Grounded Theory
Grupos de Foco

Historia Oral

Historiografia

Mapas Cognitivos

Mapas de Associacdo de Ideias
Método Delphi

Metodologia Reflexiva
Etnografia

Observacgio participante
Pesquisa-acao

Técnicas de Complemento
Técnicas de Construgao

Teste de Evocacgao de Palavras
Triangulacao
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Sistemas de Informacao Gerencial GADMVA7524 5°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PMg‘ICA ESTSGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Conceitos basicos de sistemas e de gerenciamento. Estudo dos sistemas de informacao.
Metodologias para o planejamento e implantacdo de um sistema de informacgao. Teoria da
decisdo. Infraestrutura das tecnologias de informacao. Sistema de Informacao Gerencial -
SIG. Metodologias para o planejamento e implementacao de um Sistema de Informacgéao
Gerencial. Aspectos da tecnologia da informacao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CRUZ, Tadeu . Sistemas De Informagoes Gerenciais. 42 ED. Atlas -GEN, 2014

2. OLIVEIRA, D. P.R. - Sistemas de Informacoes Gerenciais: Estratégicas, Taticas,
Operacional - 162 ED ATLAS, 2014.

3. REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de Sistemas de Informacdo e
Informatica: Guia Pratico para Planejar a Tecnologia da Informacao
Integrada ao Planejamento Estratégico das Organizagoes. 42 ED. Sio Paulo, Ed.
ATLAS, 2011.

COMPLEMENTAR:
1. GOMES, Carlos F. S e RIBEIRO, Priscilla C. C. Gestdo da Cadeia de Suprimentos
integrada a TI. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.
STRAUSS, ]J. FROST, R. E-Marketing. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
3. LAUDON, Kenneth C. e LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacdo Gerencial:

administrando a empresa digital. S3o Paulo: Prentice Hall, 2015.

4. FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia de Informacao: planejamento e gestio. 32
ed, Sdo Paulo, Ed ATLAS,2013.
5. NAVATHE, S., ELMASRI, R.E. Sistemas de Banco de Dados. S3o Paulo: Addison-

Wesley, 2011.

N

OBJETIVOS GERAIS

Com o advento da tecnologia é essencial demonstrar aos alunos de Administracdo os
conceitos de gerenciamento de uso e sistematizacdo de informagdes gerenciais, que
auxiliem o trabalho e a melhor gestao em uma organizacgao, independentemente de seu
carater e estrutura. Os sistemas de gestdo e gerenciamento de informagdes estdo
presentes em todos os tipos de organizagdes, sendo verificada sua aplicabilidade em todos
os niveis gerenciais. Torna-se assim, importante entender os conceitos, metodologias
dinamicas do SIG e sua implementacdo no alcance do desenvolvimento de organizagdes,
de tal forma que o futuro administrador possa utilizar tais recursos para subsidiar a
tomada de decisdes no cenario em que se encontra.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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®©

Introdugdo ao SIG

1.1. Conceitos basicos e aplicacdes

1.2. Abordagens estratégica, tatica e operacional
1.3. Sugestdo de esquema basico de SIG

Metodologia de desenvolvimento e implementacdo do SIG
2.1. Fases do desenvolvimento e implementacao do SIG

Componentes, Condicionantes, niveis de influéncia e niveis de abrangénciado SIG
3.1. Niveis de abrangéncia

3.2. Niveis de influéncia

3.3. Condicionantes

3.4. Componentes

Estruturacio do SIG

4.1. Administracao por objetivos

4.2. Estruturacdo do plano diretor

4.3. Estruturacio de reunides de trabalho
4.4. Estruturacido dos relatorios gerenciais

Implementacdo e avaliagdo do SIG
5.1. Itens de controle e avaliacao
5.2. Abordagens de avaliacao

Caracteristicas basicas do profissional administrador do SIG

Infraestrutura de Tecnologia da informacao

7.1. Hardware

7.2. Software

7.3. Gestdo da informacio e de banco de dados

7.4. Telecomunicagdes, Internet e Tecnologias sem fio

Seguranca em sistemas de informacao

Tomada de decisdo e gestao do conhecimento

9.1. Tomadas de decisdo e sistemas de informacdo
9.2. Sistemas de apoio a decisdo

9.3. Sistemas de gestdo do conhecimento
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6° Periodo

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Administragao Publica GADMVA7633 6°
: CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
4 TEOLIL{ICA PRA(’)I‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Ciéncia Politica - GADMVA7318
EMENTA
Organizacdo e estrutura do Estado, Governo e Administracdo Publica. Fungdes da Administracio
Publica. Teorias da Administracdo Publica: herangas intelectuais e politicas. Reformas
Administrativas: nos paises em desenvolvimento e na América Latina. Histdrico, Reformas e
Evolucdo da Administragdo Publica no Brasil. Modelo de Administragdo Publica Brasileira:
Patrimonialista, Burocratico, Gerencial e Societal. Federalismo e articulagdo de competéncias no
Brasil. Ciclo de gestdo or¢camentaria no governo federal. Relagdes intergovernamentais. Desafios e
perspectivas da administracdo publica contemporanea. Gestdo de Recursos Humanos. Or¢camento
e Finangas Publicas. Parcerias Publico-Privadas. Governanga e Transparéncia. Controle da
administracdo publica. Tecnologia no setor publico, Governo eletrénico. Desempenho na
Administracdo Publica. Tépicos Especiais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. DENHARDT, Robert B. Teorias da Administra¢dao Publica. Traducio da 62 Edicdo Norte
Americana. Sdo Paulo: Editora Cengage Learning, 2012.
2. MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdao Publica: foco nas institui¢Ges e agdes
governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2000.
3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administra¢ao Publica - Foco na Otimizacao
do Modelo Administrativo. Editora Atlas, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. AVRITZER, Leonardo. Conferéncias nacionais: ampliando e redefinindo os padrées de
participacio social no Brasil. Brasilia: IPEA, 2012.
2. MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestiao Publica Contemporanea - 52 Ed. 2016.
Editora Atlas, 2016.
3. BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter. Reforma do Estado e Administracao
Publica Gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV. 2001.
4. MARTINS, Paulo Emilio Matos; PIERANTI, Octavio Penna (orgs). Estado e Gestao Publica:
visdes do Brasil contemporaneo. 22 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.
5. PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestio publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

OBJETIVOS GERAIS

A concepcao de organizagdes engloba o setor publico, o qual possui caracteristicas
particulares sobre o seu objetivo e funcionamento. Considera-se que as institui¢cdes
publicas necessitam de pessoas capacitadas para assumir func¢des gerenciais, constituindo
um mercado de oferta de vagas para administradores. Sendo assim, os conhecimentos
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desenvolvidos nesta disciplina subsidiam os alunos na compreensdo das estruturas do
Estado e das Organizacdes Publicas, bem como os modelos que teoéricos que se
desenvolveram e refletem na pratica da Administracdo Publica, além de constituir um
espaco para pensar os desafios e perspectivas da administracio publica contemporanea.
Considera-se que esta disciplina, portanto, é essencial para a formagdo do profissional da
Administracdo, o qual tem nas organizacdes da administra¢do publica um mercado para
atuar e desenvolver profissionalmente.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.
2.

Funcoes da Administracio Pablica
Teorias da Administraciao Publica

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.

Heranga Intelectual: Marx e Weber

Modelo Racional de Organizacao

Nova Administracdo Publica

Enfase em Politica Publica e a Nova Gestio Ptiblica
Administracdo Publica e o Novo Servico Publico

Reformas Administrativas

3.1.
3.2

Nos Paises em Desenvolvimento
Na América Latina

Administragao Publica Brasileira

4.1.
4.2.

43.
4.4.
4.5,

Histoérico, Reformas e Evolugdo da Administragdo Publica no Brasil

Modelos da Administracdo Publica Brasileira: Patrimonialista, Burocratico,
Gerencial e Societal

Estudos Federativos, Distribuicdo de Competéncias e Recursos no Brasil

Ciclo de gestdo orgamentaria no governo federal

Relacdes Intergovernamentais

Desafios e Perspectivas na Administracio Publica Contemporanea

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

Gestdo de Recursos Humanos

Orcamento e Finangas Publicas

Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Controle na Administracao Publica

Accountability, Governanga e Transparéncia
Tecnologia no setor publico, Governo Eletronico
Como medir o desempenho na Administracao Publica

Topicos Especiais em Administra¢do Publica
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Desenvolvimento Regional GADMVA7632 6°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOEICA PM;‘ICA ESTSGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Das teorias do desenvolvimento ao desenvolvimento regional/local. Visdes do
desenvolvimento: de Keynes a Amartya Sen. Das teorias de crescimento as ideias de
desenvolvimento. Desenvolvimento como mudanca cultural. Aspectos metodoldgicos:
das teorias e conceitos a pesquisa empirica sobre desenvolvimento regional. Limites e
possibilidades do desenvolvimento local. Construcao do territério, capital social e
desenvolvimento local. Capacidades e Empoderamento. Como podemos pensar e planejar
o desenvolvimento da regido de Valenga?
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. FEIJO, R. Desenvolvimento Econémico: modelos, evidéncias, opcdes politicas e
o caso brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
2. PAIM, ].C. Ferramentas de desenvolvimento regional. Sao Paulo: Edi¢des
Inteligentes, 2005.
3. TRENNEPOHL, D. Avaliacdo de potencialidades economicas para o
desenvolvimento regional. Jjui: Editora Unijui, 2011.
COMPLEMENTAR:
1. ALCOFORADO, F. Os fatores condicionantes do desenvolvimento econémico
e social. Curitiba: Editora CRV, 2012.
2. FREYRE, G. Casa grande e senzala. 512 ed. Sdo Paulo: Global editora, 2006.
3. FURTADO, C. Desenvolvimento e Subdesenvolvimento. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2009.
4. GALVAO, A.CF. Politica de Desenvolvimento Regional e Inovagio: licdes da
experiéncia Europeia. Rio de Janeiro: Garamond, 2004.
5. VEIGA, ]. E. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de
Janeiro: Garamond, 2005.
OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de desenvolvimento regional justifica-se pela necessidade de apresentar ao
aluno os conceitos correntes sobre desenvolvimento, com especial énfase as perspectivas
regionais/locais de analise. Contemporaneamente, as propostas de desenvolvimento -
sejam elas provenientes dos movimentos sociais, das organizacdes de interesse publico-
privado, ou das proprias politicas publicas governamentais — tém como premissa basica
e fundamental a énfase no territério enquanto recorte para o estabelecimento das acées
de desenvolvimento. Assim sendo, é de fundamental importancia entender os conceitos
e dindmicas desse processo de planejamento e implementacdo do desenvolvimento de
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carater regional, de tal maneira que o futuro administrador possa tomar decisdes a partir
dessa realidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Das teorias do desenvolvimento ao desenvolvimento regional/local.
Visdes do desenvolvimento: de Keynes a Amartya Sen.
Das teorias de crescimento as ideias de desenvolvimento.
Desenvolvimento como mudanca cultural.
e Aspectos metodologicos: das teorias e conceitos a pesquisa empirica sobre
desenvolvimento regional.
e Limites e possibilidades do desenvolvimento local.
e Construcdo do territério, capital social e desenvolvimento local.
e (Capacidades e Empoderamento.
e Como podemos pensar e planejar o desenvolvimento da regido de Valenca?
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Estagio Académico Supervisionado I GADMVA7635 6°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
6 TEO(I)IICA PM;‘ICA EST{;GIO 108/a

PRE-REQUISITOS
80 créditos
EMENTA
Desenvolvimento de atividades que atendam as necessidades do mercado profissional. Orientacio
de carreira, aquisi¢cdo de habilidades e competéncias basicas para atuagdo profissional. Discussao
de questdes éticas envolvendo a atividade profissional da carreira do Administrador.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. SOBRAL, Felipe. Administracao, Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro - Sap Pulo.
Pearson Prentice Hall, 2008.

2. SLACK, Nigel; JONES, Alistar Brandon-; JOHNSTON, Robert. Administracao da Produciao.
Tradugao: Ailton Bomfim Brandao - 42 Ed. [32 Reimpr.] - Sdo Paulo: Atlas, 2017.

3. VERGARA, Silvya Constant. Métodos de Pesquisa em Administracao. 62 Ed. - Sdo Paulo. Ed.
Atlas, 2015.

COMPLEMENTAR:

1. STONER, James A.F.; FREEMAN,R. Edward. Administrac¢ao. Tradugao: Alves Calado - Revisao:
Agricola de Souza Bethlem - 52 Ed. Rio de Janeiro. LTC, 2011.

2. CURY, Antonio. Organizacao e Métodos, Uma Visdo Holistica - Perspectiva Comportamental
e Abordagem Contingencial - 82 Ed. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 2013.

3. DORNELAS, José. Empreendedorismo, Transformando Ideias em Negdcios.- 62 Ed. Sdo
Paulo . Ed. Atlas, 2017.

4. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo, Dando Asas ao Espirito Empreendedor. - 42 Ed.
Sido Paulo. Manol, 2012.

5. DA COSTA, Elieser Arantes. Gestao Estratégia, da Empresa que temos para a Empresa que
Queremos - 22 Ed. Sao Paulo. Saraiva, 2017.

OBJETIVOS GERAIS

- Desenvolver habilidades e competéncias a serem desenvolvidas pelos discentes para que possam

ser absorvidos pelo mercado de trabalho;

- Vivenciar na pratica as técnicas inerentes a execu¢do de procedimentos necessarios a formagao

profissional;

- Formar profissionais comprometidos com o bem estar social;

CONTEUDO PROGRAMATICO

A atividade do Estagio Supervisionado I, consiste na elaboracgdo por parte dos alunos de um projeto

para beneficiar uma institui¢do sem fins lucrativos de Assisténcia Social. Apos a elaboracdo do

projeto e a correcdo do mesmo por parte do Orientador do estagio, os alunos deverdo colocar em

pratica o projeto proposto acompanhadas das atividades dentro do laboratério de estagio como

forma de complementar o desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias, bem como

para o cumprimento da carga horaria necessaria para complementagio do curso.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Métodos Quantitativos aplicados a Administracio | GADMVA7634 6°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOEICA PRAg'ICA EST/(-}GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Estatistica - GADMVA7209
EMENTA
Definicdo de Processo ou experimento aleatdrio. Espaco amostral. Evento. Introdugao a
Probabilidade. Probabilidade Condicional. Independéncia de eventos. Regra da
probabilidade total. Teorema de Bayes. Variavel aleatoria discreta. Distribui¢gdes Bernoulli,
Binomial, Hipergeométrica e Poisson. Variavel aleatéria continua. Distribuicio Normal.
Estimacdo. Testes de hipoteses.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis ].; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica Aplicada a
Administracao e Economia. 3ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
2. BUSSAB, W. 0.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 8ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
3. MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica Basica: Probabilidade e Inferéncia. Volume unico. Sdo
Paulo: Makron Books, 2009.
COMPLEMENTAR:
1. HAIR, Joseph F.; et al. Analise Multivariada de Dados. 6° ed. Sdo Paulo: Bookman, 2009.
2. MCCLAVE, James T; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para Administracio e
Economia. 10° ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
3. SILVA, Ermes Medeiros da; et al. Estatistica para os cursos de: Economia, Administracao
e Ciéncias Contabeis. Volume 1. 4ed. Vol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
4. TOLEDO,G. L.; OVALLE, I. I. Estatistica Basica. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
5. TRIOLA, M. F. Introdugio a Estatistica. Atualizacio da tecnologia. 11° ed. Rio de Janeiro: LTC,
2013.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de Métodos Quantitativos Aplicados a Administracdo justifica-se pela
necessidade de fornecer embasamento teérico-estatistico para capacitar os alunos do curso
de Administracdo para usar cdlculo de probabilidades e inferéncia na elaboragdo de
relatdrios académicos e profissionais. Trata-se de uma disciplina que pretende fornecer
ferramentas auxiliares no campo da probabilidade, de modo que, os alunos possam aplicar
os contetdos aprendidos em situacdes rotineiras e na resolu¢do de problemas. Além disso,
a disciplina almeja a apresentacdo de embasamento tedrico que auxiliard o futuro
administrador na tomada de decisdes no ambito organizacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Processo ou experimento aleatério
1.1. Espago amostral.
1.2. Evento.
2. Introducdo a Probabilidade
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N Utk W

10.

2.1. Definicdo Classica.

2.2. Definicdo Frequentista.

2.3. Definicdo Subjetiva.

2.4. Definicdo Moderna.
Probabilidade Condicional
Independéncia de eventos

Regra da probabilidade total

Teorema de Bayes

Variavel aleatéria discreta

7.1. Introducio.

7.2. Esperanca Matematica (Média).
7.3. Variancia. Distribui¢do Bernoulli.
7.4. Distribuicdo Binomial.

7.5. Distribui¢do Hipergeométrica.
7.6. Distribuicdo Poisson.

Variavel aleatéria continua

8.1. Esperanga e variancia.

8.2. Distribuicdo Normal.

8.3. Distribuicdo Normal padronizada.
8.4. Tabela da distribuicdo Normal padrao.
Estimacao

9.1. Introducio.

9.2. Proporgao.

9.3. Média populacional.

9.4. Estimativa intervalar para a média populacional com variancia populacional conhecida.

9.5. Estimativa intervalar para média populacional com varidncia populacional desconhecida.

9.6. Estimativa intervalar para varidncia ou o desvio-padrao.

Testes de hipdteses

10.1.Introdugéo.

10.2.Formulagio das hipdteses.

10.3.Tipos de erros possiveis nos testes de hipéteses.

10.4.Nivel de significancia de um teste de hip6teses.

10.5.Teste de hipéteses para proporgao.

10.6.Teste de hipéteses para média com variancia populacional conhecida.
10.7.Teste de hipoteses para média com variancia populacional desconhecida.
10.8.Teste de hipdteses para varidncia ou o desvio-padrao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao Empreendedora GADMVA7631 6°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras estimulando as praticas do auto
aprendizado, da criatividade e da inovagao como ferramenta do planejamento, da criacao
de redes de relacionamentos, bases do processo visionario para o desenvolvimento de
um novo negocio ou carreira e identificacio de oportunidades.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BERNARDI, Luiz Antdnio. Manual de empreendedorismo e gestio: Fundamentos,
Estratégias e Dindmicas. 22 ed. Sdo Paulo. Gen -Atlas,2012.
2. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. 4.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
3. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. Barueri, SP: Manole, 2012.
COMPLEMENTAR:
1. BARRETO, Roberto Menna. Criatividade no trabalho e na vida. 3.ed. Sdo Paulo:
Summus, 2009.
2. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Empreendedorismo: Vocagao, Capacitagdo e
atuagdo direcionadas para o plano de negdcios. Sdo Paulo. Gen- Atlas,2014.
3. GAARDER, Jostein. 0 mundo de Sofia: romance da histoéria da filosofia. 73.reimp. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 2010.
4. PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente: um caminho para
o exercicio pratico dessa potencialidade, esquecida ou reprimida quando deixamos
de ser criancgas. 7.ed/2010. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
5. AVENI, Alessandro. EMPREENDEDORISMO CONTEMPORANEO: Teorias e Tipologias. Sao
Paulo, Gen -Atlas, 2014
PERIODICOS:
1. Pequenas empresas & Grandes negdcios. Editora Globo, Sdo Paulo.
2. HSM Management. HSM do Brasil, Sdo Paulo.
3. Harvard Business Review

OBJETIVOS GERAIS
No mundo globalizado, o desenvolvimento das habilidades empreendedoras capacita os
discentes para atuarem como agentes de mudanca como empreendedores ou como
membro de equipe.
- Planejar e iniciar na criacdo da propria rede de relagdes para dar suporte ao processo
visiondrio e ao negdcio;
— Identificar, aproveitar e gerir oportunidades.
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- Desenvolver a visao sistémica
- Exercitar técnicas de apresentacdo e negociacao de ideias.

- Desenvolver a avaliagdo critica de questdes como sustentabilidade e empregabilidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O PERFIL EMPREENDEDOR NO MERCADO GLOBALIZADO
- 0 desenvolvimento do empreendedorismo
- As caracteristicas do processo empreendedor
- 0 espirito empreendedor.
- 0 mercado globalizado
- Diferenciando ideias de oportunidades
- Fontes de novas ideias
- Como proteger uma ideia
- Avaliando uma oportunidade
- 0 consumidor/cidadao e a sociedade de consumo

0 MODELO DE NEGOCIO E 0S DESAFIOS ENFRENTADOS PELO BRASIL
- Desenvolver o conceito de empreendimento

- A questdo socioambiental

- A importancia das redes sociais para conquistar apoio

- Como ser empreendedor no ambiente de trabalho.

- O potencial de um empreendimento

- Livre mercado ou regulamentacdo?

- Visualizado a sociedade do futuro

0 PLANO DE NEGOCIO
- A importancia do Plano de Negécios
- Os componentes de um Plano de Negocios
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Governanca Corporativa, Auditoria e Controladoria | GADMVA7630 6°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PMg‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Nogdes introdutorias sobre Governanca, Auditoria e Controladoria. O papel do Controle
nas Organizacdes. Teoria da Agéncia. Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e
Conformidade (Compliance). Sistemas de Controles Internos. Auditoria interna e externa.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. PADOVEZE, Clévis Luis. Bertolucci; Ricardo Galinari. Gerenciamento do Risco
Corporativo em Controladoria. 12. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

2. DE OLIVEIRA, Luis Martins; Perez Junior, José Hernandez; Santos Silva, Carlos Alberto.
Controladoria Estratégica: textos e casos praticos com solugdo. 10. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

3. NASCIMENTO MOREIRA, Auster. Reginato, Luciane. Controladoria: Instrumento de
apoio ao processo decisorio. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COMPLEMENTAR:

1. .ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9.ed. Sao
Paulo: Atlas, c2017

2. 2.LISBOA, Lazaro Placido (Org.). Etica geral e profissional em contabilidade. 2.ed. Sio
Paulo: Atlas, 1997

3. CANDELORO, Ana Paula P.; Pinho, Vinicius; Rizzo, Maria Balbina Martins de. Compliance
3602 - Riscos, Estratégias, Conflitos e Vaidades no mundo corporativo. 1. Ed.. Sdo Paulo:
Trevisan, 2012.

4. COIMBRA, Marcelo de Aguiar; Manzi, Vanessa Alessi. Manual de Compliance -
preservando a boa governanga e integridade das organizagdes. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

5. NASCIMENTO MOREIRA, Auster. Reginato, Luciane. Controladoria: Instrumento de
apoio ao processo decisdrio. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OBJETIVOS GERAIS

0 desafio contemporaneo da gestao envolve saber lidar com um diversificado e acentuado grau de
incertezas e riscos. Ser capaz de ler, interpretar e gerenciar os diversos riscos a que as
organizagdoes sdo submetidas é inerente ao papel decisério exercido pelo profissional de
administracdo. A velocidade das transformagdes sociais, os aspectos culturais, regulatérios,
econdmicos, financeiros e tecnolégicos representam parte desse desafio posto ao administrador e
que deve ser enfrentado pela estrutura de Governanca e Controle das Organizagdes.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Defini¢cdes basicas e o Controle nas Organizacdes

1.1. O papel da Controladoria nas organiza¢des, sua posicao, fun¢des e evolucdo

histoérica
1.2. Accountability e organizacdes internacionais na area de Controle.

186



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

2. Teoria da Agéncia
2.1. Conceito de Teoria da Agéncia.
2.2. Assimetria da Informacao.
2.3. Problemas de agéncia.
2.4. Risco moral.
2.5. Selecdo adversa.
3. Sistemas de Controles Internos e Governanga Corporativa
3.1. Definicao de Controles Internos.
3.2. 0 papel da auditoria interna e da auditoria externa.
3.3. O Controle Interno, a Governanca e a Auditoria.
3.4. A gestdo da Governanga Corporativa, Risco e Conformidade (Compliance) - GRC.
3.5. Leis anticorrupcdo e impactos nas empresas. Fraude e Corrup¢ao: nogoes
introdutérias.
3.6. Principios de Controle. Procedimentos, rotinas e processos de controle.
3.7. Modelos de Governanga. A Governanga nas organizacgdes.
Controladoria e auditoria
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7° Periodo

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Administracdo de Sistemas Logisticos GADMVA7738 7°
: CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
4 TEOLIL{ICA PRA(’)I‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS

Gestao da Produciao Il - GADMVA7526
EMENTA
Logistica como fun¢do da empresa. Distribuicao fisica. Administracdo de Materiais. Nivel de servico.
O produto logistico. Sistema de transporte. Administracdo de trafego. Armazenagem, Manuseio e
Acondicionamento de Produto. Controle de Estoques. Aquisicdo e Programacdo da Produgao.
Entrada e Processamento de Pedidos. Informacdes de Planejamento Logistico. Planejamento da
Movimentacdo de Mercadorias. Operacdo do Sistema Logistico. Andlise das Tendéncias em
Logistica.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais - Uma
Abordagem Logistica. 7ED. Edtora GENATLAS ,2016

2. DIAS, Marco Aurélio Pereira. ADMINISTRA(,‘AO DE MATERIAIS: Uma Abordagem
Logistica. 6 EDICAO. Editora ATLAS, 2015

3. POZO, Hamilton. Logistica E Gerenciamento Da Cadeia De Suprimentos. Editora
ATLAS, 2015

COMPLEMENTAR:

1. BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento,
organizacio e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.

2. FIGUEIREDO, K. F; FLEURY, P. F; WANKE, P. Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Sao Paulo: Atlas,
2003.

3. PIRES, S. R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e
casos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

4. WANKE, Peter Fernandes. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um
enfoque em produtos acabados. Sdo Paulo: Atlas, 2010

5. NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial: uma visdo local com
pensamento globalizado. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

OBJETIVOS GERAIS

A logistica consiste em uma funcdo da administracdo inerente as organizagées. O oferecimento

desta disciplina como optativa visa aprofundar em conceitos e praticas dos sistemas logisticos,

contribuindo para a formagdo do profissional que se interessa por esta area e vislumbra atuar na

gestdo da mesma no mercado de trabalho. Compreender todo o fluxo dos materiais, dos produtos e

os servigos de logistica capacita os alunos ao exercicio da gestdo de sistemas logisticos, enquanto

parte das atividades de uma organizacdo ou como sua fun¢do principal como na prestacido de
servico de logistica.

188



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Logistica: funcio essencial
1 1.1 Visao logistica
1.2 Historia e tendéncia da logistica,
1.3 Atividades primarias e de apoio
1.4 Logistica como vantagem competitiva
1.4.1 Supply Chain Management (SCM)
1.4.2 Customer Relationship Management (CRM)
1.4.3 Resposta Eficiente ao Consumidor (ECR)
2 Administracdo de estoques
2.1 Administracao de estoques
2.2 Politicas de estoques
2.3 Tipos de estoque
2.4 Custo de estoque
2.5 Sistema de planejamento de estoques
2.5.1 Objetivo de custo
2.5.2 Objetivo de nivel de servigo
2.5.3 Retorno de capital
2.5.4 Giros de Estoques ou Rotatividade
2.6 Previsao de estoques
2.6.1 Evolucao de Consumo Constante (ECC)
2.6.2 Evolugao de Consumo Sazonal (ECS)
2.6.3 Evolucdo de Consumo de Tendéncia (ECT)
2.7 Avaliacdo dos niveis de estoques
2.7.1 Tempo de Reposicdo (TR)
2.7.2 Ponto de Pedido (PP)
2.7.3 Lote de compra
2.7.4 Estoque maximo
2.8 Estoque de seguranga
2.9 Custo de armazenagem,
3 Armazenagem e controle,
3.1 Armazenagem,
3.1.1 Estocar material inteligentemente
3.2 Necessidades de espaco fisico
3.3 Localizacdo de depositos
3.4 Avaliacao de estoque
3.4.1 Fifo (First In, First Out) ou Peps (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair)
3.4.2 Lifo (Last In, First Out) ou Ueps (Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair)
3.4.3 Custo Médio
3.5 Curva ABC
3.6 Inventario fisico
3.7 Embalagem e manuseio
3.8 Criando um centro de distribuicdo
4 Planejamento da producdo
4.1 Planejamento e Controle da Producdo (PCP)
4.2 Funcgdes do PCP
4.3 Liberagdo das ordens
4.4 Controle
4.5 Conceitos basicos e objetivos da programacao
4.6 Topicos para programar - Grafico de Gantt,
4.7 Material Requirements Planning (MRP), Manufacturing Resources Planning
(MRP 1II)
4.7.1 Material Requirements Planning (MRP)
4.7.2 Manufacturing Resources Planning (MRP II)
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4.8 Planejamento e autoridade para decisdo
4.9 Lote econémico de producio
4.10 Just In Time na producao
4.10.1 O que é Just In Time?
4.10.2 Como eliminar o desperdicio
4.10.3 Os sete elementos do Just In Time
4.10.4 Criando o Just In Time
4.10.5 Velocidade,
4.10.6 Estoques
4.10.7 Como tornar possivel o Just In Time
5 Suprimentos
5.1 Compras
5.2 Atendimento dos requisitos de operacdo
5.3 Compras e sua fungao
5.4 Objetivos de compras
5.5 Atividades de compras
5.6 Estrutura organizacional de compras
5.7 Etica em compras
5.8 Atuacgdo de compras
5.9 Lote econdmico de compras
5.10 Analise econémica de compras
5.11 Electronic Data Interchange (EDI)
6 Distribuicdo e transporte
6.1 Sistema de transporte
6.2 Escopo do sistema de transporte
6.2.1 Distribuicao
6.3 Roteirizacao
6.3.1 Modelagem,
6.3.2 Carga de dados
6.4 Servicos integrados - multimodais
6.5 Custos logisticos,
7 Recursos patrimoniais
7.1 Recursos patrimoniais
7.2 Classificacio e codificacdo
7.3 Depreciacao
1.1. 7.4 Vida econémica dos recursos patrimoniais
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Estagio Académico Supervisionado II GADMVA7740 7°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
- TEO(I)IICA PMg‘ICA EST2A1GIO 126h/a

PRE-REQUISITOS
Estagio Académico Supervisionado I - GADMVA7635
EMENTA
Identificacdo de conceitos fundamentais para introducdo do académico a profissdo de
Administrador. Orientacdo de carreira, identificacdo de oportunidades. Questdes éticas e
profissionais da carreira do Administrador.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. SOBRAL, Felipe. Administracio, Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro - Sap Pulo.
Pearson Prentice Hall, 2008.
2. SLACK, Nigel; JONES, Alistar Brandon-; JOHNSTON, Robert. Administracdo da Producao.
Tradugao: Ailton Bomfim Brandao - 42 Ed. [32 Reimpr.] - Sdo Paulo: Atlas, 2017.
3. VERGARA,, Silvya Constant. Métodos de Pesquisa em Administracido. 62 Ed. - Sdo Paulo. Ed.
Atlas, 2015.
COMPLEMENTAR:
1. STONER, James A.F.; FREEMAN,R. Edward. Administracdo. Tradugao: Alves Calado -
Revisdo: Agricola de Souza Bethlem - 52 Ed. Rio de Janeiro. LTC, 2011.
2. CURY, Anténio. Organiza¢io e Métodos, Uma Visdo Holistica - Perspectiva
Comportamental e Abordagem Contingencial - 82 Ed. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 2013.
3. DORNELAS, José. Empreendedorismo, Transformando Ideias em Negécios.- 62 Ed. Sdo
Paulo . Ed. Atlas, 2017.
4. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo, Dando Asas ao Espirito Empreendedor.
- 42 Ed. S0 Paulo. Manol, 2012.
5. DA COSTA, Elieser Arantes. Gestdo Estratégia, da Empresa que temos para a Empresa
que Queremos - 22 Ed. Sio Paulo. Saraiva, 2017.
OBJETIVOS GERAIS
- Discutir ameacas e oportunidades no mercado;
- Entender as exigéncias de um mercado globalizado;
- Entender o que ¢ a funcdo do Administrador
CONTEUDO PROGRAMATICO
A Atividade do Estagio Supervisionado II, inicia-se apds uma pesquisa sob a responsabilidade do
Supervisor de Estagio, junto as pequenas e médio empresas da regido, com o objetivo de identificar
areal situacdo da empresa, suas forgas e fraquezas, avaliar o cendrio em que a empresa esta inserida
e propor acdes de forma a melhorar o desempenho das mesmas, acompanhada das atividades
dentro do laboratério de estagio como forma de complementar o desenvolvimento das habilidades
e competéncias necessarias, bem como para o cumprimento da carga horaria necessaria para
complementacdo do curso.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Projeto Final I (Trabalho de Conclusido de Cursol) | GADMVA7739 7°
- CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEO;{ICA PRA:‘ICA EST‘SGIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS
METODOLOGIA DE PESQUISA CIENTIFICA - GADMVA7418

EMENTA

0 Trabalho de Conclusdo de Curso I (TCC I), que podera ser realizado na forma de artigo
cientifico ou monografia, devera ser elaborado no 72 periodo do curso de Administracdo
e consiste na elaboracdo de um projeto de pesquisa. Durante o TCC I, o aluno, juntamente
com o respectivo orientador, devera definir o tema da pesquisa, elaborar: a introdugao; a
justificativa para o desenvolvimento da pesquisa; os objetivos; o referencial teérico; a
metodologia que se pretende utilizar; e caso seja possivel, apresentar os resultados
esperados. Ressalta-se que os topicos citados constituem uma orientagdo para o aluno,
podendo ter modificacdes em cada trabalho conforme as sugestdes do respectivo
orientador.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracido. 52 edicio.
Atlas, Rio de Janeiro. 2012.

2. KOCHE, José Carlos, Fundamentos de metodologia cientifica : teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. 34.ed. Petrépolis: Vozes, 2015.

3. FLICK, Uwe. Introducio a pesquisa qualitativa. Sdo Paulo : Artmed, 2009.

COMPLEMENTAR:

1. CARRARA, Kester. Iniciacdo cientifica : um roteiro comentado para estudantes. Sdo
Paulo : Avercamp, 2014.

2. SANTOS, Jodo Almeida. Metodologia Cientifica. 22 Edi¢do. Sdo Paulo : Cengage
Learning, 2012.

3. MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacdo cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. Sao Paulo : Atlas, 2016.

4. MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais : um
guia pratico para acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos
monograficos. 3.ed. Rio de Janeiro : Atlas, 2015.

5. DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo : Atlas, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina Trabalho de Conclusao de Curso I tem como objetivo tornar o aluno capaz de refletir
sobre os problemas das organiza¢des de modo que solugdes para problemas gerenciais possam
ser encaminhados mediante a realizacdo de pesquisas que respeitem os padrdes vigentes de
normas técnicas de produgdo de textos cientificos. Assim, nesta primeira etapa, a disciplina busca
habilitar o discente a elaborar projetos que proponham avancos de gestdo, desenvolver
capacidade de leitura e sintese de texto técnico-cientifico, desenvolver escrita formal para
elaboragdo de projetos de artigos e monografias e praticar a apresentacdo em publico.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentacao das fungdes do coordenador de TCC, orientador e do aluno.
Conceito de trabalho cientifico.

Peculiaridades de um texto cientifico

Tipos de monografias

Planejamento de trabalhos cientificos: elaboracdo de cronograma de pesquisa.
Indica¢do de normas para apresentacdo e elaboracao dos trabalhos
Acompanhamento sistematico e discussido dos avangos obtidos na elaboracio do
projeto de pesquisa.

Delimitacdo do problema de pesquisa

Delineamento do estudo

Elaboragao da pergunta problema da pesquisa.

Levantamento bibliografico

Introdugdo do projeto de pesquisa

Contextualizacido do estudo

193



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestio de Projetos GADMVA7736 7°
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA iy
4 TEOLI}{ICA PRA(’)I‘ICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA

Conceitos de gestao de projetos. Identificando e selecionando projetos. Desenvolvendo
propostas de projetos. Definindo escopo, qualidade, responsabilidade e sequéncia de
atividades. Desenvolvendo a programacio. Utilizacdo de recursos. Determinando custos,
orcamento e valor agregado. Controlando riscos

Encerramento do projeto. O gerente do projeto. A equipe do projeto. Comunicacdo e
documentacio do projeto. Estruturas organizacionais de gestdo de projeto.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CLEMENTS, James P. GIDO, Jack. Gestao de Projetos. 5 ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013.
2. CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestao de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
3. RABECHINILR. O gerente de projetos na empresa. 3 ed. Sao Paulo; Atlas: 2011.
COMPLEMENTAR:
1. PMI. Um Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de Projetos - Guia Pmbok®
- 5 ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2014.
2. DORNELAS, José. Empreendedorismo - transformando ideias em negécios. Rio de
Janeiro: Campus, 2013.
3. GERARDI, B. Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar problemas
previsiveis para o sucesso do projeto. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2012.
4. LIMA, Guilherme, Série Gestdo Estratégica: Gestido de Projetos, Editora LTC-
GRUPO GEN, 2009
5. MENEZES, L. C. Gestao de Projetos. 32 EdicioSio Paulo: Ed. Atlas, 2009.
OBJETIVOS GERAIS
Proporcionar aos alunos as habilidades técnicas, praticas e conceituais necessarias a
tomada de decisdo nos diversos niveis de atuagdo relacionadas a gestdo de projetos de
modo que o conhecimento tedrico incorporado ao longo da disciplina possa ser articulado
com as outras areas de gestdo, de modo a permitir que o aluno possa compreender os
impactos da gestdo de projetos na organizacao, a atuacdo de um gestor de projetos e a
importancia que a gestdo de projetos possui na impulsdo da estratégia empresarial por
meio da aplicacdo de suas ferramentas.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Conceitos de gestao de projetos.
2. Identificando e selecionando projetos.
3. Desenvolvendo propostas de projetos
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Definindo escopo, qualidade, responsabilidade e sequéncia de atividades
Desenvolvendo a programacao

Utilizacdo de recursos

Determinando custos, orcamento e valor agregado

Controlando riscos

Encerramento do projeto

. O gerente do projeto

. A equipe do projeto

. Comunicagdo e documentag¢do do projeto

. Estruturas organizacionais de gestdo de projeto
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Pesquisa Operacional GADMVA7737 7°
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;IICA PRA(’)I‘ICA EST/SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Introdugio a Pesquisa Operacional. Algebra de matrizes. Programacio linear. Método
simplex. Dualidade. Andlise de sensibilidade. Interpretacdo econdmica. Modelos de
transporte e alocacdo. Introducdo a modelagem matematica em planilhas eletronicas.
Programacao Inteira. Aplicacdes ao curso.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ANDRADE, Eduardo L. Introduc¢ao a Pesquisa Operacional: métodos e modelos para a
analise de decisdo. 5ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.
2. MOREIRA, Daniel A. Pesquisa Operacional: curso introdutério. 2° ed. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2011.
3. SILVA, Ermes Medeiros da et.al. Pesquisa Operacional: programacio linear, simulagao. 5.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
COMPLEMENTAR:
1. ANTON, Howard; RORRES, Chris. Algebra linear com aplicagoes. 10° ed. Sdo Paulo:
Bookman, 2012.
2. FAVERO, Luiz Paulo Lopes; BELFIORE, Patricia Prado. Pesquisa Operacional para Cursos
de Administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
3. LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisoes. 4ed. Sao
Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2009.
4. PASSOS, Eduardo José Pedreira Franco dos. Programacao Linear - Como Instrumento da
Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
5. TAHA, Hamdy A. Pesquisa Operacional. 8ed. Sdo Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2008.
OBJETIVOS GERAIS
Introdugio a Pesquisa Operacional. Algebra de matrizes. Programagcio linear. Método
simplex. Dualidade. Andlise de sensibilidade. Interpretacdo econdmica. Modelos de
transporte e alocacdo. Introducdo a modelagem matematica em planilhas eletronicas.
Programacao Inteira. Aplicacdes ao curso.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Introducio a Pesquisa Operacional
2. Defini¢do de matriz
2.1 Algebra de matrizes.
2.1 Elaboragao e resolucdo de sistemas na forma matricial.
3. Introdugdo a modelagem matematica em planilhas eletrénicas
4. Introducdo a programacao linear com uso do Microsoft Office Excel
4.1 Método simplex.
4.2 Dualidade.
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4.3 Andlise de sensibilidade.
4.4 Interpretacdo econdmica.
5. Modelos de transporte e alocagao
6. Utilizacdo de planilhas eletrénicas como ferramentas de apoio a decisio
6.1. Aplicacbes reais: discussao de problemas aplicados a programacao linear nas
areas de logistica, producdo, finangas, recursos humanos e marketing.
7. Programacdo inteira com o uso de planilha eletronica do Microsoft Office Excel
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8° Periodo

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Estagio Académico Supervisionado III GAMDVA7845 8°
: CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
; TEO;{ICA PRA(’)I‘ICA ESTZAlGIO 126 h/a

PRE-REQUISITOS
Estagio Académico Supervisionado Il - GADMVA7740
EMENTA
Identificacdo de conceitos fundamentais para introducdo do académico a profissdo de
Administrador. Aquisicio de habilidades e competéncias basicas para atuacdo
profissional. Questdes éticas e profissionais da carreira do Administrador.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. SOBRAL, Felipe. Administracio, Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro - Sap Pulo.
Pearson Prentice Hall, 2008.

2. SLACK, Nigel; JONES, Alistar Brandon-; JOHNSTON, Robert. Administracio da Producao.
Tradugdo: Ailton Bomfim Brand&o - 42 Ed. [32 Reimpr.] - Sdo Paulo: Atlas, 2017.

3. VERGARA,, Silvya Constant. Métodos de Pesquisa em Administraciao. 62 Ed. - Sdo Paulo. Ed.
Atlas, 2015.

COMPLEMENTAR:

4. SONES, James A.F.; FREEMAN,R. Edward. Administrac¢do. Traducdo: Alves Calado - Revisio:
Agricola de Souza Bethlem - 52 Ed. Rio de Janeiro. LTC, 2011.

5. CURY, Antonio. Organizacdo e Métodos, Uma Visdo Holistica - Perspectiva Comportamental e
Abordagem Contingencial - 82 Ed. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 2013.

6. DORNELAS, José. Empreendedorismo, Transformando Ideias em Negécios.- 62 Ed. Sdo
Paulo . Ed. Atlas, 2017.

7. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo, Dando Asas ao Espirito Empreendedor. - 42 Ed.
Sao Paulo. Manol, 2012.

8. DA COSTA, Elieser Arantes. Gestdo Estratégia, da Empresa que temos para a Empresa que
Queremos - 22 Ed. Sdo Paulo. Saraiva, 2017.

OBJETIVOS GERAIS

- Identificar habilidades e competéncias a serem desenvolvidas pelos discentes para que possam

ser absorvidos pelo mercado de trabalho;

- Colocar no mercado de trabalho, profissionais com alto nivel de preparo;

- Fornecer capacitacdo que atenda as necessidades das empresas da regido

CONTEUDO PROGRAMATICO

A atividade do Estagio Supervisionado III, consiste na pratica dos alunos no laboratério de praticas,

de jogos de negocios onde lhes sdo proporcionados a oportunidade de vivenciar a tomada de

decisido e suas consequéncias. Espera-se com isso, permitir aos estudantes vivenciar as praticas de

tomada de decisdo e competicio em mercados, com o intuito de identificar quais as principais

habilidades e competéncias exigidas pelo mercado de forma a criar dentro da IES um ambiente de

ensino e estimulo ao desenvolvimento dessas habilidades e competéncias.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Projeto Final II (Trabalho de Conclusao de Curso II) | GAMDVA7844 8°
‘. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEO;{ICA PRAZ‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS

Trabalho de Conclusiao de Curso I - GADMVA7739

EMENTA
0 Trabalho de Conclusdo de Curso II (TCC II), devera ser elaborado no 82 periodo do curso
de Administra¢do e consiste na elaboracdo de um artigo cientifico ou monografia sob
orientacdo do professor orientador. Durante esta disciplina, o aluno devera executar o
projeto de pesquisa elaborado e aprovado na disciplina TCC I.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 52 edigdo.
Atlas, Rio de Janeiro. 2012.

2. KOCHE, José Carlos, Fundamentos de metodologia cientifica : teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. 34.ed. Petrépolis: Vozes, 2015.

3. FLICK, Uwe. Introducio a pesquisa qualitativa. Sdo Paulo : Artmed, 2009.

COMPLEMENTAR:

1. CARRARA, Kester. Iniciagdo cientifica : um roteiro comentado para estudantes. Sdo
Paulo : Avercamp, 2014.

2. SANTOS, Jodo Almeida. Metodologia Cientifica. 2° Edi¢do. Sdo Paulo : Cengage
Learning, 2012.

3. MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacdo cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. Sdo Paulo : Atlas, 2016.

4. MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais : um
guia pratico para acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos
monograficos. 3.ed. Rio de Janeiro : Atlas, 2015.

5. DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sio Paulo : Atlas, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso II tem como objetivo tornar o aluno capaz de
executar o projeto de pesquisa cientifica, analisar e tratar dados obtidos, de modo a atingir
os objetivos estabelecidos em TCC I, respondendo sua pergunta de pesquisa. Além disso,
busca-se desenvolver habilidades de apresentacao, defesa e discussao de resultados tanto
de forma escrita, conforme as normas técnicas e institucionais vigentes, quanto na forma
oral.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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e Consecucdo dos objetivos estabelecidos na disciplina Trabalho de Conclusao de
Curso L.

e Obtencao de resultados, conclusdes e sugestdes para trabalhos futuros.

e Redacao final do TCC.

e Submissdo do trabalho a avaliagido do orientador.

e Envio de uma copia da versao final do TCC para cada membro da banca
examinadora.

e Apresentacdo oral do trabalho proposto e submetido a banca examinadora para
aprovacao final.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Estratégia Empresarial e Jogos de Negécios GADMVA7841 8°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOEICA PMg‘ICA EST/;GIO 80h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Estudo das diversas visdes sobre estratégia empresarial seus componentes e suas aplicacées no
contexto das organiza¢des com ou sem fins lucrativos. Abordagem dos aspectos que envolvem o
raciocinio estratégico no auxilio a tomada de decisdo e as implicacdes das acdes estratégicas no
mercado competitivo. Aplicacdo da teoria dos jogos a estratégia competitiva, presentando uma
visdo geral dos aspectos chave da teoria dos jogos e mostrando sua relagdo com os principios
estratégicos fundamentais e atemporais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BARNEY ].B. & HESTERLY W.S. - Administracio Estratégica e Vantagem Competitiva -
52 edi¢do - Pearson - Sao Paulo - 2011.
2. GHEMAVAT P. - A estratégia e o Cenario dos Negdcios - 22 edigdo - Bookman - 2007.
3. WRIGHT, P.; KROLL, M. ]J.; PARNELL, J. Administracido Estratégica: conceitos. 12 Ed. Sao
Paulo, Atlas, 2007.
COMPLEMENTAR:
1. GRAMIGWA, Mawa R. M.. Jogos de empresa. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
2. BARCANTE, Luiz Cezar ; PINTO, Fernando Castro. Jogos de negdcios. Rio de Janeiro:
Impetus, 2003.
3. PORTER, M. - Estratégia Competitiva - 12 edigdo - Campus Elsevier - Rio de Janeiro -
1986.
4. CORREA, C. - Sonho Grande - Ed.Sextante - Rio de Janeiro - 2013.
5. KIM, W.C. - A estratégia do Oceano Azul - 182 edi¢io - Campul Elsevier - 2005.

OBJETIVOS GERAIS

A discussdo sobre as vdrias teorias sobre estratégia e seus autores proporcionara ao aluno a
capacidade critica necessaria para desenvolver uma reflexdo realista sobre as op¢des estratégicas
ao seu dispor no contexto organizacional. Conhecer o pensamento gerencial e as respostas e agdes
dos concorrentes durante o processo de competicio permitird ao aluno identificar as
oportunidades e ameacas que ird enfrentar no mercado competitivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Natureza do planejamento

- Controle do planejamento.

- Estratégia segundo Michael Porter, a estratégia segundo Igor Ansof, a estratégia segundo Gary
Hamel e C.K. Prahalad, a estratégia segundo Ghemawat, a estratégia segunda Henry Mintzberg.

- Analise estrutural de industrias.

- As Estratégias Genéricas

- A simulacio e sua influéncia na aprendizagem. A empresa e o meio em que ela opera.

Elementos estratégicos
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- Analise do macroambiente e do setor; analise dos recursos e competéncias organizacionais;
processo de formulagdo e implementacdo de estratégias em organizacgdes; introducao as estratégias
corporativas.

- Estratégias de nivel corporativo.

- Estratégia de fusdo e aquisigao.

- Estratégia de internacionalizagio.

- Estratégias de integracao.

- Estratégias cooperativas.

- Processo de planejamento estratégico.

- Dimensoes estratégica e operacional.

- O Balanced Scorecard (BSC).

Jogos de Empresas

- Conceito

- Aplicagdes

- Caracteristicas dos Jogos

- Jogos de tomada de decisdo

- Jogos de Guerra

- Jogos de Estratégia

- Role Playing Games (RPG)

- Jogos de Empresa

Teoria dos Jogos e Estratégia Competitiva
- Principios Estratégicos

- 0 equilibrio de Nash

- Estratégia dominante

- 0 equilibro perfeito

- Ameacas criveis

Jogos Repetidos, Competi¢cio Dinamica, Barganha e Risco
- Incerteza Mutua

- Inflagdo

- Risco moral no mercado de trabalho

- Prego Limite e inibicdo a entrada

- Barganha com informagao

- Imposicdo de Cartel
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestio da Qualidade GADMVA7842 8°
, CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA iy
5 TEO;{ICA PRA(')I‘ICA EST/SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Fundamentos de qualidade. Evolucdo da gestdo da qualidade. Planejamento, manutengao
e melhoria da qualidade. Ferramentas e técnicas da qualidade. Métodos para a melhoria
dos processos e da qualidade. Identificacdo e tratamento das falhas. Controle estatistico da
producdo. Seis Sigma. Normalizacdo dos processos de qualidade.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de Qualidade, Produc¢io e
Operacoes - 22 Ed. 2012. Sao Paulo: Atlas, 2012.
2. CORREA, Carlos Alberto; CORREA, Henrique Luiz. ADMINISTRACAO DE
PRODUCAO E OPERACOES: Manufatura e Servicos - Uma Abordagem Estratégica.
32ED,. Ed ATLAS, 2012.
3. PALADINI, Edson Pacheco. GESTAO DA QUALIDADE: teoria e pratica. 32 ed. Atlas,
2012.
COMPLEMENTAR:
1. SEIFFERT, Mari Elizabete B. Sistemas de Gestio Ambiental (ISO 14001) e Satide
e Seguranca Ocupacional (OHSAS 18001): Vantagens da implantac¢ao integrada.
2° ed. Atlas, 2010
2. CARPINETT, Luiz Cesar Ribeiro; GEROLAMO, Mateus Cecilio. GESTAO DA
QUALIDADE ISO 9001:2015: Requisitos e integracdo com a ISSO 14001:2015, 12
ed, Sdo Paulo. Ed.ATLAS, 2016.
3. ROTONDARO, Roberto G. (Coord). Seis Sigma: Estratégia gerencial para a melhoria
de processos, produtos e servigos. Atlas, 2002.
4. FIGUEIRA, Tadeu; RAMALHO, Jorge. NBR ISO 9001:2008: Guia brasileiro para
interpretacao e aplicagdo. 1° ed. Atlas, 2012.
5. ANTUNES, Junico. Sistemas de Producao - Conceitos e Praticas para Projeto e
Gestao da Producdo Enxuta. Porto Alegre: Bookman, 2008.
OBJETIVOS GERAIS
A disciplina de gestdo da qualidade tem sua justificativa sustentada pela importancia dos conceitos
de gerenciamento de qualidade em qualquer processo administrativo e produtivo. A disciplina tem
um cunho de complementagio importante aos sistemas de gestdo da producdo. A qualidade esta
presente em todos os tipos de organizag¢des, formais e informais, e cada vez sendo cobrada, tanto
por clientes como por produtores, sendo assim nao distante da sua aplicabilidade em todos os niveis
gerenciais de uma organizagdo. Torna-se assim, importante entender os conceitos, metodologias
dinamicas e ferramentais de um sistema de qualidade e como gerencia-lo, visando que o mesmo se
torne efetivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1.1
1.2
1.3
14
1.5
1.6
2.

21
2.2
2.3
24

31
3.2
3.3
3.4
35

4.
4.1
42
43
5.
5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
6.
6.1
6.2
7.
7.1
7.2
7.3
8.
8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

1. Fundamentos da Gestao pela Qualidade:

Conceitos do TQM: Total Quality Management.
Abordagens de Qualidade na Visao de David Garvin.
Nocdes de Custos da qualidade.

Custos e desperdicios na Qualidade.

Gurus de Qualidade.

Gestao Estratégica da Qualidade

A Evolucio do Conceito e da Pratica da Gestao da Qualidade
Historico e evolucdo da Gestdo da Qualidade.

A pratica de gestdo da qualidade.

Etapas do planejamento da qualidade: Trilogia Juran.
Descricdo das necessidades e expectativas dos clientes.

3. Técnicas de Melhoramento

Abordagens de melhoramento:
Melhoramento Revolucionario
Melhoramento Continuo (Kaizen)

Ciclo PDCA.

Principais Ferramentas da Qualidade:

3.5.1 Brainstorm.

3.5.2 Lista de verificagao.

3.5.3 Matriz GUT.

3.5.4 Diagrama de Pareto.

3.5.5 Diagrama de correlagdo.
3.5.6 Diagrama de causa e efeito.

Métodos para Melhoria dos Processos e da Qualidade

Programa 5 S (os 5 Sensos)

Desdobramento da Fung¢ao Qualidade - QFD

Construcdo da Casa da Qualidade

Identificacdo e Tratamento das Falhas :

Tipos e medicdo das falhas no processo.

Confiabilidade do processo.

Deteccao, recuperacgio e prevencao de falhas.

FMEA (Analise do efeito e modo de falhas).

Dispositivos para prevenir falhas (poka-yoke).

CEP Controle Estatistico de Processos

Principios do controle estatistico de processo.

Analise dos Graficos de Controle.

Modelo Seis Sigma

Conceito e estratégia do modelo Seis Sigma.

Equipe seis sigma.

Modelo DMAIC: Definir, medir, analisar, melhorar e controlar.

Normalizacido dos processos de qualidade

Sistema internacional de normalizacao.

Nocdes das normas de sistemas de gestao para a certificagao:
NBR IS0 9001:2008 - Sistemas de Gestao da Qualidade.
NBR 14001:2004 - Sistemas de Gestdo Ambiental.
OHSAS 18001:2007 - Seguranca e Saude no Trabalho.
SA 8000 / NBR 16001:2004 - Responsabilidade Social.
Sistema de certificacdo e acreditacdo.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Orcamento Empresarial GADMVA7843 8°
- CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOEICA PM;‘ICA ESTSGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
Administraciao Financeira I -GADMVA7421
EMENTA

Conceitos fundamentais de planejamento, orcamento, avaliacdo, controle; sistemas e
tipos de orcamento; orgamento como instrumento de planejamento; orgamento como
contrato de desempenho. O or¢amento e a administracio de empresas. Orcamento de
vendas. Orcamento de producdo. Orcamento de despesas de distribuicido e
administrativas. Orcamento de caixa. Or¢gamento do resultado. Controle orcamentario.
Métodos de andlise tendencial. Elaboracdo das demonstracdes contdbeis projetadas:
balanco, resultado, fluxo de caixa; acompanhamento orcamentario e andlise das
variacoes. Planejamento tributario. O processo de planejamento tributario nos regimes:
de Lucro Real, de Lucro Presumido, do Simples Nacional e do Microempreendedor
Individual.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CREPALDI, Silvio Aparecido. Planejamento Tributario: Teoria e Pratica. 12 Ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.
2. PADOVEZE, Cldvis; TARANTO, Fernando. Orcamento Empresarial: Novos Conceitos e
Técnicas. 12 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
3. SA, Carlos Alexandre. Orcamento Empresarial: Novas Técnicas de Elaboracio e
Acompanhamento. 12 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. CANO, Darci Tomaz. O orcamento empresarial na pratica: livro de exercicios.
Uberlandia, MG: Assis Ed., 2010.
2. CALVO, Ivan Pricoli; ALMEIDA, José Mauro Barcellar de; BISPO, Pedro Ledo; FERREIRA,
Washington Luiz. Orcamento empresarial. 12. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2012.
3. CARDOSO, Ruy Lopes. Orcamento Empresarial: Aprender Fazendo. 22 Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
4. CARNEIRO, Murilo; MATIAS, Alberto Borges. Or¢amento empresarial: teoria, pratica e
novas técnicas. Sao Paulo: Atlas, 2011.
5. FREZATT], Fabio. Orcamento empresarial. Sio Paulo: Atlas, 62 ed, 2015.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de Orcamento Empresarial se destina ao desenvolvimento de conhecimentos sobre a
l6gica, importancia e operacionalizacdo do orgamento nas organizagdes. A questdo orcamentaria
estd presente nas organiza¢des e sua gestdo representa a previsdo sobre a arrecadagdo e sua
posterior distribuicdo entre as atividades e setores da organizagdo. A compreensdo sobre os
mecanismos or¢amentarios confere ao Administrador a possibilidade de atuar em um campo de
trabalho relacionado ao planejamento da institui¢ao e o controle orcamentario.

CONTEUDO PROGRAMATICO
7. Planejamento e Controle
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10.

11.

12.

13.

7.1. Conceitos gerais

7.2. DecisOes empresariais

7.3. Beneficios e limitacdes do planejamento e controle

7.4. Visdo geral do planejamento e controle

Orcamento Empresarial

8.1. Conceitos gerais e elementos

8.2. Principios gerais de planejamento estratégico

8.3. Diretrizes, cendrios, premissas e planejamento

8.4. Montagem do or¢camento

8.5. Sistema de informagdes gerenciais e 0 orcamento

Etapa Operacional do Or¢camento

9.1. Planos de marketing, producdo, investimentos e recursos humanos, orientagdes para
parte pratica

Etapa Financeira do Or¢camento

10.1.Conceitos gerais e componentes

10.2.Gastos, investimentos, custos, despesas e perdas

10.3.Custeio de produtos e servigos

10.4.Demonstrag¢des contabeis projetadas

10.5.Indicadores financeiros e ndo financeiros

Controle Or¢camentario

11.1.Conceitos gerais

11.2.Principais focos de atencédo

11.3.Especificacdes sobre variacdes

11.4.Acompanhamento

Evolucio do processo de planejamento or¢amentario

12.1.Evolugao e reciclagem

12.2.Planejamento tradicional e limitag¢des

12.3.0rcamento Flexivel e Beyound Budgeting

Planejamento Tributario

13.1 Sistema Tributario Nacional

13.2 O processo de Planejamento Tributario

13.3 Regime de Tributacdo do Lucro Real

13.4 Regime de Tributag¢do do Lucro Presumido

13.5 Regime de Tributagio do Simples Nacional

13.6 Regime de Tributacdo do Microempreendedor Individual
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Optativas

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Antropologia do Consumo GADMVA7048 Optativa
3 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
5 TEO;{ICA PRAOTICA EST,;\GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Sociologia aplicada a Administracio - GADMVA7212
EMENTA
Estudo dos principios da Antropologia. Reflexdo sobre a cultura e a construgdo do
consumo, das necessidades materiais individuais e coletivas. A O consumo como
distincdo social. A cultura de massa e a industria cultural: a Escola de Frankfurt. Praticas
e 0 universo imaginario do consumo. As estratégias das midias de massa para a pratica
do consumo moderno.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BARBOSA, Livia. Consumo: cosmologias e sociabilidades. Rio de Janeiro: Editora
Mauad, 2009.

2. MILLER, Daniel. Trecos, trogos e coisas - estudos antropolégicos sobre a cultura
material. Rio de Janeiro: Zahar, 2013.
3. FONTENELLE, Isleide Arruda. Cultura do Consumo - Fundamentos e Formas
contemporaneas. Rio de Janeiro: FGV, 2017.
COMPLEMENTAR:
1. ADORDNO, T. Industria cultural e sociedade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.
2. MCCRACKEN, Grant. Cultura e Consumo. Rio de Janeiro: Editora Mauad, 2010.
3. CANCLINI, N. G. Consumidores e cidadaos - conflitos multiculturais da
globalizacdo. Rio de Janeiro: EQUFR], 2001.
4. LINDSTROM, Martin. A Légica do Consumo. Rio de Janeiro: HarperCollins, 2018.
5. ROCHA, Everardo. A Sociedade do Sonho: comunicacdo, cultura e consumo. 5 ed.
Rio de Janeiro: Editora Mauad, 2012.
OBJETIVOS GERAIS
eConhecer as dimensodes culturais simbdlicas do consumo;
eldentificar os principais teéricos sobre a cultura de massa e a industria cultural;

eRelacionar a industria cultural com o papel da midia na difusdo e no estimulo do

consumo

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Sociedade e a socializacdo para o consumo.
2. Abordagem critica sobre a sociedade do consumo.
3. 0 consumo e seus significados.
4. Midia e o consumo de massa.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Arranjos Produtivos Locais GADMVA7049 Optativa
; CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
5 TEo;zICA PRA(’)]‘ICA EST,SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Conceito de Arranjo Produtivo Local (APL). Competitividade sistémica, a partir dos APLs.
Estratégias de Coordenagdo e Governanca dos APLs. A importancia do capital social nos APLs.
Inovacgdo nos APLs. Os APLs e o desenvolvimento local /regional. Mapeamento dos APLs no mundo
e no Brasil: existem exemplos exitosos? Cenario dos APLs no Estado do Rio de Janeiro.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. AMATO NETO, ]. Gestiao de sistemas locais de produciao e inovacao:
Clusters/APLs. Sao Paulo: Atlas, 2009.

2. BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Atuacdo publica e promocgao da eficiéncia coletiva em
arranjos produtivos locais. 2016.

3. SANMARTIN, S. M. Criatividade e inovacdo na empresa: do potencial a acao
criadora. Sdo Paulo: Trevisan, 2012.

COMPLEMENTAR:

1. CASSIOLATO, J.E.; LASTRES, H. M. M,; STALLIVIERI, F. Arranjos Produtivos Locais:
Uma Alternativa para o Desenvolvimento. 12. Ed. - Experiéncias de politica. Rio de
Janeiro: E-papers, 2008.

2. LASTRES, H. M. M et al. (Orgs.). A nova geracao de politicas de desenvolvimento
produtivo: sustentabilidade social e ambiental. Brasilia: CNI, 2012.

3. DE OLIVEIRA, Jose Antonio Puppim. Pequenas empresas, arranjos produtivos locais
e sustentabilidade. Editora FGV, 2009.

4. CASTRO, Luiz Humberto de. Arranjo produtivo local. Brasilia: SEBRAE, 2009.

5. ARAUJO, WA de. Desenvolvimento econdmico e arranjo produtivo local: uma relagio
necessdria. Sdo Mateus, ES: Opcao, 2010.

OBJETIVOS GERAIS

ePossibilitar que o (a) aluno (a) compreenda as especificidades tedrico-metodolégicas dos

Arranjos Produtivos Locais, capacitando-o (a) a identificar, compreender e planejar possiveis

APLs em suas respectivas areas de atuacao;

ePermitir que o (a) aluno (a), a partir dos referenciais teérico-metodol6gicos dos APLs, possa

planejar estratégias de desenvolvimento local/regional dos territérios onde porventura estejam

inseridos;

eFomentar o espirito empreendedor e inovador do (a) aluno (a), a partir da identificacdo das
potencialidades e sinergias inerentes aos APLs.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1.Conceito de Arranjo Produtivo Local (APL).
1.1. Origens do conceito de APL.
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1.2. Bases tedricas fundamentais que embasam o conceito de APL.
1.3. Como podemos identificar um Arranjo Produtivo Local? Os elementos
fundamentais de um APL.
2.Competitividade sistémica, a partir dos APLs.
2.1. A importancia da perspectiva sistémica para a gestdo e planejamento das
organizacgoes.
2.2. A competitividade a partir de uma perspectiva sistémica de anélise.
2.3. Competitividade, APLs e Perspectiva sistémica: como essas ideias se inter-
relacionam?
3.Estratégias de Coordenagdo e Governanga dos APLs.
3.1. Os conceitos de coordenacio e governanca, e as respectivas estruturas de
coordenagdo e governanca de organizagdes.
3.2. Possiveis mecanismos de coordenacgdo e governanga em APLs.
4.A importancia do capital social nos APLs.
4.1. Conceitos e origens do capital social.
4.2. Como o capital social relaciona-se com os APLs?
5.Inovagao nos APLs.
5.1. 0 que é inovagdo?
5.2. Como pode-se estimular e inovacdo em APLs?
6.0s APLs e o desenvolvimento local /regional.
6.1. 0 que é desenvolvimento local e regional? Algumas ponderacdes tedrico-
empiricas.
6.2. Como os APLs podem estimular o desenvolvimento local/regional de territérios?
7. Mapeamento dos APLs no mundo e no Brasil: existem exemplos exitosos?
7.1. APLs no mundo: exemplos exitosos.
7.2. APLs no Brasil: temos algum exemplo exitoso?
8. Cenario dos APLs no Estado do Rio de Janeiro.
8.1. Os APLs no Estado do Rio de Janeiro: temos algum exemplo exitoso?
8.2. Como podemos planejar e fomentar APLs?
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Direito Administrativo GADMVA7060 Optativa
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
4 TEOLIL{ICA PRAOTICA ESTSGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Ciéncia Politica - GADMVA7423
EMENTA
Estudo da funcdo administrativa do Estado. O Direito Administrativo como instrumento
da administracdo publica. Principios da Administracdo. Entidades administrativas.
Servico publico e sua delegacdo. Os atos administrativos em relacdo a eficacia e
exequibilidade. Processo licitatério e contratos administrativos. Poder de Policia. Analise
da Natureza juridica da relacdo laboral publica. Cargos, fungdes e empregos publicos.
Aquisi¢do da condi¢cdo de acesso aos cargos publicos. Processo administrativo. Recursos:
jurisdicdo una e jurisdigdo dupla. Prescricdo no Direito Administrativo. Regime juridico
dos bens publicos. Utilizacdo dos bens estatais. Intervencdo do Estado na propriedade
privada e no dominio econdmico. Responsabilidade da Administragdo Publica.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ARAGAO, Alexandre Santos de. Curso de Direito Administrativo. 22 Ed. Rio de
Janeiro: Forense. 2013.
2. OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de Direito Administrativo. 42. Ed. Rio
de Janeiro: Método. 2016.
3. CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 302 Ed.
Sao Paulo: Atlas. 2016.

COMPLEMENTAR:
1. BINENBOJM, Gustavo. Uma teoria do direito administrativo. 32 Ed. Rio de
Janeiro: Renovar. 2014
2. OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licitagdes e contratos administrativos -
Teoria e Pratica. 52 Ed. Rio de Janeiro: Método. 2015.
3. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 422 Ed. Sdo Paulo:
Malheiros. 2016.
4. SUNDFELD, Carlos Ari. Direito Administrativo para Céticos. 22 Ed. Sdo Paulo:
Malheiros. 2014.
5. SUNDFELD, Carlos Ari. Fundamentos de Direito Publico. 62 Tir. Sio Paulo:
Malheiros. 2015.

OBJETIVOS GERAIS

Tem por objetivo habilitar o aluno a compreender a estrutura da Administragado Publica
brasileira, em seus aspectos objetivo e subjetivo, ou seja, tanto no seu desenho
organizacional quanto no tocante ao seu regime pessoal, além de instigar os discentes a
visualizar de forma critica o fendmeno da intervencdo do Estado na economia.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Objetivos da disciplina, método e bibliografia. 1.2. Nog¢des de Direito
Administrativo. 1.3. Situacdo dentro do Direito Objetivo. 1.4. Conceito de Direito
Administrativo. 1.5. Autonomia, objeto e principios préprios do Direito Administrativo.
1.6. Relagdes com outros ramos do Direito. 1.7. Fontes do Direito Administrativo. 1.8.
Relag¢des juridicas no Direito Administrativo. 1.9. Relacdo de Administracdo. 1.10. Relacao
de direitos subjetivos publicos.

2. Atividade administrativa do Estado. 2.1. Fun¢des do Estado. 2.2. Administracao
Publica - entidades politicas e administrativas. 2.3. Natureza, fins e principios basicos da
Administracdo Publica. 2.4. Administra¢do publica direta e indireta. 2.5. Administracao
Direta. Estruturacdo das entidades e o6rgaos publicos. 2.6. Classificagdo dos érgaos
publicos. 2.7. Administraciao Publica indireta: autarquias, fundagoes publicas, empresas
publicas e sociedades de economia mista. 2.8. Entes de Cooperag¢do com o Poder Publico.
Organizagdes Sociais, Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico, Sistema S.
2.9. Autotutela e tutela administrativa - hierarquia e competéncia. 2.10. Conceito e
conseqiiéncias da organizac¢do hierarquica. 2.11. A competéncia na ordem hierarquica:
conceito, critérios para a fixacdo, limites legais e infracoes.

3. Servico Publico. 3.1. Evolugdo conceitual. 3.2. Caracteristicas do servico publico. 3.3.
Classificacdo dos servicos publicos. 3.4. Delegacdo da prestacdo do servigo publico. 3.5
Concessdo, permissdo e autorizacdo dos servigos publicos: conceitos, fundamentos
constitucionais, regime juridico, politica tarifaria, direito dos usudarios, obrigacdo de
manter servico adequado, intervencao, fiscalizacdo, encampacio, caducidade e outras
formas de extingao.

4. Atos e fatos administrativos. 4.1. Conceitos de atos e fatos administrativos. 4.2.
Requisitos dos atos administrativos. 4.3. Atributos. 4.4. Classificacdo dos atos
administrativos. 4.5. Espécies de Atos Administrativos. 4.6. Eficacia do ato administrativo.

5. Agentes Publicos. 5.1. Conceito de Agentes publicos. 5.2. Classificacdo dos agentes
publicos. 5.3. Servidores publicos. Regime juridico. 5.4. Tratamento constitucional dos
agentes publicos. 5.5. Cargos, empregos e fung¢des publicos. 5.6. Formas e exigéncias para
o provimento. 5.7. Criacdo, transformacdo e extingdo dos cargos publicos. 5.8.
Remuneracdo e subsidio. 5.9. Acumulacdo de cargos, empregos e fungdes. 5.10
Estabilidade. 5.11. Regime de previdéncia 5.12. Direitos e deveres dos servidores
publicos. 5.13. Responsabilidade administrativa, civil e penal do servidor publico.

6. Processo e procedimento administrativo. 6.1. Conceitos de processo e
procedimento administrativo. 6.2. Meios investigatorios preliminares ao processo
administrativo disciplinar. 6.3. Principios que regem o processo administrativo. 6.4.
Fases do processo administrativo. 6.5. Recursos administrativos: conceitos,
fundamentos, efeitos e modalidades. 6.6. Coisa julgada administrativa.

7. Bens Publicos. 7.1. Conceito e natureza juridica dos bens publicos. 7.2. Classificacdo
dos bens publicos. 7.3. Regime juridico dos bens publicos. 7.4. Uso dos bens publicos. 7.5.
Terras devolutas.

8. Intervenc¢do do Estado na propriedade privada. 8.1. Desapropriacdo: conceito,
fundamento, finalidades e requisitos constitucionais. 8.2. Sujeitos, objeto e requisitos da
desapropriacdo. 8.3. Fases do procedimento desapropriatério. 8.4. A declaracdo de
utilidade publica e interesse social e seus efeitos. 8.5. A desapropriacdo amigavel. 8.6. A
desapropriacdo judicial. 8.7. Indenizacdo do bem expropriado. 8.8. Desapropriacao
Indireta. 8.9. Retrocessdao. 8.10. Requisicdo Administrativa. 8.11. Limitacdo
Administrativa. 8.12. Serviddo Administrativa. 8.13. Ocupagdo Temporaria. 8.14.
Tombamento.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Direito Constitucional GADMVA7051 Optativa
: CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
) TEO?ICA PRA(’)I‘ICA EST,SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Ciéncia Politica - GADMVA7423
EMENTA
Apresentacao da ciéncia do Direito Constitucional e da Teoria da Constitui¢do, enfatizando o
conceito, as fungoes, os tipos e a evolucdo das Constitui¢cdes, analisando a teoria do Poder
Constituinte, da norma constitucional e a teoria geral dos principios e direitos fundamentais.
Andlise dos aspectos estruturais e organizacionais do Estado Democratico de Direito delineado na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Andlise dos aspectos processuais da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, com énfase nas a¢des constitucionais e na
evolucdo e peculiaridades do sistema brasileiro de controle de constitucionalidade.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BARROSO, Luis Roberto. Curso de Direito Constitucional Contemporaneo: os conceitos
fundamentais e a construc¢ao do novo modelo 52 Ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2015.

2. LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 192. Ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2015.

3. MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de Direito Constitucional.
112 Ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2016.
COMPLEMENTAR:

1. BARROSO, Luis Roberto. O controle de constitucionalidade no direito brasileiro. 72 Ed. Sao
Paulo: Saraiva. 2016.

2. GRAU, Eros Roberto. A Ordem Econdomica na Constituicio de 1988. 172 Ed. Sio Paulo:
Malheiros, 2015.

3. SARLET, Ingo Wolfgang. A Eficacia dos Direitos Fundamentais. 122 Ed. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2015.

4, SARMENTO, Daniel; SOUZA NETO, Claudio Pereira de. Direito Constitucional. 22 Ed. Belo
Horizonte: Féorum. 2014.

5. SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 392 Ed. Sdo Paulo: Malheiros.
2016.

OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar aos alunos a compreensao do direito constitucional positivo brasileiro e do seu papel
dentro do ordenamento juridico e da sociedade, habituando-os ao uso do texto constitucional como
instrumento de trabalho e objeto de reflexdo critica. Estimular a pesquisa juridica e a correlacio
entre a disciplina estudada e o panorama juridico-politico nacional
CONTEUDO PROGRAMATICO
. Objetivos da disciplina, método e bibliografia.
. Teoria da Constituicdo.
. Poder Constituinte.
. Norma Constitucional.
. Interpretacgdo Constitucional.
. Direitos Fundamentais.
. Organizacdo do Estado.
. Organizacdo dos Poderes.
. Defesa do Estado e das Instituicdes Democraticas.

OCONOUTLHA WN -
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10. Controle de Constitucionalidade.
11. Agdes Constitucionais.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Economia Solidaria GADMVA7052 Optativa
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA iy
5 TEO;{ICA PRAOTICA ESTSGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Conceitos fundamentais sobre economia solidaria. Raizes histéricas e socioldgicas do
movimento de economia solidaria. Comercializagdo e comércio justo. A economia
solidaria como instrumento de superacdo de desigualdades. Economia solidaria e seu
marco regulatorio nacional. Casos exitosos de economia solidaria no Brasil e no Estado
do Rio de Janeiro.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. ADAMS, T. Educagio e economia popular solidaria. Sio Paulo: Ideias & Letras,
2010.

2. FRANCA FILHO, G.C,; LAVILLE, ].L.; MEDEIROS, A.; MAGNEN, ].F. (orgs). A¢do publica
e economia solidaria: uma perspectiva internacional. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2006.

3. PINTO,].R.L. Economia Solidaria: de volta a arte da associagdo. Porto Alegre: Editora
da UFRGS, 2006.

COMPLEMENTAR:
1. CATTANI, AD. (org). A outra economia acontece. Porto Alegre: Veraz editores,
2003.

2. GUERIN, I. As mulheres e a economia solidaria. Sio Paulo: Edi¢coes Loyola, 2005.
3. MANCE, E.A. Redes de colaboracdo solidaria - aspetos econdomico-filosoficos:
complexidade e libertacdo. Petrépolis/R]: Vozes, 2002.
4. POLANY], K. A grande transformacao: as origens da nossa época. 22 edicdo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2000.
5. SINGER, P. Globalizacao e desemprego: diagndstico e alternativas. 72 edicdo. Sdo
Paulo: Editora Contexto, 2006.
OBJETIVOS GERAIS
ePossibilitar ao aluno um contato com os conceitos basicos e fundamentais da economia
solidaria.
eContribuir para que o aluno, a partir dos conceitos de economia solidaria, (re)pense a
l6gica das organizacdes, o modo a partir do qual os individuos (colaboradores) inserem-
se nessas organizacdes, além dos principios fundamentais do modo de producdo
dominante (capitalismo).
eIntroduzir elementos tedrico-metodolégicos para que o aluno, enquanto futuro
administrador, possa eventualmente tomar decisdes gerenciais a partir da légica e
principios caracteristicos da economia solidaria.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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Conceitos fundamentais sobre economia solidaria
1.1. 0 que é economia solidaria? Algumas reflexdes e notas introdutdrias
1.2. Principios fundamentais do movimento de economia solidaria
1.3. Diferencas entre a economia solidaria e a economia ‘capitalista’
2. Raizes historicas e socioldgicas do movimento de economia solidaria
2.1. A solidariedade em contraposicao a competicao
2.2 0 igualitarismo em contraposicio a desigualdade
2.3. A autogestdo em contraposicao a heterogestdo
3. Comercializagdo e comércio justo
3.1. 0 conceito de justica no ambito do movimento de economia solidaria
3.2 Raizes histdricas do movimento de fair trade (comércio justo)
4. A economia solidaria como instrumento de superacao de desigualdades
4.1. Relagdes de género no Aambito da economia solidaria
4.2. Mecanismos de remuneragao pelo trabalho, no ambito da economia
solidaria
4.3. O ‘lucro’ e as relacdes de classe na economia solidaria
5.  Economia solidaria e seu marco regulatério nacional.
5.1. De que modo a economia solidaria insere-se no ambito das politicas
publicas de geracdo de emprego e renda no Brasil?
5.2. A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
5.3. Os Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) no Brasil
5.4 Casos exitosos de economia solidaria no Brasil e no Estado do Rio de
Janeiro
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gerenciamento e Tomada de Decisao GADMVA7053 Optativa
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PMg‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Conceitos fundamentais sobre economia solidaria. Raizes histéricas e socioldgicas do
movimento de economia solidaria. Comercializacdo e comércio justo. A economia solidaria
como instrumento de superacdo de desigualdades. Economia solidaria e seu marco
regulatério nacional. Casos exitosos de economia solidaria no Brasil e no Estado do Rio de
Janeiro.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ABRAMCZUK, André A. A Pratica da Tomada de Decisdo. Editora Atlas, 22 ed, 2014.

2. ALMEIDA, Adiel Teixeira de. Processo de Decisdo nas Organizagoes. Editora Atlas,
2013.

3. SORTINO, Guilherme F. Guia do executivo para tomada de decisdes: CEO’S tool box.
led, Atlas, 2005.

COMPLEMENTAR:

1. GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simoes. Tomada de
decisao gerencial: enfoque multicritério. 5 ¢ ed Atlas, 2012.

2. ZENARO, Marcelo. Técnicas de negociagdo: como melhorar seu desempenho pessoal
e profissional nos negocios. 12 ed, Atlas,2014.

3. DE SOUZA ALMEIDA, Mario; FREITAS, Claudia Regina; DE SOUZA, Irineu Manoel.
Gestao do conhecimento para tomada de decisao. Editora Atlas SA, 2011.

4. GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes. Tomada de
decisao gerencial: enfoque multicritério . Editora Atlas SA, 2000.

5. PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: abordagem sistémica do processo decisdrio. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

OBJETIVOS GERAIS

ePossibilitar que o aluno possa compreender os principais métodos de tomada de decisGes

que auxiliem a organizacao de uma instituicdo seja ela publica, privada e; bem como uma

série de acdes que propiciem o entendimento e o melhor desempenho no processo de

comunicac¢do e negociacdo de gestdo de uma organizacao.

eCompreender o gerenciamento, as técnicas e métodos para entender e construir relacdes

de opg¢des em um cenario complexo ao mesmo tempo que possibilite ter o dinamismo em

acdes que auxiliem o crescimento de institui¢des, sejam elas publicas ou privadas.

eOferecer a possibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam

atores ativos e intervenientes através de um melhor gerenciamento das formas de

condugdo no processo administrativo adaptado a organiza¢do onde estdo inseridos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Problemas

Decisao

Decisao racional
Alternativas

Processo de decisao

Busca de alternativas
Classificacdo de alternativas
Avaliacao de alternativas

. Exemplos

10. Documentacao

©ENOUE W
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestio de Empreendimentos Turisticos GADMVA7054 | Optativas
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;IICA PMg‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Fundamentos do turismo. O turismo enquanto atividade socioecon6mica sistémica. O
ambiente institucional e organizacional no turismo. O turismo enquanto mecanismo para
a promocgao do desenvolvimento regional/local. Turismo e desenvolvimento sustentavel:
algumas correlagdes possiveis. O turismo em Valenca e regido: alguns ‘dados e fatos’.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BENI, M.C. (Org.). Turismo: planejamento estratégico e capacidade de gestdo. Barueri: Ed.
Manole, 2012.
2. COOPER, C; HALL, C.M,; TRIGO, L.G.G. Turismo contemporaneo. Rio de Janeiro: Elsevier-
Campus, 2011.
3. PIMENTEL, T.D.; EMMENDOERFER, M.L.; TOMAZZON], E.L. (Orgs.). Gestao publica do turismo
no Brasil: teorias, metodologias e aplica¢des. Caxias do Sul: Educs, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. BENI, M.C. Globaliza¢ao do Turismo. Sao Paulo: Ed. Aleph, 2004.
2. RABAHY, W.A. Turismo e desenvolvimento: estudos econdmicos e estatisticos no
planejamento. Sdo Paulo: Manole, 2004.
3. SANTOS, G. E. O.; KADOTA, D. K. Economia do Turismo. Sdo Paulo: Ed. Aleph, 2012.
4. SCHLUTER, R. Metodologia da Pesquisa em Turismo e Hotelaria. Sao Paulo. Ed. Aleph, 2003.
5. TRIBE, ]. Economia do lazer e do turismo. Sdo Paulo: Manole, 2003.
OBJETIVOS GERAIS
ePossibilitar que o aluno possa compreender os principais métodos de tomada de decisdes
que auxiliem a organizacdo de uma institui¢do seja ela publica, privada e; bem como uma
série de acdes que propiciem o entendimento e o melhor desempenho no processo de
comunicacdo e negociacdo de gestdo de uma organizacao.
eCompreender o gerenciamento, as técnicas e métodos para entender e construir relacdes
de opg¢des em um cenario complexo ao mesmo tempo que possibilite ter o dinamismo em
acdes que auxiliem o crescimento de institui¢des, sejam elas publicas ou privadas.
eOferecer a possibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam
atores ativos e intervenientes através de um melhor gerenciamento das formas de
condugdo no processo administrativo adaptado a organiza¢do onde estdo inseridos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Fundamentos do turismo
1.1. Conceito, historico e evolucido do turismo
1.2. Base para reflexdo turistica: homem, espaco e tempo
1.3. Turismo e hospitalidade
1.4. Tipologias de turismo (turismo rural, ecoturismo, turismo de aventura e afins)
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1.5. A importancia socioeconémica do setor de turismo

2. O turismo enquanto atividade socioeconOmica sistémica

2.1. O conceito de sistema e cadeia de produgao do turismo

2.2. Agentes que compdem os sistemas turisticos (hotéis, agéncias e operadoras de
viagens, meios de transporte e afins)

2.3. Mecanismos de coordenacdo e governanca entre agentes socioecondmicos em um
sistema turistico

3. 0 ambiente institucional e organizacional no turismo

3.1. O papel do poder publico e das politicas publicas no turismo

3.2. As institui¢cdes que ‘regulam’ a atividade turistica no mundo e no Brasil

3.3. 0 papel do ambiente institucional e organizacional na coordenacao e governanca em
sistemas turisticos

4. O turismo enquanto mecanismo para a promog¢do do desenvolvimento
regional/local

4.1. Desenvolvimento regional/local: resgatando alguns aspectos conceituais
4.2. De que modo o turismo insere-se nas discussdes sobre desenvolvimento
local /regional?

5. Turismo e desenvolvimento sustentavel: algumas correlagdes possiveis
5.1. Desenvolvimento sustentavel: resgatando alguns aspectos conceituais.
5.2. 0 papel do turismo na consecucdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel

6. O turismo em Valenga e regido: alguns ‘dados e fatos’

6.1. Como o turismo é planejado na regiao de Valenca?

6.2. Levantamento do potencial turistico da regido

6.3. Oportunidades do setor de turismo para o(a) futuro administrador(a)
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Informatica aplicada a Administracgao GADMVA7059 Optativa
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;{ICA PMg‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
A importancia da informadtica. Ferramentas basicas da informdtica. Ferramentas
operacionais financeiras, produtivas, de controle e de planejamento. Gerenciamento de
informacdes administrativas. Ferramentas de apoio a estratégias administrativas.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BRUNI, Adriano Leal; Paixio ,Roberto Brazileiro. EXCEL APLICADO A GESTAO
EMPRESARIAL. Atlas, 2011.

2. TRETIM, Mario Henrique. MANUAL DO MS-PROJECT 2010 E MELHORES PRATICAS
DO PMI. Atlas, 2012.

3. BRUNI, Adriano Leal. A ADMINISTRACAO DE CUSTOS, PRECOS E LUCROS:
Aplicacoes na HP12C e Excel - Vol. 5. Atlas, 2012.

COMPLEMENTAR:

1. ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracao de informatica: funcoes e fatores criticos de
sucesso. Sdo Paulo: Atlas. 2008.

2. ALVES, William Pereira. Informatica fundamental: introdugdo ao processamento de
dados. Sdo Paulo: Erica. 2010.

3. CRISTOFOLI, Fulvio. Informatica empresarial. Sdo Paulo: Editora Metodista. 2008.

4. GARCIA, Marcus. Informatica aplicada a negdcios. Sio Paulo: Brasport. 2005.

5. SANTOS, Aldemar de Arautjo. Informatica na empresa. Sdo Paulo: Atlas. 2003.

OBJETIVOS GERAIS
eRefletir sobre as agdes do administrador
eFomentar o uso de programas de gestdo as agdes do administrador

eDiscutir as acdes de gerenciamento, planejamento e operagdes que a informatica traz de
beneficio a profissdo do administrador

eCriar o pensamento sistémico de areas da administracdo pelo uso de ferramentas
operacionais da informatica

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conhecendo o Excel
. Conhecendo as novidades da versado 2007
». Ajustando configurag¢des iniciais importantes
«. Instalando complementos importantes e necessarios
. Usando o Excel na empresa
2. Entendendo o basico

220



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca

2018/1

. Identificando pasta de trabalho e planilhas
. Operando com células, linhas e colunas
. Conhecendo os principais componentes
. Detalhando as op¢des do botdo Office
. Buscando ajuda no Excel
3. Conhecendo os principais menus,
». Utilizando novo acesso aos recursos,
». Simplificando o uso dos menus por meio dos atalhos
. Usando o menu Inicio
. Usando o menu Inserir
. Usando o menu Layout da Pagina
e. Usando o menu Férmulas,
. Usando o menu Dados
. Usando o menu Revisdo
. Usando o menu Exibicao
4. Trabalhando com férmulas simples
. Entendendo as formulas
. Aprendendo a usar a sintaxe de férmulas
¢. Copiando com referéncias relativas e absolutas
5. Inserindo graficos,
». Inserindo graficos no Excel,
. Escolhendo entre diferentes alternativas
. Usando graficos de Pareto.
. Construindo pictogramas no Excel
*Graficos Avancados
6. Introducdo ao gerenciamento de projetos
7. Apresentacao do MS-Project 2013
8. Iniciando nosso projeto,
9. Definindo o escopo
10. Criando tarefas e cronograma
11. Atribuindo recursos e obtendo o or¢gamento
12. Refinando o Plano de Projeto
13. Execugdo, monitoramento e controle
14. Encerrando o projeto
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Inglés para Negécios GADMVA7046 Optativa
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
5 TEO;IICA PRAOTICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
O discurso escrito em inglés; Abordagens e estratégias para o desenvolvimento da
habilidade linguistica de leitura em inglés; Géneros discursivos académicos: resumo,
resenha e artigo cientifico.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CELANI M. A. A; FREIRE, M. M.; RAMOS, R. C. G. (Orgs.) A abordagem
instrumental no Brasil: um projeto, seus percursos e seus desdobramentos. Sdo
Paulo: Mercado de Letras, 2009.
2. LIMA, D.C.de (Org.). Ensino e Aprendizagem de Lingua Inglesa: conversa com
especialistas. Sdo Paulo: Parabola, 2009.
3. PAIVA, V. L. M. 0. Aquisicdo de segunda lingua. Sdo Paulo: Parabola, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. OXFORD ESCOLAR. Dicionario para estudantes brasileiros de inglés:
Portugués/Inglés- Inglés/Portugués. Oxford: Oxford University Press, 2009.
2. SOUZA, A. G.F. at alli. Leitura em Lingua Inglesa: uma abordagem instrumental.
22 edicdo. Sao Paulo: Disal Editora, 2010.
3. SWAN, M. Practical English Usage. Third Edition. Oxford: Oxford University
Press, 2005.
4. MARTINEZ, P. Didatica de linguas estrangeiras. Sio Paulo: Parabola, 2009.
CRUZ, D. T.; OLIVEIRA, A. Inglés para Administracdo e Economia. Sao Paulo:
Disal Editora, 2007.

“n

OBJETIVOS GERAIS
eRefletir sobre as estratégias usadas durante o processo de leitura;
eFocalizar o sentido geral de um texto durante o ato de leitura;
eUsar o dicionario de forma seletiva, apos refletir sobre a necessidade de tal consulta no contexto
da leitura;
sRefletir sobre a estruturagao do texto;
eFocar a aten¢do em grupos de palavras e suas fungdes no texto;
*Refletir sobre a estrutura do texto como apoio para o processo de leitura;
eIdentificacdo de pontos de vista e construcdo de argumentos nos textos;

eUtilizar conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para a atividade de leitura
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. LINGUAGEM E LEITURA
1.1.Consideracdes gerais sobre a linguagem e o processo de construcao de sentidos;
1.2.Consideracdes gerais sobre a leitura;
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1.3.Uso do dicionario: abrevia¢des, simbolos fonéticos;
1.4.0s niveis de compreensao do texto;
1.5.Introducgéo as estratégias de leitura: Lay-out, Skimming/scanning , Utilizacao de
informacdo nio-linear, convencoes graficas, Indicacoes de referéncias,
Informagdes ndo-verbal, Palavras-chave, cognatos, utilizacdo de conhecimento
prévio, inferéncia.
2. ASPECTOS LINGUISTICOS
2.1.Grupos Nominais;
2.2.Processos de referéncia contextual;
2.3.Coesao Referencial;
2.4.Coesido Sequencial;
2.5.Coeréncia;
2.6.Tempos Verbais;
2.7.Formas Verbais;
2.8.Processos de Formacao de Palavras;
2.9.Apostos.
3. GENEROS ACADEMICOS
3.1. Resumo
3.2. Resenha
3.3. Artigo
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Negociacao e Arbitragem GADMVA7055 Optativa
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;{ICA PM;‘ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Importancia da Negociacdo; Consideracdes iniciais: Etica e Conflito; Negociacdo e tomada de
decisdo; Negociacdo; Assertividade na negociacdo de conflitos; Tomada de decisdo; Julgamento
intuitivo, probabilistico e de valor

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. FERREIRA , Gonzaga. Negociagao: Como Usar a Inteligéncia e a Racionalidade. Sdo Paulo-
Ed.Atlas, 2° ed, 2013.

2. MACEDO et al. Principios de Negociac¢io: ferramentas e gestio. 32 ed, Ed Atlas, 2012.

3. VALMEIDA et al. Decisdo em grupo e negociacdo: métodos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

COMPLEMENTAR:

1. PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para transformar
conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. 12 ed, 2009.

2. ZENARO, Marcelo. Técnicas de Negociacio: como melhorar seu desempenho pessoal e
profissional nos negdcios. 12 ed, Atlas, 2014.

3. ABRAMCZUK, André A. A Pratica da Tomada de Decisao. Editora Atlas, 22 ed, 2014.

4. ALMEIDA, Adiel Teixeira de. Processo de Decisdo nas Organizacoes. Editora Atlas, 2013.

5. BARBIERI, Ugo Franco. GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZAGOES: Praticas Atuais sobre o
RH Estratégico, 22 ed. Sdo Paulo. Ed. ATLAS, 2012.

OBJETIVOS GERAIS

ePossibilitar que o aluno possa compreender os principais métodos de negociacao que

auxiliem a organizacdo de uma instituicao seja ela publica, privada e; bem como uma

série de acdes que propiciem o entendimento e o melhor desempenho no processo de

comunicacdo e negociacdo de gestao de uma organizacao.

Ser capaz de discutir o processo de negociacdo no contexto contemporaneo e suas

aplicagdes na gestao das organizacdes.

eCompreender os conceitos e a metodologia de negocia¢do voltados aos aspectos da

estrutura e da complexidade das mudangas organizacionais.

ePropiciar contato dos alunos técnicas e métodos que os fagam entender e propiciar

relagdes de negociacdo de cargos e fungdes e que ao mesmo tempo, os possibilite a ter o

dinamismo em a¢des que auxiliem o crescimento de institui¢des, sejam elas publicas ou

privadas.

eOferecer a possibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam
atores ativos e intervenientes através da negociacdo direcionadas a melhores formas de
condugdo e comunicacdo no processo administrativo adaptado a organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Importancia da Negocia¢do

1.1. Por que é importante negociar?

1.2. Etapas da negociacao

1.3. Caracteristica de um bom negociador

1.4. Negociacao: o que nao devemos fazer
Consideragées iniciais: Etica e Conflito

2.1. Etica na tomada de decisdo e nas negocia¢des
2.2. Caracteristicas do conflito

2.3. Aspecto duplice do conflito

2.4. Atitude dos atores e de seus mediadores

2.5. Atores e seus mediadores ativos

2.6. Tipologia do conflito

2.7. Mecanismos sociais de tratamento do conflito
Negociacdo e tomada de decisdo

3.1. Planejamento da pré-negociacdo

3.2. A dor da decisdo

3.3. Tipos de negociacdo

3.4. Tomada de decisdo e negociacdo

Negociacao

4.1. Principios universais da negociacdo

4.2. Perfil do negociador: como negociar
Assertividade na negociacdo de conflitos

5.1. Graus de assertividade

5.2. Assertividade e cultura

Tomada de decisdo

6.1. Processo de decisao

6.2. Tipos de decisdes

6.3. Interagdes de tipos de decisdes

6.4. Equilibrio de prioridades entre decisdes estratégicas e operacionais
6.5. As armadilhas escondidas nos problemas de decisao
6.6. Formulagdo e estruturacdo de um problema de decisdo
6.7. Anarquia organizacional: o modelo da lata de lixo
Julgamento intuitivo, probabilistico e de valor

7.1. Processo decisoério

7.2. Heuristicas e vieses

7.3. Julgamento probabilistico

7.4. Julgamento de valor
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Pesquisa de Marketing GADMVA7056 Optativa
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
5 TEO;IICA PRAOTICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Marketing II - GADMVA7528
EMENTA

Introdugao

O Projeto de Pesquisa de MKT

Coleta de Dados de Pesquisa de MKT
Analise de Dados da Pesquisa de MKT
Relatérios de Pesquisa de MKT

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo José de Hoyos. Pesquisa de
Marketing. Atlas, 2010

2. MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing: metodologia, planejamento, execucdo
e andlise. 7° ed. Elsevier, 2013

3. VIRGILLITO, Salvatore Benito. Pesquisa de Marketing: uma abordagem quantitativa
e qualitativa. 1° ed. Saraiva, 2013.

COMPLEMENTAR:

1. MALHOTRA, Naresh. Pesquisa de Marketing: uma orientacdo aplicada. 6° Ed.
Bookman, 2012.

2. NIQUE, Walter; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de Marketing: Orientacdo para o
Mercado Brasileiro. - 12 Ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2013

3. CAMARGO, Pedro de. Neuromarketing: a nova pesquisa de comportamento do
consumidor. Atlas, 2013.

4. VIEIRA, Valter Afonso. Escalas em Marketing, Métrica de Respostas do Consumidor e
de Desempenho Empresarial — 12 Ed. - Sdo Palulo: Atlas, 2012.

5. CHURCHILL JR,, Gilbert A.; BROWN, Tom ].; SUTER, Tracy A. Pesquisa Basica de
Marketing. 7° ed. Cengage, 2012.

OBJETIVOS GERAIS

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,

introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e

generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da

tomada de decisdo;

- Desenvolver expressio e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais;

- Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e formulacoes

matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,

administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante

dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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- Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do
seu exercicio profissional;

- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

- Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes;

- Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres
e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducgdo

1.1. O Papel da Pesquisa de Marketing e o SIM
1.2. Formulagdo do Problema

2. O Projeto de Pesquisa

2.1. Tipos de projeto de Pesquisa: Pesquisa Exploratoria, Pesquisa Descritiva,
Experimental.

3. Coletade Dados

3.1. Dados Primarios e dados secundarios

3.2. Elaborando o instrumento de coleta de dados
3.3 Medicdo e escalonamento

3.4 Formulario de Observacao

3.5 O Plano de Amostragem

4. Analise de Dados

4.1. Andlises Variaveis

4.2. Anadlises Multivariaveis

5. Relatdrios de Pesquisa

5.1. Normas de escrita

5.2. Etapas

5.3. Apresentacdo oral

5.4. Apresentacio grafica
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Politicas Publicas GADMVA7063 | Optativas
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA iy
5 TEO;(ICA PRAOTICA ESTSGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
Ciéncia Politica - GADMVA7423
EMENTA
Introdugdo a teoria da Politica Publica. Modelos de Politicas Publicas. O processo de
formacao de agenda. A elaboracao de Politicas Publicas. Formulagao de Politicas Publicas.
Implementacdo de Politicas Publicas. Avaliacdo de Politicas Publicas. Novos arranjos e
institucionalidades.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas Publicas: principios, propdsitos e processos.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

2. HOCHMAN, G. ARRETCHE, M. MARQUES, E. (Orgs.). Politicas Publicas no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz, 2017.

3. SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas, conceitos, esquemas de analises e casos praticos.
Sao Paulo: Cengage Learning. 2013.

COMPLEMENTAR:
1. DAGNINO, E. (org.). Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2002.

2. DAGNINO, E., OLVERA, A.]. e PANFICH]I, A. (orgs.). A disputa pela construcao democratica
na América Latina. Sdo Paulo/Campinas: Paz e Terra/Unicamp, 2006.

3. D'ARAUJO, Maria Celina (Org.). Redemocratizagio e mudanca social no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2014.

4, HOCHMAN, Gilberto; FARIA, Carlos A. P. Federalismo e Politicas Publicas no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz, 2017.

5. MENICUCCI, Telma M. G.; GONTIJO, José G. L. Gestdo e Politicas Publicas no Cenario
Contemporaneo: tendéncias nacionais e internacionais. Rio de Janeiro: Editora Fiocuz,
2016.

OBJETIVOS GERAIS
*Obter os conceitos basicos da Teoria de Politicas Publicas;
eArticular criticamente os conceitos da teoria com questdes técnicas e metodoldgicas,
sem perder de vista os problemas, desafios contemporaneos e dilemas da agao coletiva;
eTer uma visdo ampla, sistémica e consistente da teoria, contextualizando-a aos desafios
especificos que se apresentam no plano nacional dentro do processo de construcio,
implementacdo e avaliacdo de politicas publicas;

eCompreender os novos arranjos institucionais de politicas publicas, bem como suas
estratégias de financiamento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos iniciais
1.1. Visdo tradicional da atividade estatal e a abordagem de politicas publicas.
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1.2. Politicas regulatérias, distributivas e redistributivas.
1.3. Politicas Publicas, Federalismo e Processo eleitoral.
2. Modelos de Politicas Publicas
2.1. Modelo do Ciclo de Politica.
2.2. Modelos da Escolha Racional.
2.3. Modelo do Institucionalismo.
2.4. Modelo Incremental.
2.5. Teoria de redes.
2.6. Outros modelos contemporaneos de modelagem de politicas publicas.
3. Agenda em Politicas Publicas
3.1. Defini¢des e processos de formagao de agenda.
4. Processo de elaboracao e implementacdo de Politicas Publicas
4.1. Representacdo de interesses (pluralismo, neocorporativismo e marxismo) e
relacdes entre Estado e Sociedade.
4.2. Instrumentos e alternativas de implementagio. Fundos, Consoércios, PPP,
Transferéncias voluntarias e obrigatorias.
4.3. Problemas, desafios e dilemas de implementacao.
4.4. Estratégias de descentralizacdo: SUS, FUNDEB, SUAS, PAC, PRONAF, etc.
5. Execucio, Avaliacio e Controle de Politicas Publicas
5.1. O papel da burocracia, dos politicos e dos interesses organizados na
execucdo da politica.
5.2. Principais componentes do processo de avaliacao.
6. Arranjos e novas Institucionalidades para a Politica Publica
6.1. Conselhos setoriais, redes e arranjos institucionais.
6.2. Questoes de participacao, representacdo, autonomia e dependéncia.
6.3. Novos modelos em nivel local.
6.4. Parcerias entre Estado e Sociedade.
6.5. Controle Social de Politicas Publicas.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Responsabilidade Social GADMVA7057 Optativa
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA T
5 TEO;IICA PRAOTICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Conceitos, termos e definicbes referentes a responsabilidade social; Histérico, tendéncias e
caracteristicas da responsabilidade social; Principios e praticas relativas a responsabilidade social;
Os temas centrais e as questdes referentes a responsabilidade social; Integracdo, implementacao e
promoc¢do de comportamento socialmente responsavel em toda a organizacdo e por meio de suas
politicas e praticas dentro de sua esfera de influéncia; Identificacio e engajamento de partes
interessadas; Comunicacdo de compromissos, desempenho e outras informacdes referentes a RS;
1SO 26.000.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. TACHIZAWA, Takeshy. Gestido ambiental e responsabilidade social
corporativa: estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo:
Atlas, 82 Ed. 2015.

2. FILHO, Cid Alledi; LOURDES MARQUES, Vania. Responsabilidade Social:
Conceitos e Praticas: construindo o caminho para a sustentabilidade nas
organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 12 Ed. 2012.

3. TENORIO, Organizador Fernando Guilherme. Responsabilidade social
empresarial: teoria e pratica. Editora FGV, 2015.

COMPLEMENTAR:

1. ELLEN, Hans Michael Van. Indicadores de Sustentabilidade: uma analise
comparativa. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

2. CAMARGO PEREIRA, Adriana; Ehrhardt Carbonari, Maria Elisa; Zucca Da Silva,
Gibson. Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Meio Ambiente. Rio de
Janeiro: Saraiva, 12ed, 2011.

3. BARBIER], José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade Social
Empresarial e Empresa Sustentavel - da Teoria a pratica. Rio de Janeiro: Saraiva,
22ed, 2012.

4. DIAS, Reinaldo. Responsabilidade social: fundamentos e gestdo. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

5. LUIZ VELLANI, Cassio. Contabilidade e Responsabilidade Social: Integrando
desempenho econdmico, social e ecoldgico. Sdo Paulo: Atlas, 12 Ed.. 2011.

OBJETIVOS GERAIS

Entender os conceitos basicos e definicdes relacionadas a responsabilidade social (RS);

Compreender o histérico, as tendéncias, as caracteristicas, principios e praticas da RS;

Conhecer as principais normas sobre RS;

Obter visdo critica sobre o contetido do conceito de RS;

W
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5. Entender os processos de integracio e promocdo de estratégias de implementagio da cultura
e das agoes de RS em ambientes institucionais;
6. Conhecer aldgica de elaboragao e da avaliagdo de projetos sociais;

Compreender o mercado de RS e seus reflexos no meio ambiente e na sociedade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos, termos e defini¢des referentes a responsabilidade social;

Historico, tendéncias e caracteristicas da responsabilidade social;

Principios e praticas relativas a responsabilidade social;

Os temas centrais e as questdes referentes a responsabilidade social;

Integracdo, implementacdo e promog¢do de comportamento socialmente responsavel

em toda a organizacdo e por meio de suas politicas e praticas dentro de sua esfera de

influéncia;

6. Identificacao e engajamento de partes interessadas;

7. Comunicacdo de compromissos, desempenho e outras informacdes referentes a RS.

8. Considerando a estrutura da Norma ISO 26.000, conferir o tratamento transversal

do tema cobrindo os seguintes aspectos das normas:
8.1.  Governanca organizacional: Trata de processos e estruturas de tomada de
decisdo, delegacdo de poder e controle. O tema é, a0 mesmo tempo, algo sobre o qual a
organizacao deve agir e uma forma de incorporar os principios e praticas da
responsabilidade social a sua forma de atuacio cotidiana.
8.2.  Direitos humanos: Inclui due dilligence, situacdes de risco para os DH; como
evitar cumplicidade; resolucao de queixas; discriminacao e grupos vulneraveis; direito
civis e politicos, direitos econdmicos, sociais e culturais; principios e direitos
fundamentais do trabalho
8.3.  Praticas trabalhistas: Refere-se tanto a emprego direto quanto ao terceirizado e
ao trabalho auténomo. Inclui emprego e relagdes do trabalho; condigdes de trabalho e
protecdo social; didlogo social; satide e seguranca no trabalho; desenvolvimento
humano e treinamento no local de trabalho.
8.4. Meio ambiente: Inclui prevencdo da poluicdo; uso sustentavel de recursos;
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas; protecdo do meio ambiente e da
biodiversidade e restauracio de habitats naturais.
8.5.  Praticas leais de operacdo: Compreende praticas anticorrup¢ao; envolvimento
politico responsavel; concorréncia leal; promoc¢do da responsabilidade social na cadeia
de valor e respeito aos direitos de propriedade.
8.6. Questdes dos consumidores: Inclui marketing leal, informacoes factuais e nio
tendenciosas e praticas contratuais justas; Protecdo a satide e a seguranca do
consumidor; consumo sustentavel; atendimento e suporte ao consumidor e solugdo de
reclamacgdes e controvérsias; protecao e privacidade dos dados do consumidor; acesso
a servigos essenciais e educagdo e conscientizagao.
8.7. Envolvimento e desenvolvimento da comunidade: Refere-se ao envolvimento
da comunidade; educagdo e cultura; geracdo de emprego e capacitacio;
desenvolvimento tecnoldgico e acesso a tecnologias; geracdo de riqueza e renda; saude
e investimento social.

vk wn =
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestdo de Armazenagem GADMVA7061 Optativa
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
9 TEO;(ICA PRA(’)I‘ICA EST/SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Diferenciacdo entre armazenagem e estocagem, formas de armazenamento ,a importancia
do armazenamento na gestao, a logistica de armazenamento.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. DIAS, M.A. LOGISTICA TRANSPORTE E INFRAESTRUTURA: Armazenagem,
Operador Logistico, Gestao via TI e Multimodal. Atlas -GEN ,2012
2. CAIXETA-FILHO, ].V; MARTINS, R.C. Gestao logistica do transporte de cargas.
Atlas -GEN, 2001
3. FRANCISCHINI, P.G; GURGEL , F.A. Administracio de materiais e do
patrimonio , 22 ED., Cengage,2014.
COMPLEMENTAR:
1. BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento,
organizacao e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.
2. FIGUEIREDO, K. F; FLEURY, P. F; WANKE, P. Logistica e gerenciamento da
cadeia de suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.
3. PIRES, S. R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sio Paulo: Atlas, 2004.
4. WANKE, Peter Fernandes. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um
enfoque em produtos acabados. Sdo Paulo: Atlas, 2010
5. NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial: uma visdo local com
pensamento globalizado. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
OBJETIVOS GERAIS
A logistica consiste em uma funcdo da administracdo inerente as organizacgdes. O
oferecimento desta disciplina como optativa visa aprofundar em conceitos e praticas dos
sistemas logisticos, contribuindo para a formacgdo do profissional que se interessa por esta
area e vislumbra atuar na gestdo da mesma no mercado de trabalho. A partir desse
conceito entender a sutileza e a importancia da armazenagem em seu processo , nao so
como logistica, mas todo processo de gestdo, se faz pertinente a segmentacio explicacdo
dessa area especifica no contexto empresarial.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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1, Introducdo e Conceitos

2 Introdugio

2.1 Internacionalizagio,

3 Logistica e Supply Chain

3.1 Introducdo

3.2 Principios da cadeia de suprimentos,
3.3 Implantacdo do sistema

3.4 Logistica reversa

3.5 Milk run

3.6 Efeito chicote

4 Modais de Transporte

4.1 Introducio

4.2 Transporte rodoviario

4.3 Transporte ferroviario

4.4 Transporte aéreo

4.5 Transporte aquaviario (maritimo, fluviale lacustre)
4.6 Transporte dutoviario

4.7 Intermodal e multimodal

4.7.1 Integracao de modais

4.8 Elementos de transporte intermodal
5 Armazenagem

5.1 Introducdo

5.2 Principios de estocagem de materiais
5.2.1 Carga unitaria

5.2.2 Paletizagdo

5.3 Sistemas de armazenagem

5.4 Produtividade na armazenagem

5.5 Custos de armazenagem e movimentagao
6 Transporte Aquaviario

6.1 Introducao

6.2 Transporte maritimo

6.2.1 Participantes do transporte maritimo
6.2.2 Navios

6.2.3 Caracteristicas dos navios

6.2.4 Tipos de navios

6.2.5 Carga e descarga

6.2.6 Contéineres

6.2.6.1 Conceitos

6.2.6.2 Tipos de contéineres

6.2.6.3 Estufagem de contéineres

6.2.6.4 Demurrages

6.3 Cabotagem

6.4 Documentacgio do transporte maritimo,
6.5 INCOTERMS

6.6 Transporte fluvial

6.6.1 Introdugao

6.6.2 Principais hidrovias

6.6.3 Portos fluviais

7 Operagdes Portudrias

7.1 Estrutura portuaria

7.2 Os portos brasileiros
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7.3 Operador portuario

7.3.1 Conselho de Autoridade Portuaria(CAP)
7.3.2 Administragdo do Porto Organizado
7.3.3 Qualificacao

7.3.4 Responsabilidades do operador portuario
7.3.5 0GMO - Orgio de Gestdo de Mo de Obra
7.3.6 Legislagdo portudria e meio Ambiente
7.4 Canal do Panama,

8 Transporte Rodoviario

8.1 Introducao

8.2 Aspectos do transporte rodoviario

8.3 A importancia do transporte rodoviario,
8.4 Avaliacgdo e escolha do veiculo

8.5 Lei da balanca

8.5.1 Configuragdes autorizadas

8.5.2 Tipos de eixos e pesos maximos permitidos
8.5.3 Tolerancias ao excesso de peso

8.5.4 Dimensodes maximas dos veiculos de transporte
8.6 Classificacdo de veiculos

8.6.1 Conceitos

8.6.2 Tipos de acoplamento

8.6.3 Tipos de suspensao

8.7 Composicdo de tarifas e custos

8.7.1 Conceitos

8.7.2 Frete peso

8.7.3 Custos operacionais

8.7.4 Custo fixo (CF)

8.7.5 Custo Variavel (CV)

8.7.6 Despesas Administrativas e de Terminais (DAT)
8.7.7 Tarifas

8.7.8 Frete-valor

8.7.9 Taxas

8.7.10 Acréscimos e decréscimos

8.7.11 Coletas e Entregas

8.8 Renovacao de frota

8.8.1 Conceitos

8.8.2 Custo operacional

8.8.3 Vida util econémica

8.8.4 Equivaléncia

8.8.5 Custo anual uniforme equivalente,

8.8.6 Ponto 6timo de renovacao

8.8.7 Atualizacdo do custo

8.8.8 Composicdo da frota

9 Transporte Ferroviario

9.1 Introducdo e conceitos

9.2 Aspectos do transporte ferroviario

9.3 Malha ferroviaria brasileira

9.3.1 ALL

9.3.2 MRS Logistica S.A.

9.3.3 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica,

9.3.4 Ferrovia Norte-Sul
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9.3.5 Estrada de Ferro Vitéria a Minas -EFVM
9.3.6 Ferrovia Tereza Cristina

9.3.7 Transnordestina Logistica — TLSA,

9.3.8 Vale

9.3.9 VALEC Engenharia, Construgoes e Ferrovias
9.4 Corredores ferroviarios

9.4.1 Conceito,

9.4.2 Corredor Sao Luis

9.4.3 Corredor Inter-Regional Nordeste,

9.4.4 Corredor Vitoria, 286

9.4.5 Corredor Centro-Oeste

9.4.6 Corredor Sao Paulo

9.4.7 Corredor Rio de Janeiro-Belo Horizonte
9.4.8 Corredor Rio de Janeiro-Sao Paulo

9.4.9 Corredor Santos-Bitola Larga,

9.4.10 Corredor Corumba-Santos (bitolaestreita)
9.4.11 Corredor Paranagus,

9.4.12 Corredor Sao Francisco do Sul,

9.4.13 Corredor Rio Grande

9.4.14 Corredor Imbituba

10 Transporte Aéreo

10.1 Caracteristicas

10.2 Capacidades de carga

10.3 Aspectos do transporte aéreo

10.4 Conhecimento de embarque aéreo

10.5 Tipos de aeronaves

10.6 Cargas transportadas

10.7 Tarifas e calculos de frete

10.8 Terminal de Carga Aérea - TECA

10.9 Contéineres e paletes de transporte aéreo
11 Operadores Logisticos

11.1 Conceitos

11.2 Terceirizagdo logistica

11.3 Armazéns e centros de distribuicao

11.4 Operador de Transporte Multimodal -OTM
12 Sistemas de Gestdo

12.1 Introducdo

12.2 Alogisticae a T,

12.3 Principais softwares

12.3.1 WMS - Warehouse Management System
12.3.2 TMS - Transportation Management System
12.3.3 ERP - Enterprise Resource Planning
12.3.4 MRP - Material Requirement Planning
12.3.5 RFID - Radio Frequency Identification
12.3.6 MES - Manufacturing ExecutionSystem
12.3.7 IMS - Inventory ManagementSystem
12.3.8 Cédigos de barras

12.3.10 EPC - Electronic Product Code,
12.3.10 GPS - Global Positioning Systems.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE GRADUACAOQ EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO

O STF nos 30 anos de Constituicao: casos GADMVA7064 Optativa

paradigmaticos
- CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;{ICA PRAOTICA ESTgGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Desenho Institucional do STF. Principais decisdes do STF sobre direitos fundamentais.
Principais decisdes do STF sobre direito tributario. Principais decisdes do STF sobre
Administracdo Publica e organizagdes. Principais decisdes do STF que alteraram os rumos
da politica. A atuacdo do STF nos tltimos 30 anos em niimeros
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BARROSO, Luis Roberto. Curso de Direito Constitucional Contemporaneo: os
conceitos fundamentais e a construciao do novo modelo. 52 Ed. Sdo Paulo: Saraiva.
2015.

2. LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 192. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva. 2015.

3. MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de Direito
Constitucional. 112 Ed. Sao Paulo: Saraiva. 2016.

COMPLEMENTAR:

1. FALCAO, Joaquim; ARGUELHES, Diego Werneck; RECONDO, Felipe (Org.). Onze
Supremos: O Supremo em 2016. Belo Horizonte: Letramento/Casa do Direito.
2017. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/17959

2. VIEIRA, Oscar Vilhena. Supremocracia. Sdo Paulo: Revista Direito GV, v. 4, n. 2,
2008, Pp. 441-463. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/9674

3. FALCAO, Joaquim; CERDEIRA, Pablo de Camargo; ARGUELHES, Diego Werneck. I
Relatdrio Supremo em Numeros: o Multiplo Supremo. Rio de Janeiro: FGV. 2011.
Disponivel em: http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/10312

4. FALCAO, Joaquim; ARGUELHES, Diego Werneck; PEREIRA, Thomaz (Org.).
Impeachment de Dilma Rousseff: Entre o Congresso e o Supremo. Belo
Horizonte:  Letramento/Casa do  Direito. = 2017. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/18802

5. BARROSO, Luis Roberto. O controle de constitucionalidade no direito
brasileiro. 72 Ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2016.

OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar aos alunos a compreensao do papel do Supremo Tribunal Federal no Brasil,
indicando como as decisdes sdo tomadas, e quais consequéncias elas geram para os
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cenarios social, econémico e politico do pais. Em suma, busca-se capacitar os alunos para
entender o funcionamento do Tribunal, e para que interpretem criticamente as cada vez
mais numerosas noticias e decisdes sobre o rgio de cipula do Poder Judiciario Nacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Objetivos da disciplina, método e bibliografia.

2. Desenho Institucional do STF.

2.1.0 que é 0 STF?

2.2. Qual a composicdo do Tribunal?

2.3. 0 que o STF julga?

2.4. Como o STF decide?

3. Principais decisdes do STF sobre direitos fundamentais.

4. Principais decisdes do STF sobre direito tributario.

5. Principais decisdes do STF sobre Administragdo Publica e organizagdes.
6. Principais decisdes do STF que alteraram os rumos da politica.

7. A atuacgdo do STF nos ultimos 30 anos em ndmeros.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Branding de Marketing GADMVA7062 Optativa
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;IICA PRAOTICA ESTgGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Definicdo de marca e gestdo de marca. Significados das marcas para os humanos. Planejamento,
implementacdo e avaliacdo de estratégia de gestdo de marca. Visdo de brand equity.
Desenvolvimento e posicionamento de marca. Reposicionamento de marca. Estudos tipograficos
para o branding. Elaboracao e layout de marca. Manual de identidade. Projeto final de branding.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing - 142 Ed.
Pearson, 2012. ISBN 9788581430003.

2. CHURCHILL, Jr. Gilbert A. Marketing: Criando valor para os Clientes. .Editora
Saraiva. 2013. ISBN 9788502183599

3. COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing No Brasil - 42 Ed. Elsevier - Campus.
2015.ISBN 9788535269666

COMPLEMENTAR:

1. KOTLER, Philip. Marketing 3.0 - As Forgas Que Estao Definindo o Novo Marketing
Centrado No Ser Humano. Campus, 2010. ISBN 9788535238693

2. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servicos - 62 Ed. Atlas, 2012. 1.S.B.N.
9788522469222

3. PINHEIRO, Duda. Comunic¢do integrada de marketing : gestao dos elementos de
comunicacdo, suporte as estratégias de marketing e de negdcios da empresa / 4.
ed. Sdo Paulo : Atlas, 2013.

4. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa de
Marketing. Atlas, 2012. .S.B.N. 9788522458301.

5. AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a Administra¢do: uma
abordagem interdisciplinar - Saraiva, 2005. ISBN 9788502050723

OBJETIVOS GERAIS

e Capacitar os alunos a integrar os conhecimentos obtidos em diversas disciplinas correlatas,
orientando e convergindo para aplicacdo no marketing;

e Ter uma visao clara e atualizada do papel do administrador como gestor de marca

e Compreender as fungdes de branding equity nas organizacoes e os seus principais desafios
CONTEUDO PROGRAMATICO
e Compreender as marcas

e 0O que éumamarca?
e Identidade da marca
e Conceito de notoriedade da marca

238



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

e Estrutura da notoriedade

e Construgdo das marcas

e (riacdo de uma marca

o Identidade e mudanca

e Desenho de programas de marketing para marcas
e Comunicagao Integrada de Marca

e Branding Equity

e Métodos de avaliagdo de marcas

e Modelos de Brand Equity

e Escala multidimensional de branding equity de Yoo e Donthu
e Plano de branding

e Posicionamento de marca

e Repocionamento de marca

e Plano de Branding
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUA(;AO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CcODIGO PERIODO
Logica GADMVA7071 Optativa
. CARGA
CREDITOS ’ AUL/}/SEMANA ' e
5 TEO;ICA PRA(')l‘lCA EST/SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Introdugdo a logica. Argumentos dedutivos e indutivos. Logica de predicados. Estudo
das proposi¢des: analogias, inferéncias, dedugdes e conclusdes. Tabela de verdade.
Silogismos. Aplicacdo em casos administrativos.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
4. COPIL L M. Introducio a légica. Tradugao: Alvaro Cabral. Sdo Paulo: Mestre Jou, 1978..
5. ARNAULD, A. Gramatica de Port-Royal. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2001.
6. CARNIELLI, W; EPSTEIN, R. Pensamento critico; Sdo Paulo: Rideel, 2010.
7. CHAUI, M. Iniciagio a filosofia. Sio Paulo: Atica, 2010. p. 120 a p.134.
COMPLEMENTAR:
6. GENSLER, H. G. Introduction to logic; Londres: Routledge, 2010

7. HAACK, S. Filosofia das ldgicas. Sdo Paulo: ENESP, 2002.
8. MARCONDES, D. Filosofia analitica. Rio de Janeiro: Zahar, 2004.
9. MARTINS, M. H.P.e ARANHA, M. L. A. Filosofando: introducdo a filosofia. Sdo Paulo: Moderna,
20009.
10. MORGADO, A. C. e CESAR, B. Raciocinio Légico-Quantitativo. Rio de Janeiro: Campus. 2010.
11. Popper, K. Conjecturas e Refutacdes; Brasilia: UNB, 2008
12. ROCHA, H. Raciocinio Légico: vocé consegue aprender. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
13. SALMON, W. C. Légica. Editora Prentice Hall do Brasil, 1984.
14. VILLAR, B. Raciocinio 16gico. Sdo Paulo: Método, 2010.
OBJETIVOS GERAIS

sCompreender os principios e os conceitos fundamentais da logica.

ePossibilitar o conhecimento e o desenvolvimento do raciocinio légico e as suas aplicacdes em
situagdes rotineiras e no exercicio da profissao.

eDistinguir os diversos tipos de argumentos
eAprimorar argumentos dedutivos e indutivos do conhecimento.
eDominar as regras para verificacdo da verdade ou falsidade de um pensamento.
eAnalisar as tabelas de verdade e os silogismos
CONTEUDO PROGRAMATICO
1- 0 NASCIMENTO DA LOGICA
2- COMO UTILIZAMOS A LOGICA
3- ALOGICA COMO UM INSTRUMENTO
3.1- Partes de um argumento
3.2- Qualidade e quantidade
3.3- Proposicdes afirmativas e negativas, universais e particulares

oUW
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3.2- Diagrama de Euler e de Venn
4- 0S PRINCIPIOS DA LOGICA

5- 0 QUADRADO DAS OPOSICOES
6- TABELA DE VERDADE

7- SILOGISMOS

= = O 0
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ

DISCIPLINA CODIGO PERIODO

Producao, leitura e interpretacio de textos académicos | GADMVA7073 | Optativa

2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;{ICA PRA(')I'ICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

A estruturacdo do texto técnico-cientifico: suas caracteristicas, seus elementos
constitutivos. Elaboracdo de esquema, resumo, resenha, ficha de leitura, relatério, projeto
de pesquisa, seminario, monografia. Autoria, parafrase e plagio no texto académico.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CAVALCANT]I, Jauranice Rodrigues. Professor, leitura e escrita. Sio Paulo: Contexto,
2010.

2. FIORIN, José Luiz. O pathos do enunciatario. In: . Em busca do sentido: estudos
discursivos. Sdo Paulo: Contexto, 2008. p. 33-41.

3. MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELL], Lilia Santos. Resumao. 5.
ed. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2007.

COMPLEMENTAR:

1. MARCUSCHI, Luis Antdnio. Géneros textuais: defini¢iio e funcionalidade. In: DION{SIO,
Angela Paiva; MACHADO, Anna Rachel; BEZERRA, Maria Auxiliadora. (org.) Géneros
textuais e ensino. Rio de Janeiro: Lucerna, 2002.

2. MOTTA ROTH, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Producdo textual na
universidade. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2010.

3. SCHNEUWLY, Bernard; DOLZ, Joaquim. Géneros orais e escritos na escola. Trad. por
Roxane Rojo. Campinas: Mercado de Letras, 2004.

4. FIORIN, José Luiz. Elementos de andlise do discurso. 14. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2008.
MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia Santos. Planejar
géneros académicos. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2005.

5. Resenha. 4. ed. S3o Paulo: Parabola Editorial, 2007.

OBJETIVOS GERAIS

1) Promover reflexdes sobre praticas em textos técnico-cientificos.
2) Desenvolver e ampliar competéncias linguisticas para a constru¢do de géneros
académicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Aestruturacio do texto técnico-cientifico
L. Os conceitos de variacdo e norma.
ii.  Caracteristicas do texto técnico-cientifico.
iii. ~ Mecanismos (linguisticos) na construcdo do texto técnico-cientifico: coesao,
coeréncia, crase, concordancia verbal e nominal, tipologia textual, pontuacao.
iv.  Pratica de géneros académicos
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2.

3.

i.

ii.
iii.
iv.
V.
vi.
vil.
viii.

Exposicdo Oral.
Resumo.
Resenha.
Ficha de leitura.
Relatério.
Projeto de pesquisa.
Seminario.
Monografia.
Artigo cientifico.
Autoria, Parafrase e Plagio
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao da diversidade e a¢oes afirmativas GADMVA7072 Optativa
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PRAg‘ICA EST‘SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA

Por que estudar gestdo da diversidade e ac¢des afirmativas? Rela¢des de género na
sociedade brasileira: questdes paradigmaticas para reflexdo. Questdes de género no
universo organizacional. As multiplas dimensoes do racismo contra a populagio negra, no
Brasil. As politicas publicas de a¢des afirmativas voltadas para a popula¢io negra: dilemas
e questdes para reflexdo. Os resultados das politicas de a¢des afirmativas em debate. A
presenca de pessoas negras no universo organizacional: dilemas, desafios e
potencialidades. A realidade de (in)visibilidade da populagio LGBTQIA+ no Brasil: do
preconceito a luta por existéncia. Pessoas LGBTQIA+ no universo organizacional: dilemas,
desafios e potencialidades. A perspectiva do diversity washing nas organizag¢des: quando a
diversidade é mera questdo de retdrica. A importancia do lugar de fala.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ALMEIDA, Silvio. Racismo estrutural. Sio Paulo: Ed. Pélen, 2019.

2. FERES]JR, Jodo; CAMPOS, Luiz Augusto; DAFLON, Verdnica Tostes; VENTURINI, Anna
Carolina (Orgs). A¢do afirmativa: conceito, historia e debates. Rio de Janeiro: EDUER],
2018

3. RIBEIRO, Djamila. Lugar de fala. Sao Paulo: Ed. Pélen, 2019.

COMPLEMENTAR:

1. BENTO, Berenice. Transviad@s: género, sexualidade e direitos humanos.
Salvador: EDUFBA, 2017.

2. MBEMBE, Achille. Critica da razao negra. Sao Paulo: n-1 edi¢oes, 2018.

3. BUTLER, Judith. Problemas de género: feminismo e subversio da identidade. 172
ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2019.

4. WILLIAM, Rodney. Apropriacao cultural. Sdo Paulo: Ed. Pélen, 2019.

5. MOREIRA, Adilson. Racismo recreativo. Sao Paulo: Ed. Pdlen, 2019.

OBJETIVOS GERAIS
A presente disciplina tem como objetivo colocar em debate a tematica da diversidade (seja
de género, raga, classe, orientacdo sexual e afins), desnudando como tal fendmeno se
desdobra na sociedade e nas organizacdes. Além disso, pretende-se também refletir, ao
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longo do curso, sobre os detalhes e implicacdes das politicas de acdes afirmativas, que no
geral pretendem estimular, de modo ativo, a presenca de um publico cada vez mais diverso
nas organizacoes, sejam elas publicas, privadas ou do terceiro setor. Espera-se que ao final
da disciplina o/a aluno/a seja capaz de compreender a importincia dos processos de
gestao da diversidade e das politicas de a¢des afirmativas, numa dinadmica em que sejam
artifices e protagonistas de tais fenOmenos nas organizacdes em que estejam, enquanto
colaboradores/as, no futuro préximo.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Por que estudar gestdo da diversidade e acoes afirmativas?

a. Qual a importancia da diversidade e das a¢des afirmativas no universo
organizacional?

2. Aspectos tedricos fundamentais para a disciplina

a. 0 que é gestdo da diversidade?

b. Quais aspectos fazem com que uma organiza¢do seja, definitivamente,

diversa?

c. 0 que sdo agdes afirmativas?

d. Qual o histérico das politicas de acoes afirmativas no Brasil?

e. Asacoes afirmativas no contexto organizacional: possibilidades e desafios
Relagdes de género na sociedade brasileira: questdes paradigmaticas para reflexao
Questodes de género no universo organizacional
As multiplas dimensdes do racismo contra a populagdo negra, no Brasil
As politicas publicas de acdes afirmativas voltadas para a populagdo negra:
dilemas e questdes para reflexdo
Os resultados das politicas de a¢des afirmativas em debate
8. A presenca de pessoas negras no universo organizacional: dilemas, desafios e

potencialidades
9. Arealidade de (in)visibilidade da populagcdo LGBTQIA+ no Brasil: do preconceito

a luta por existéncia
10. Pessoas LGBTQIA+ no universo organizacional: dilemas, desafios e

potencialidades
11. Aperspectiva do diversity washing nas organizacoes: quando a diversidade é mera

questdo de retorica
12. Aimportancia do lugar de fala

o bW
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Espanhol Aplicado a Administracao GADMVA7074 Optativa
i CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA AT
5 TEO;{ICA PRA(’)I‘ICA EST/SGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Introdugdo as estruturas gramaticais da Lingua Espanhola - necessarias a leitura e a compreensao
de textos escritos, tendo em conta a area académica em foco. Vocabulario especifico voltado ao
universo da administracdo; Compreensdo auditiva e expressao oral bédsica a comunicagdo em
Administragao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ARIAS, S. di L. Espatfiol urgente para brasileiros. 7. ed. Rio de janeiro: Campus, 2000.

2. HERMOSO, Alfredo Gonzalez. Conjugar es Facil en Espafiol. Madrid: Edelsa, 1998 MILANI,
Maria Esther. Gramatica de Espanhol para brasileiros. Sdo Paulo, Saraiva, 2003.

3. BERLITZ, C. Espanhol passo a passo. Sao Paulo: Editora Martins, 1997.
4. COIMBRA, M.C.R. Gramatica practica de espafiol. Sdo Paulo: Editora Nobel, 1984.

5. MARTIN], L.R. Espanhol - Série novo ensino médio. Sdo José dos Campos: Editora
Atica, 2007.

6. MILANI, E.M. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2006.

7. ROMANOS, H. Espanhol -Expansion (Volume tnico). Sao Paulo: Editora FTD, 2004.

8. SIERRA, T.V. Espafiol instrumental. Curitiba: Editora IBPEX, 2005.
COMPLEMENTAR:

1. MILANI, E.M. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sdo Paulo: Editora Saraiva,

2006.
OBJETIVOS GERAIS
e Ler einterpretar textos em espanhol, bem como identificar a ideia central de um
texto.

o Construir frases e textos (elementares) em espanhol, utilizando estruturas

gramaticais adequadas aos contextos comiunicativos.
CONTEUDO PROGRAMATICO

e Estruturas basicas para comunicag¢do verbal e escrita ;

e Pronuncia de palavras e frases (fonética);

e Vocabulario envolvendo situagdes do cotidiano social e profissional (apresentagdes,
saudacgdes, dias da semana, horas, reunides)

o Substantivos, artigos, adjetivos, pronomes, verbos no presente, passado e futuro,
preposicoes e contracoes
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Seguranca do Trabalho GADMVA7075 Optativa
CREDITOS AULA/SEMANA CARGA HORARIA
5 TEO?ICA PRA;)]‘ICA ESTg\Glo 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Gestdo de seguranga,historia de seguranca acdes de seguranca, primeiros socorros, higene no trabalho, mapas
de riscos, equipamentos de seguranca.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. Mattos, Ubirajara, and Francisco Masculo. Higiene seguranca do trabalho. Elsevier Brasil,
2011.
2. Saraiva, Editora. Seguranca e medicina do trabalho. Saraiva Educagdo SA, 2018.
3. Barsano, Paulo Roberto, and Rildo Pereira Barbosa. Seguranca do Trabalho Guia Pratico
e Didatico. Saraiva Educacao SA, 2018.
COMPLEMENTAR:
1. Stonoga, Vania Irene. Gestdo de Seguranca e Satde no Trabalho: Biomelhoramento
Continuo. Editora Appris, 2020.
2. Brevigliero, Ezio, José Possebon, and Robson Spinelli. Higiene Ocupacional: agentes
biolégicos, quimicos e fisicos. Editora Senac Sdo Paulo, 2020.
3. daCunha, T.]. (2019). Nogées de prevengdo e controle de perdas em seguranga do
trabalho. Editora Senac Sao Paulo.
4. BENATTI, A. L. (2019). GESTAO E INDICADORES EM SEGURANCA DO TRABALHO: UMA
ABORDAGEM PRATICA. Saraiva Educacio SA.
OBJETIVOS GERAIS
No campo da administragio o profissional necessita para um melhor gestio de pessoas um pensamento que a
seguranca e fundamental para as praticas trabalhistas, independente do cargo ocupado o tamanho da
empresa. O objetivo dessa disciplina e levar o conhecimento de praticas voltadas a segurang¢a do corpo de
funcionarios e da administracio de riscos iminentes de uma organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Como surgiu a seguranca do trabalho.
Acidente do trabalho.
Beneficio previdenciario e obrigacdes do empregador e empregado
Sesmt e programa de seguranca do trabalho
CIPA
Higiene do trabalho
Inspecdo de seguranga
Acidente de trabalho
Normas regulamentadoras

O 0Nk w =
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Sinalizacdo de seguranca
Equipamento individual e coletivo
Ambiente e as doencgas de trabalho
Mapa de risco

Prevencdo e combate e incéndio
Primeiros socorros

Acidente em casa

Cuidados com a COVID-19 no trabalho
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Propriedade Intelectual GADMVA7076 Optativa
CREDITOS AULA/SEMANA CARGA HORARIA
TEORICA PRATICA ESTAGIO
2 5 0 0 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA

Conceitos basicos de Propriedade Intelectual. Direito autoral e direitos conexos. Propriedade
Industrial (marcas, patentes, desenho industrial, indicacdes geograficas). Protecdo Sui Generis.
Legislacdo Brasileira e arcabougo internacional. Gestao da Propriedade Intelectual.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. JUNGMANN, Diana de Mello. Inovacio e propriedade intelectual. Brasilia: SENAI, 2010.
2. SANTOS, Wagna P. C. Propriedade Intelectual (PROFNIT, Conceitos e aplicacdes de
propriedade intelectual; V.1) [Recurso eletronico on-line]. Salvador (BA): IFBA, 2018.
3. SANTOS, Wagna P. C. Propriedade Intelectual (PROFNIT, Conceitos e aplicacoes de
propriedade intelectual; V.2) [Recurso eletronico on-line]. Salvador (BA): IFBA, 2019.
Disponiveis em:
guia docente iel-senai-e-inpi.pdf (www.gov.br)
http://www.profnit.org.br/pt/livros-profnit
COMPLEMENTAR:
1) KRUGLIANSKAS, Isak. Tornando a pequena e média empresa competitiva. Sdo Paulo: IEGE.

1996.

2) LEONARDOS, Luiz. O sistema de propriedade intelectual como fomentador da inovacao
tecnolégica. In: TECNOLOGIA Industrial Basica: trajetoria, desafios e tendéncias no Brasil.
Brasilia: MCT, CNI, SENAI, IEL, 2005.

3) MACEDO, M.F.G. BARBOSA, A.L.F. Patentes, Pesquisa e Desenvolvimento: um manual de
propriedade intelectual. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2000.

4) PIMENTEL, L. O.; BOFF, S. O.; DEL'OLMO, F. S. (Org.). Propriedade intelectual: gestao do
conhecimento, inovagao tecnoldgica no agronegdcio e cidadania. Florian6polis: Fundacado
Boiteux, 2008.

5) VARELLA, Marcelo Dias (org). Propriedade intelectual e desenvolvimento. Sdo Paulo: Lex
Editora, 2005.

OBJETIVOS GERAIS

Discutir e compreender a Teoria e a Pratica da Propriedade Intelectual no processo de Inovacio
Tecnologica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

6. Introducgdo
7. Propriedade Intelectual
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10.

7.1 Histoérico

7.2 Conceitos

7.3 Abrangencia

Direito Autoral

8.1 Direito de autor

8.2 Direitos conexos

8.3 Programa de computador
Propriedade Industrial

9.1 Patente de Invencdo e Modelo de Utilidade
9.2 Desenho Industrial

9.3 Marca

9.4 Indicacdo Geografica

9.5 Concorréncia Desleal
Protecdo Sui Generis

10.1 Topografia de Circuito Integrado
10.2 Cultivares
10.3 Conhecimentos Tradicionais
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao da Inovagao GADMVA 7077 | Optativa
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA TR
5 TEO;{ICA PRAOTICA EST/;GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Inovacdo: conceitos fundamentais. Inovagdo Tecnolédgica, Sistemas Nacionais de Inovacido e
Estimulos Governamentais a Inovagdo. Modelos Organizacionais para Inovacdo. Inovacdes
Organizacionais. Inovagdo e Estratégia Competitiva. Inovacdo e Empreendedorismo nas
Empresas. Marketing para Organizagdes em Inovacao e Tecnologia. O Grupo e a Inovagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. MOREIRA, Daniel Augusto; QUEIROZ, Ana Carolina S. (org.).Inovacao
Organizacional e Tecnoldgica. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

2. TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da Inovac¢ao: A Economia da Tecnologia no Brasil - 22
Ed. Rio de Janeiro: Campus, 2014.

3. TIDD, Joe; BESSANT, John. Gestao da Inovacao: Integrando Tecnologia, Mercado E
Mudanca Organizacional - 52 ed. Rio de Janeiro: Artmed, 2015.

4. SCHUMPETER, Joseph Alois. Teoria do desenvolvimento econdémico: uma

investigacdo sobre lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econémico. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1988.

COMPLEMENTAR:

1. BESANT, J.; TIDD |J. Inovacao em Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman 2009.
2. CHRISTENSEN, M. C.. O Dilema da Inovagao. Sao Paulo: M.Books, 2012.

3. DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacido e espirito empreendedor
(entrepreneuship): pratica e principios. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1987.

4. GALLOUJ, Faiz; WEINSTEIN, Olivier. Innovation in services. Research Policy, n. 26,
p. 537-556, 1997.

5. GALLOU]J, Faiz. Services innovation: assimilation, differentiation, inversion and
integration. chapter 75. In: BIDGOLI, H. (Ed.) The handbook of technology
management. [s.l.]: John Wiley and Sons, 2010. pp. 989-1000

6.KELLEY, Tom; LITTMAN, Jonathan. As 10 faces da inovagado. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

7. NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criacdo de conhecimento na empresa:
como as empresas japonesas geram a dindmica da inovagdo. 20.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 1997.

8. PORTO, Geciane. Gestio Da Inovacio E Empreendedorismo. Rio de Janeiro:
Elsevier Editora, 2013.

9. PROBST, Gilbert; RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai. Gestao do conhecimento: os
elementos construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookman, 2002.
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10. STOKES, Donald E- O quadrante de Pasteur - A ciéncia basica e a inovacio
tecnologica - Colecdo Classicos da Inovagdo. Campinas (SP): Editora Unicamp, 2005.
11. TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestao do conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
12. TURBAN, Efrain; VOLONINO, Linda. Tecnologia da Informacao para Gestdo: em
busca do melhor desempenho estratégico e operacional 8 ed. Dados eletronicos,
Porto Alegre: Bookman, 2013.
13. VARGAS, Eduardo Raupp de. Inovacdo em servicos sob a abordagem dos sistemas
de inovacdo: a pertinéncia de uma dimensdo espacial. Anais do XXVI Enanpad.
Salvador: Anpad, 22 a 25 set. 2002

OBJETIVOS GERAIS

e Os conhecimentos desenvolvidos nesta disciplina subsidiam os discentes na
compreensdo de conceituar a inovagdo e o seu papel nas organizagdes. Para tal serdo
apresentados métodos, técnicas e ferramentas para modelagem e desenvolvimento
de estratégias de inovacao;

e Apresentar no¢des fundamentais de modelos organizacionais, assim como discutir o
valor da inovacdo e dos sistemas de informacao voltados para a gestdo e melhoria das
condi¢des de competitividade das organizagdes;

e Discussao e reflexdo sobre conceitos de inovacdo de maneira que permita mostrar as
possibilidades da cooperacao em equipe e de antecipac¢do pela inovagao;

e Preparar profissionais capacitados para atuar e interagir quando necessario na
dindmica imposta pelas inovagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A importancia da inovacdo; O que é inovacao? Introducao ao conceito; Tipos de

inovacao;

2. As grandes correntes de pesquisa em inovacdo; O processo de difusdo tecnoldgica;

Fontes de inovacao na Empresa.

3. Avrelevancia estratégica da inovacdo para as empresas e para os paises; Inovacoes

de produtos, processos e servicos;

4. Estratégicas tecnologicas que as empresas adotam com relagdo a inovagao; sistemas

Nacionais, Regionais e Locais de inovacao - principais atores, suas relacdes e parcerias; a

Lei de Inovagdo - Incentivos fiscais e Fundos setoriais;

5. Inovagdo tecnoldgica e mudangas organizacionais; Mudang¢as na organizacdo do

trabalho e nas qualificacdes profissionais;

6. Inovacdo e estratégia competitiva: estratégia ofensiva, defensiva, imitativa,

dependente e estratégias tradicional e oportunista;

7. Modelos inovadores e suas caracteristicas: estratégia e aprendizagem

organizacional, a importancia da cultura organizacional;

8. 0O papel das novas tecnologias; O conhecimento como fator de produgao;

9. Inovagdo e empreendedorismo; Concorrentes ou funcionarios motivados?; Génese

do empreendedorismo interno;

10. Marketing: evolugio e especialidade - incerteza tecnoldgica; inovacdes tecnoldgicas

e cadeia de fornecimento; Cultura e Inovacdo; Comportamento do consumidor em

mercados de alta tecnologia.

11. Administracdo de grupos na histéria recente das organizacgoes; solu¢ido de problemas

e geracdo de inovacgdes.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Comportamento do Consumidor GADMVA 7078 Optativa
CREDITOS AULA/SEMANA CARGA HORARIA
TEORICA PRATICA ESTAGIO
2 5 0 0 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Transmitir conhecimentos tedricos e praticos sobre os procedimentos para entender como os
consumidores se relacionam com produtos/servicos e marcas. Identificar como o consumidor
faz suas escolhas, o processo de decisdo de compra, pois seu comportamento € caracterizado
pelas atividades mentais e emocionais que ocorrem no momento da compra. O envolvimento
e experiéncia de compra do consumidor. Identificar as varidveis que influenciam o
comportamento através dos fatores culturais, sociais, pessoais e psicolégicos. O
comportamento do consumidor nos setores econ0micos, nas organizacdes em geral e no
comeércio eletronico. Pesquisas sobre o comportamento do consumidor.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. MERLO, E,; CERIBELI, H. Comportamento do consumidor. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. W.; ENGEL, J. F. Comportamento do consumidor. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

2. MOREIRA, MARCIO BORGES, MEDEIROS, CARLOS AUGUSTO, Principios Basicos de
Analise do Comportamento, 22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2019.

3. SOLOMON, M. R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e sendo. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman.

COMPLEMENTAR:
1. BAUDRILLARD, J. A sociedade de consumo. Lisboa: Edi¢cdes 70: Arte & Comunicacgao,
2008.

2. BAUMAN, Z. Vida para o consumo: a transformacao das pessoas em mercadorias. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2008.
3. LIMEIRA, T. M. V. Comportamento do consumidor brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
OBJETIVOS GERAIS

e Discutir os conceitos e teorias do comportamento do consumidor e sua relagdo com o
marketing estratégico;

e Incentivar reflexdes e discussdes sobre o consumo e sociedade;

e Aprofundar conhecimentos especificos sobre o comportamento do consumidor e sua
importancia na adocao de técnicas que auxiliem a tomada de decisdo organizacional,
baseada nos padrdes de consumo;

e Despertar no aluno a continuidade do estudo sobre a disciplina em termos de pesquisa.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Conceitos do comportamento do consumidor.

2. Pesquisas qualitativas, quantitativas e mistas no estudo do comportamento do
consumidor.

3. Evolugdo no estudo do comportamento do consumidor.

4. Fatores que influenciam o estudo do consumidor.

5. Processo de decisdo de compra/envolvimento na hora da compra.

6. Pesquisas e modelos que envolvem as variaveis do comportamento do consumidor.
7. Pesquisas e tendéncias do comportamento do consumidor e oportunidades de
pesquisas futuras.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Ambiente e Sociedade GADMVA 7079 Optativa
CREDITOS AULA/SEMANA CARGA HORARIA
TEORICA PRATICA ESTAGIO
2 2 0 0 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Conceitos gerais sobre meio ambiente. A inter-relacdo entre Sociedade e Ambiente. Impactos Ambientais: a
ocupacgdo dos ecossistemas pelo ser humano em suas atividades econdmicas. A legislacdo ambiental como
instrumento norteador e regulamentador. As relacdes entre o uso sustentavel dos recursos naturais,
conservacdo e preservacdo ambiental e desenvolvimento econdmico. O desenvolvimento social e a educagio
ambiental como agentes transformadores.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. DIEGUES, Ant6nio Carlos. O mito moderno da natureza intocada. Sdo Paulo: HUCITEC,
1996. 169 p.

2. FERNANDEZ, Fernando. O Poema Imperfeito: Cronicas de Biologia, Conservacdo da
Natureza e Seus Herdis. Editora UFPR, 3 ed. 2011. 265 p.

3. LOUREIRO, Carlos Frederico Bernardo; TORRES, Juliana Rezende (Orgs.). Educacao
Ambiental: dialogando com Paulo Freire. Sdo Paulo: Cortez, 2014.

4. RICKLEFS, R. E. A economia da natureza. 6 ed., Sdo Paulo: Guanabara Koogan, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. BRAGA, Benedito et al. Introducdo A Engenharia Ambiental: O Desafio do Desenvolvimento
Sustentavel. Editora Pearson Universidades, 2005. 336p.

2. Brasil. Ministério do Meio Ambiente. Consultoria Juridica. Legislacdo Ambiental Basica /
Ministério do Meio Ambiente. Consultoria Juridica. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente,

UNESCO, 2008. 350 p. Disponivel em:
https://www.mma.gov.br/estruturas/secex_conjur/_arquivos/108_12082008084425.pdf
OBJETIVOS GERAIS

Construir conceitos sobre meio ambiente e suas relacdes com a sociedade permeando tematicas
sobre: o uso racional dos recursos naturais, sobre a preservacdo e/ou conservacdao ambiental;
perceber a legislacio ambiental como instrumento mutiavel para o norteamento e a
regulamentacdo de agdes humanas. Desenvolver agdes interventoras para um desenvolvimento
econdmico sustentavel e social.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Principais conceitos em Ecologia: cadeias e teias alimentares, habitat, nicho ecoldgico,
conservacdo e preserva¢do ambiental.
2. Os principais impactos ambientais: poluicdo do ar, da agua, do solo, desmatamento etc.
3. A legislacdo ambiental brasileira: as principais infracdes, regulamentacdo de areas
protegidas, licenciamento ambiental, controle ambiental etc.
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4. 0 desafio do desenvolvimento sustentavel.
5. A Educacdo ambiental como agente transformador da sociedade para um meio ambiente
saudavel.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CcODIGO PERIODO
Direito Humanos GADMVA7080 Optativa
: CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA e
5 TEORICA PRATICA ESTAGIO 40h/a
2 0 0
PRE-REQUISITOS
EMENTA

A fundamentacgdo ética dos direitos humanos. Direitos humanos, principios e
normas. As geracoes de Direitos Humanos. A positivacao dos direitos humanos
nos textos internacionais. Os Direitos humanos e a Constituicio da Republica
Federativa de 1988. Direito a saude, educacdao e moradia digna. Os Direitos
Humanos e o multiculturalismo. Classe, raca e género. Questdes contemporaneas
de meio ambiente.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. ALEXY, Robert. Teoria dos direitos fundamentais. Sio Paulo: Malheiros,
2020.

2. GUERRA, Sidney. Direitos humanos e Cidadania. Sao Paulo: Atlas, 2012.
3. PRONER, Carol. Teoria critica dos direitos humanos - in memoriam

Joaquim Herrera Flores. Belo Horizonte: Forum, 2011.
COMPLEMENTAR:

1. CUNHA, José Ricardo. Direitos humanos - poder judiciario e sociedade. 1
ed. Rio de Janeiro: Editora FGV. 2011.
2. SANTOS, Boaventura de Sousa. Multiculturalsimo e Direitos Humanos. In:
Revista Critica de Direitos Sociais. n48, junho de 1997, p.11-32
3. GUERRA, Sidney. Direito internacional dos direitos humanos. Sao Paulo:
Saraiva, 2020.
4. PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional
internacional. S3o Paulo: Saraiva, 2019.
5. SIQUEIRA JUNIOR, Paulo Hamilton; OLIVEIRA, Miguel Augusto Machado De.
Direitos humanos e cidadania. 3 Ed. Sdo Paulo: Editora RT. 2010.
OBJETIVOS GERAIS
Tem por objetivo habilitar o aluno a compreender os direitos humanos em sua concepc¢ao
ética e juridica. Como objetivo pretende-se analisar os direitos humanos no Brasil e no
mundo a partir de uma perspectiva critica e da praxis, em especial as areas os direitos a
educagio, saide, moradia digna, meio ambiente.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Objetivos da disciplina, método e bibliografia.
2. Direitos Humanos: concepg¢oes e conceitos

3. Histérico dos Direitos Humanos no mundo
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Historico dos Direitos Humanos no Brasil

Direitos humanos e a Constituicdo Federal de 1988

Direito a Educacdo enquanto direito humano

Direito a Satde enquanto direito humano

Direito ao meio ambiente sadio e equilibrado para presente e futuras geracdes
Multiculturalismo e Direitos Humanos

10. Direitos Humanos e racismo

11. Direitos Humanos e LGBTQIA+

12. As mulheres, o patriarcado e os direitos humanos

O 0N ok
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Gestao Ambiental GADMVA7081 Optativa
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA TV
5 TEO;{ICA PRA;)I‘ICA EST,:)\GIO 40h/a

PRE-REQUISITOS

EMENTA
Historico ambiental. Urbanizagdo e crise ambiental. Consciéncia do problema ambiental. Empresas e
meio ambiente. Responsabilidade ambiental nas organiza¢des. Cidadania, consumo e meio ambiente.
Questdes ambientais locais e globais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. Tachizawa, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social: os paradigmas
do novo contexto empresarial. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019
2. Barsano, Paulo Roberto. Meio Ambiente: guia pratico e didatico. 1 ed. Sao Paulo:
Erica, 2012.

COMPLEMENTAR:
1. Gongalves, Carlos Walter Porto. O desafio ambiental. 3 ed. Rio de Janeiro: Record,
2012.
2. Branco, Samuel Murgel. O meio ambiente em debate. 28 ed. Sdo Paulo: Moderna,
1997.

3. Pedrini, Alexandre de Gusmao (Org). Educacdo Ambiental: Reflexdes e praticas
contemporaneas. Petropolis: Vozes, 1997.
OBJETIVOS GERAIS
o Refletir com sobre a relacdo histérica e presente entre seres humanos e meio

ambiente;

e Compreender conceitos e significados interdisciplinares envolvidos na tematica
ambiental;

e Identificar mecanismos e instrumentos para o desenvolvimento permanente da
preservacdo ambiental;

e Apresentar e discutir aspectos de gestdo ambiental nas organizacdes e o papel do
administrador na interface organizacdo e sociedade; e

e Desenvolver pensamento critico acerca do tema gestdo ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Humanidade e meio ambiente.

Urbanizacao a revolucao industrial x contaminagao industrial.
Tomada de consciéncia do problema ambiental.

As empresas e o meio ambiente.

Organizagdes, governo, comunidade local e meio ambiente.

v W
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N

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Pressdes externas sobre as organizacoes.

Gestdo ambiental e competitividade.

Nocgoes sobre Estudo do Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto do
Meio Ambiente (RIMA).

Desenvolvimento sustentavel e o Ambito empresarial.

Rotulagem ambiental no contexto dos negdcios verdes.

Normas Ambientais ISO 14000 e ISO 14001.

Cidadania, consumo e meio ambiente: o consumidor a frente na questao
ambiental.

Questdes ambientais locais e globais.

Comércio internacional e meio ambiente.

A Organizacao Mundial do Comércio, os Blocos Internacionais e o Meio
Ambiente.
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ANEXO 1V - Estatuto do CEFET/R]

Ministério da Educacao

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA NO 3.796, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2005

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, usando da competéncia que lhe foi delegada
pelo Decreto no 4.504, de 09 de dezembro de 2002, e tendo em vista o contido no Processo no
23000.017984/2005-86, resolve:

Art 1o Aprovar o Estatuto do Centro Federal de Educagao Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca — R1J.

Art 20 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDO HADDAD

ANEXO

ESTATUTO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - RJ

CAPITULO I
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

Art.10 O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/R]J,
com sede na cidade do Rio de Janeiro e atuagdo em todo o Estado do Rio de Janeiro, criado pela Lei
no 6.545, de 30 de junho de 1978, alterada pela Lei no 8.711, de 28 de setembro de 1993, e pela Lei
no 8.948, de 08 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n°® 5.224, de 1° de outubro de
2004, pertencente ao Sistema Federal de Ensino, conforme Decreto n® 5.225, de 1° de outubro de
2004, ¢ autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educagdo, detendo autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

§1o O CEFET/RI ¢ institui¢do especializada na oferta de educagao tecnologica, nos diferentes
niveis e modalidades de ensino, com atuacdo prioritaria na area tecnolégica.

§20 O CEFET/RJ rege-se pelos atos normativos mencionados no caput deste artigo, por seu
estatuto e regimento e pela legislagdo em vigor.

§30 O CEFET/RIJ ¢ supervisionado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
do Ministério da Educacgao.

Art.2o O CEFET/RJ tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da
educagdo tecnologica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnoldgico de novos
processos, produtos e servigos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade,
especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a educag¢ao continuada.
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CAPITULO I1I
DAS CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

Art.30 O CEFET/RJ, observada a finalidade definida no art.2o, tem como caracteristicas
basicas:

I. oferta de educagao tecnoldgica, levando em conta o avango do conhecimento tecnologico e
a incorporacao crescente de novos métodos e processos de producao e distribuicdo de bens e servigos;

II. atuagdo prioritaria na area tecnoldgica, nos diversos setores da economia;

III. conjugacgdo, no ensino, da teoria com a pratica;

IV. articulagdo verticalizada e integracao da educagdo tecnoldgica aos diferentes niveis e
modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia;

V. oferta de ensino superior de graduagao e de pos-graduacao na area tecnologica;

VL. oferta de formagao especializada em todos os niveis de ensino, levando em consideragao
as tendéncias do setor produtivo e do desenvolvimento tecnologico;

VIL realizacdo de pesquisas aplicadas e prestacdo de servigos;

VIII. desenvolvimento da atividade docente, abrangendo os diferentes niveis e modalidades
de ensino, observada a qualificagdo exigida em cada caso;

IX. utilizagdo compartilhada dos laboratérios e dos recursos humanos pelos diferentes niveis
e modalidades de ensino;

X. desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo permanente, a
transformagao do conhecimento em bens e servigos, em beneficio da sociedade;

XI. estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as suas peculiaridades e objetivos;

XII. integragdo das agdes educacionais com as expectativas da sociedade e as tendéncias do
setor produtivo.

Paragrafo tinico. Verificado o interesse social e as demandas de ambito local e regional,
poderd o CEFET/RJ, mediante autorizagdo do Ministério da Educacdo, ofertar os cursos previstos no
inciso V fora da area tecnologica.

Art.40 O CEFET/RJ, observadas a finalidade e as caracteristicas basicas definidas nos arts.
20 e 30, tem por objetivos:

I. ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, incluidos a iniciagdo, o
aperfeicoamento e a atualizag¢do, em todos os niveis e modalidades de ensino;

II. ministrar educagdo de jovens e adultos, contemplando os principios e praticas inerentes a
educagdo profissional e tecnoldgica;

III. ministrar ensino médio, observada a demanda local e regional e as estratégias de
articulacdo com a educagao profissional técnica de nivel médio;

IV. ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o ensino
médio, destinada a proporcionar habilitagdo profissional para os diferentes setores da economia;

V. ministrar ensino superior de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
visando a formagdo de profissionais e especialistas na area tecnologica;

VL. ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizag¢do, ao
aperfeigoamento e a especializa¢do de profissionais na area tecnologica;

VII. ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagbgica,
nas areas cientifica e tecnologica;

VIII. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnologicas
de forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

IX. estimular a produ¢do cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e
tecnologico e o pensamento reflexivo;

X. estimular e apoiar a geracdo de trabalho e renda, especialmente a partir de processos de
autogestao, identificados com os potenciais de desenvolvimento local e regional;
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XI. promover a integragdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvimento e
melhoria da qualidade de vida, mediante ac¢des interativas que concorram para a transferéncia e
aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada.

CAPITULO I1I
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Secio Unica
Da Estrutura Basica

Art.5° Sao principios norteadores da organizagdo do CEFET/RIJ:

I. manuten¢ao da unidade de administragdo e patrimonio;

II. flexibilidade de ensino, pesquisa e extensdo ajustavel as condi¢des circunstanciais da vida
socioeconomica da comunidade, tais como mercado de trabalho, mao-de-obra;

III. estrutura organica que lhe permita manter-se fiel aos principios fundamentais de
planejamento, coordenagdo, descentralizacdo pela delegacao de competéncia e o indispensavel
controle;

IV. desenvolvimento de educagdo continuada, integrando nivel médio e superior, através da
oferta de cursos, projetos e programas no ambito de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 6° A estrutura do CEFET/RJ compreende:

L. 6rgdo colegiado: Conselho Diretor

II. 6rgdos executivos:

a) Diretoria-Geral;

1. Vice-Diretoria-Geral;

2. Assessorias Especiais;

3. Gabinete.

b) Diretorias de Unidades de Ensino:

c¢) Diretorias Sistémicas:

1. Diretoria de Administragdo ¢ Planejamento;

2. Diretoria de Ensino;

3. Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao;

4. Diretoria de Extensdo;

5. Diretoria de Gestao Estratégica.

II1. 6rgdo de controle: Auditoria Interna

Paragrafo tnico. O detalhamento da estrutura operacional do CEFET/RJ, bem como as
competéncias das unidades e as atribui¢des de seus dirigentes serdo estabelecidos em Regimento
Geral, aprovado pelo Ministério da Educagao.

Art.70 A administra¢do superior do CEFET/RJ terd como o6rgdo executivo a Diretoria-Geral
e como 6rgao deliberativo e consultivo o Conselho Diretor.

Subsecio I
Do Conselho Diretor

Art.80 O Conselho Diretor ¢ integrado por membros e respectivos suplentes, todos nomeados
pelo Ministro de Estado da Educagao, sendo:

L. o Diretor-Geral do CEFET/RJ, na qualidade de membro nato;

II. um representante do Ministério da Educacao;

I11. um representante da Federag@o da Industria do Estado do Rio de Janeiro;

IV. um representante da Federagao do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;

V. um representante da Federagdo da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro;
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VI. um representante dos ex-alunos do CEFET/RJ;

VIIL. um representante do corpo discente do CEFET/RIJ;

VIII. um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET/RJ;

IX. dezesseis representantes do corpo docente do CEFET/RJ, conforme art. 56 da Lein®9.394,
de 20 de dezembro de 1996.

§1o O representante do Ministério da Educacao sera indicado pela Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica.

§20 As Federagdes da Industria, do Comércio e da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro
indicardo seus representantes e respectivos suplentes.

§30 A Associagao dos Ex-Alunos indicara seu representante e respectivo suplente.

§40 Os representantes do CEFET/RJ e seus respectivos suplentes serdo eleitos como disposto
no Regimento Geral.

§50 A Presidéncia do Conselho Diretor sera exercida pelo Diretor-Geral, que terd o voto
nominal e o de qualidade.

§60 E vedada a nomeacio de servidores da Institui¢do como representantes das Federagdes e
do Ministério da Educacao.

§70 Caso necessario, deverao ser eleitos novos representantes docentes para suplementar o
quantitativo previsto no inciso IX deste artigo, de forma a garantir o percentual de 70% (setenta por
cento) de membros docentes na composi¢do do Conselho Diretor, de acordo com o estabelecido pelo
art. 56 da Lei n°® 9.394/96.

Art.90 O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 4 (quatro) anos.

§10 E permitida uma unica recondugio sucessiva de mandato.

§20 Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho

Diretor, assumira o respectivo suplente, para a complementacdo do mandato originalmente
estabelecido.

§30 Na hipodtese prevista no § 20, serd escolhido novo suplente para a complementacdo do
mandato original.

Art.10. Ao Conselho Diretor compete:

I. homologar a politica geral apresentada pela Direcdo-Geral nos planos administrativo,
econdmico-financeiro e de ensino, pesquisa e extensao, por meio de resolugdes;

II. submeter a aprovagao do Ministério da Educagao a proposta de alteragdo do Estatuto ou do
Regimento Geral;

ITI. acompanhar a execugdo or¢amentaria anual;

IV. fiscalizar a execu¢do do orcamento-programa do CEFET/RJ, autorizar-lhe altera¢cdes na
forma da lei e acompanhar o balango fisico anual e dos valores patrimoniais do CEFET/RJ;

V. apreciar as contas do Diretor-Geral, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e
regularidade dos registros contabeis, dos fatos econdmico-financeiros e da execu¢do orcamentaria da
receita e da despesa;

VI. deliberar sobre valores de contribuigdes e emolumentos a serem cobrados pelo CEFET/RJ,
em fungdo de servigos prestados, observada a legislacdo pertinente;

VII. autorizar a aquisi¢ao e deliberar sobre a alienacdo de bens iméveis pelo CEFET/RIJ;

VIII. deflagrar o processo de escolha, pela comunidade escolar, do nome a ser indicado ao
Ministro de Estado da Educacao, para o cargo de Diretor-Geral;

IX. aprovar a concessdo de graus, titulos e outras dignidades;

X. deliberar sobre a criagdo de novos cursos, observada a legislacao vigente;

XI. autorizar, mediante proposta da Dire¢do-Geral, a contratagdo, concessao onerosa ou
parcerias em eventuais areas rurais e infra-estruturas, mantidas a finalidade institucional e em estrita
consonancia com a legislacdo ambiental, sanitaria, trabalhista e das licita¢des;

XII. deliberar sobre outros assuntos de interesse do CEFET/RJ levados a sua apreciagao pelo
Presidente do Conselho.
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Subsecao I1
Da Diretoria-Geral

Art.11. O CEFET/RIJ sera dirigido pelo Diretor-Geral, nomeado na forma da legislagdo em
vigor, para um mandato de quatro anos, contados da data da posse, permitida uma recondugao.
Paragrafo tinico. O ato de nomeagdo a que se refere o caput levara em consideragdo a indicagao feita
pela comunidade escolar, mediante processo eletivo, nos termos da legislacao vigente.

Art.12. O Vice-Diretor-Geral substituira o Diretor-Geral nos seus impedimentos legais e
eventuais e sera o responsavel por acompanhar, coordenar, integrar e supervisionar as agdes comuns,
bem como promover a articulagdo entre as Unidades de Ensino.

Art.13. Nas faltas ou impedimentos do Diretor-Geral e do Vice-Diretor-Geral, suas fungdes
serdo exercidas pelo Diretor de Ensino.

Art.14. Ao Gabinete compete:

L. assistir o Diretor-Geral, Vice-Diretor e Assessorias em suas representagdes politica e social;

II. preparar e encaminhar expediente do Diretor-Geral, Vice-Diretor-Geral e Assessorias;

II1. manter atualizada e controlar o registro de documentagdo do Diretor- Geral, Vice-Diretor-
Geral e Assessorias;

IV. encaminhar os procedimentos administrativos da Diretoria-Geral.

Art.15. As Assessorias Especiais compete desenvolver trabalhos e assisténcia relacionados a
assuntos especificos definidos pelo Diretor-Geral e de interesse do CEFET/RIJ.

Art.16. Pelo menos duas assessorias especiais deverdo ser obrigatdrias no ambito do
CEFET/RIJ, conforme descrito a seguir:

I. Assessoria Juridica, a qual compete desenvolver trabalhos e assisténcia relacionados a
assuntos de natureza juridica definidos pelo Diretor-Geral e de interesse do CEFET/RJ;

II. Assessoria de Desenvolvimento Institucional, a qual compete desenvolver trabalhos e
assisténcia relacionados a articulagdo com o mundo do trabalho, no que tange as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Subsecao 111
Das Diretorias das Unidades de Ensino

Art.17. As Unidades de Ensino estdo subordinadas ao Diretor-Geral do CEFET/RJ e tém a
finalidade de promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nos termos do Regimento Geral do
CEFET/RI.

Paragrafo uUnico. As Unidades de Ensino serdo administradas por um Diretor e seu
funcionamento sera disciplinado em Regimento préprio.

Subsecio IV
Da Diretoria de Administraciao e Planejamento

Art.18. A Diretoria de Administracdo e Planejamento, exercida por um Diretor nomeado pelo
Diretor-Geral, ¢ o 6rgdo encarregado de prover e executar as atividades relacionadas com a
administragdo, gestdo de pessoal e planejamento or¢amentario do CEFET/RJ e sua execugdo
financeira e contabil.

Subseciao V
Da Diretoria de Ensino
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Art.19. A Diretoria de Ensino, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-Geral, ¢ o 6rgao
responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliagdo e controle das atividades de apoio e
desenvolvimento do ensino do CEFET/RJ, devendo estar em consonincia com as diretrizes da
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao e Diretoria de Extensao.

Subseciao VI
Da Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacgio

Art.20. A Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, dirigida por um Diretor nomeado pelo
Diretor-Geral, ¢ o orgdo responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliagdo e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino de pods-graduacdo do CEFET/RJ,
devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.

Subsecao VII
Da Diretoria de Extensao

Art.21. A Diretoria de Extensdo, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor- Geral, é o
orgao responsavel pela coordenacao, planejamento, avaliacao e controle das atividades de apoio e
desenvolvimento da extensdo do CEFET/RJ, devendo estar em consonincia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e Pos- Graduagao.

Subsecao VIII
Da Diretoria de Gestao Estratégica

Art.22. A Diretoria de Gestao Estratégica, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-
Geral, ¢ o Orgdo responsavel pela coordenacdo da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, acompanhamento da execucao dos planos e projetos e fornecimento oficial das
informagdes sobre o desempenho do CEFET/RIJ.

Subsecio IX
Da Auditoria Interna

Art.23. A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho Diretor do CEFET/RJ, ¢ o o6rgao
responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle, bem como prestar apoio, no
ambito do CEFET/RIJ, aos Orgéos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

Art.24. A Auditoria Interna compete:

I. acompanhar o cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional;

II. verificar o desempenho da gestdo da instituicdo, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos;

III. examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagao de contas anual da instituigdo e tomada
de contas especiais;

IV. elaborar o plano anual de atividades de auditoria interna do exercicio seguinte, bem como
o relatorio anual de atividades de auditoria interna, a serem encaminhados ao Conselho Diretor.

CAPITULO IV ]
DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art.25. A Organizagao Didatica refere-se a maneira pela qual serdo dispostos os cursos do
CEFET/R]J, dentro do principio de integragdo dos niveis e modalidades de ensino por ele ministrado.
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Paragrafo unico. A integragdo far-se-4 pela ordenagdo e sequéncia verticais, considerando-se
que os profissionais de nivel superior, qualificados pela Institui¢dao, tenham no curso do ensino médio,
ou correspondente curso da educagdo profissional de nivel técnico, a base de sua sustentacao.

CAPITULO V
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art.26. A comunidade escolar do CEFET/RJ ¢ composta dos corpos docente, discente e
técnico-administrativo.

Paréagrafo unico. Os direitos e deveres, formas de admissdo e regime de trabalho, dentre outros
itens referentes a gestdo de pessoal, serdo discriminados no Regimento Geral e em atos do Diretor-
Geral do CEFET/RJ, observada a legislagao vigente.

Secao I
Do Corpo Docente

Art.27. O regime juridico do corpo docente serd o determinado pela legislacdo vigente,
relativa aos servidores publicos federais, no que couber.

§1o Observar-se-a a legislacao aplicavel as modalidades de regime de trabalho.

§20 As horas de trabalho a que estejam obrigados os docentes compreendem todas as
atividades de ensino, pesquisa, extensio e de administracao.

Secao 11
Do Corpo Discente

Art.28. O corpo discente do Centro serd constituido por alunos regulares e por alunos
especiais.

§1o Sao alunos regulares os matriculados nos cursos de educagdo superior, de ensino médio
e de educagdo profissional nos diferentes niveis, com direito ao respectivo diploma, apds o
cumprimento integral do curriculo.

§20 Sao alunos especiais, com direito a certificado apos a conclusdo do curso, os que se
matriculam em cursos amparados pela legislagdo em vigor.

Secao 111
Do Corpo Técnico-Administrativo

Art.29. O regime juridico do pessoal técnico-administrativo sera o determinado pela
legislagdo vigente, relativa aos servidores publicos federais, no que couber.

CAPITULO VI
DO REGIME DISCIPLINAR

Art.30. O regime disciplinar do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo do
CEFET/RIJ sera o definido em Lei e, no que couber, o constante no Regimento Geral.

Art.31. O regime disciplinar do corpo discente serd o estabelecido em Regulamento proprio
aprovado pelo Conselho Diretor, observada a legisla¢ao vigente.
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CAPITULO VII
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA

Secao I
Do Patriménio

Art.32. O patrimdénio do CEFET/RJ ¢ constituido por:

I. instalagdes, imoveis e equipamentos que constituem os bens patrimoniais;

II. bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.

Art.33. O CEFET/RJ podera adquirir bens moveis, imoveis e valores, independentemente de
autorizacao, observada a legislacdo pertinente.

Art.34. O patrimdnio do CEFET/RJ constara de cadastro geral, com as alteragdes devidamente
anotadas.

Secao 11
Do Regime Financeiro

Art.35. Os recursos financeiros do CEFET/RJ serdo provenientes de:

I. dotagdes que lhe forem anualmente consignadas no Or¢gamento da Unido;

II. doagdes, auxilios e subvengdes que lhe venham a ser feitas ou concedidas pela Unido,
Estado ou Municipio, ou por qualquer entidade publica ou privada;

ITII. remuneragdo de servigos prestados a entidades publicas ou particulares, mediante
convénio ou contratos especificos;

IV. valores de contribui¢des e emolumentos por servigos prestados que forem fixados pelo
Conselho Diretor, com observancia da legislagdo especifica sobre a matéria;

V. resultado das operagdes de crédito e juros bancarios;

VI. receitas eventuais;

VII. alienacao de bens moveis € imoveis.

Paragrafo tinico. A expansdo e manutencao do CEFET/RJ serdo asseguradas basicamente por
recursos consignados anualmente pela Unido.

CAPITULO VIII ]
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art.36. O detalhamento do Quadro Demonstrativo dos Cargos de Dire¢do — CD e das Fungdes
Gratificadas — FG do CEFET/RJ sera aprovado por meio de portaria do Ministro de Estado da
Educacao.

§lo A consolidacdo da nova estrutura de Cargos de Direcdo e Fungdes Gratificadas no
CEFET/RJ depende de prévia alteracao dos quantitativos fixados na forma do Decreto n® 4.310, de
23 de julho de 2002.

§2° Cabera ao Ministério da Educacao disciplinar o processo de destinagao de novos Cargos
de Direcdo e Fungdes Gratificadas ao CEFET/RJ, observando-se as seguintes diretrizes:

I. a destinacdo de Cargos de Direcdo e Funcdes Gratificadas a Unidades de Ensino
descentralizadas sera efetivada apenas por ocasido de sua efetiva implantacao;

II. a destinacdao de Cargos de Dire¢do e Funcdes Gratificadas que importar em ampliagao do
quantitativo de Diretorias Sistémicas devera ser procedida de andlise dos indicadores institucionais,
a serem fixados por portaria ministerial.

Art.37. Até que se promova a ampliacdo do nimero de Cargos de Dire¢do e de Fungdes
Gratificadas, nos termos fixados pelo artigo anterior, permanece em vigor a atual estrutura
organizacional do Centro Federal de Educagao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ.
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Art.38. O CEFET/RIJ, conforme suas necessidades especificas, podera constituir outros 6rgaos
colegiados de natureza normativa e consultiva.

Art.39. A participagdo de servidor do CEFET/RJ em atividades realizadas em fundagdo de
apoio ao CEFET/RIJ, a titulo de colaboracdo esporadica em projeto de sua especialidade e sem
prejuizo de suas atribuig¢des funcionais, esta sujeita a autorizagao prévia da Dire¢do-Geral, de acordo
com as normas aprovadas pelo Conselho Diretor.

Art.40. O Conselho Diretor, mediante proposta do Diretor-Geral ou de pelo menos 2/3 (dois
ter¢os) de seus membros, poderd propor modificacdes neste Estatuto, sempre que tais modificagdes
se imponham pela dinamica dos servigos e pelo desempenho de suas atividades.

Paragrafo tnico. A medida prevista neste artigo somente se efetivara apés homologagao da
autoridade competente, sendo que as modificagdes de natureza académica s6 passardo a vigorar no
periodo letivo seguinte.

Art.41. Enquanto ndo for aprovado o novo Regimento Geral baseado no presente Estatuto,
serd aplicado, no que couber, o Regimento aprovado pela Portaria ministerial no 04, de 09 de janeiro
de1984, publicada no Diario Oficial da Unido, de 12 de janeiro de 1984, e respectiva legislacao
complementar, naquilo que nao contrariar a legislacao federal de diretrizes e bases, € o presente
Estatuto.

Art.42. As disposigdes do presente Estatuto e do Regimento Geral serdao complementadas por
meio de normas baixadas pelo Conselho Diretor.

Art.43. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Conselho Diretor.
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ANEXO V - Regimento Geral do CEFET/R]
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ANEXO VI -Laboratério de Informatica (fotos)
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ANEXO VII -Manual de Estagio Supervisionado

INTRODUCAO

O presente documento visa proporcionar ao aluno matriculado nas disciplinas de Estagio
Académico Supervisionado do Curso de Administracio, as informacdes necessarias para a realizacao
dos Estagios Académicos Supervisionados I, I e III.

O Estagio Académico Supervisionado é obrigatério e faz parte do projeto pedagdégico do curso
de Administragdo do CEFET/R] campus Valenca, além de integrar o itinerario formativo do educando,
sendo amparado pela lei n? 11.788 de 25 de setembro de 2008.

A realizacdo do Estagio Académico Supervisionado do Curso de Administracdo é requisito
académico necessario para a conclusdao do referido curso e devera ser realizado em trés etapas,
juntamente com as demais atividades académicas.

Cada atividade prevista nas disciplinas de Estdgio Académico Supervisionado foi
cuidadosamente elaborada e revisada pelo Colegiado do Curso de Administracao, de forma que todas as
habilidades e competéncias previstas para a formacdo do profissional de Administracdao (DCN’s -
Diretrizes Curriculares Nacionais) estejam contempladas, aproximando o aluno do mundo do trabalho,
onde as atividades praticas previstas sio exercidas mediante fundamentacio tedrica prévia ou
simultaneamente adquirida, permitindo ao aluno a familiarizacdo com a realidade organizacional, desde
a observacdo até a realizacdo de suas atividades.

O Estagio Académico Supervisionado do curso de Administracdo se justifica em funcao da
dificuldade do mercado local em absorver mao de obra de nivel superior como estagiarios, nas fung¢ées
de assessoramento de gestores ou acompanhado os tomadores de decisdo no dia a dia empresarial.

O presente manual ndo pretende ser um documento fechado, pelo contrario, estara sempre
aberto a alteracGes que proporcionem um melhor preparo aos discentes do curso de Administracao.

Colegiado do Curso de Administracdo - 2107.

Objetivos

» - Proporcionar o desenvolvimento das habilidades e competéncias dos discentes do
curso de administracdo para que possam complementar, através da atividade pratica, o
conhecimento necessario a boa formagdo do profissional de administragao;

» - Colocar no mercado de trabalho, profissionais com alto nivel de preparo;

» - Estreitar o relacionamento entre a IES e as empresas da regido;

# - Fornecer capacitacdo que atenda as necessidades das empresas da regido;

O CEFET/R] Valenga tem como prioridade de estagio as atividades profissionais dentro de
organiza¢des empresariais entretanto, na impossibilidade do discente conseguir uma vaga de estagiario
em administracdo, dentro das organiza¢des empresariais instaladas na cidade de Valenca e nos
municipios vizinhos, a proposta de estagio académico supervisionado vem atender a demanda por
estagio, garantindo assim, a conclusdo do curso em tempo habil e com a qualidade exigida para atender
as exigéncias quanto a cristalizacao das habilidades e competéncias exigidas pelo curso.
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Justificativa

Atender ao estabelecido no PPC do curso de Administragao no que diz respeito as exigéncias do
Regulamento do Estagio Supervisionado do Curso de Administragao.

E preciso saber se adequar as novas leis de sobrevivéncia do atual mercado de trabalho, que
exigem uma constante atualizacao e desenvolvimento de habilidades e competéncias, de modo a atender
a novos requisitos técnicos / econdmicos, além de aumentar a empregabilidade dos discentes oriundos
do CEFET /Valenca. Empresas procuram constantemente profissionais e em muitas situagoes, apesar de
haverem vagas, elas ndo sdo preenchidas, pois as mesmas ndo conseguem encontrar candidatos que se
enquadrem dentro dos requisitos exigidos para o cargo oferecido, obrigando-as a treinar profissionais
para habilitd-los dentro do perfil demandado. Prova disso sdo as universidades corporativas que
surgiram nos ultimos tempos pelo Brasil e no mundo com o objetivo de fornecer aos funcionarios das
empresas o preparo necessario para responder, com eficiéncia e eficicia, aos desafios que o mercado
competitivo apresenta.

Proposta

» Elaborar atividades orientadas por professores de forma que o aluno tenha um contato
direto com a realidade da atividade profissional do administrador.

» Proporcionar ao aluno do CEFET/Valenca um contato direto com as diversas areas das
empresas, permitido o desenvolvimento de uma visdo holistica da realidade das
empresas brasileiras

Como?

O Estagio Académico Supervisionado tera inicio no 62 periodo de administracao estendendo-se
aos periodos subsequentes, tendo sua dltima etapa realizada no 82 periodo do curso de administragao,
perfazendo uma carga horaria total de 360 horas, conforme se demonstra abaixo:

B 62 Periodo - Estagio Supervisionado |
» 72 Periodo - Estagio Supervisionado Il
» 82 Periodo - Estagio Supervisionado III

Periodo Atividades Resultados Esperados Horas
Os alunos deverdo procurar alguma
o ) . Espera-se que os alunos desenvolvam
organizacdo sem fins lucrativos e elaborar um o . .
o . C . uma visdo mais humanista da
62 projeto para ajuda-los nas suas dificuldades, ou . ~ . . 108
) .. Administracdo, associada a visdo de
proporcionar momentos de felicidade para as i .
o responsabilidade social.
pessoas amparadas pela organizagao.
Os alunos deverdao procurar uma empresa | Espera-se que os alunos tenham
70 (pequeno ou médio porte) e solicitar | contato direto com as atividades que 126
autorizagdo para elaborar um trabalho de | compdem uma empresa, observando
consultoria. suas implicagGes e dificuldades.
Os alunos deverdo, através de jogos de | Espera-se que os alunos desenvolvam
go empresas, disputar entre si a lideranga de um | a pratica de tomada de decisdo e 126
mercado, utilizando durante o periodo o | visdo estratégica, além do trabalho
software de jogos de negdcios. em equipe.
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Resultados Esperados

- Maior envolvimento entre IES e as Empresas da regido

>
B - Maior percepcdo da IES sobre as demandas exigidas pelo mercado
» - Formar profissionais desejados pelo mercado

>

-Desenvolvimento de um Know-How que auxilie o Curso de Administracdo a
desenvolver Programas de Ensino coadunados com a realidade empresarial.

Cronograma das Atividades:

Ano/Semestre
ATIVIDADES Més1 Més2 Més3 Més4
Apresentacao da atividade aos alunos X
Elaboracao das equipes de trabalho X X
Desenvolvimento das atividades sob orientagao. X X X X
Apresentacdo e avaliacao dos resultados X
OBJETIVO GERAL

0 Estagio Académico Supervisionado tem por objetivo proporcionar ao aluno a oportunidade de
aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo de sua formacdo académica através de atividades
orientadas que se assemelham a realidade mercadolégica, preparando os mesmos para o mercado de
trabalho.

JUSTIFICATIVA

O Estagio Académico Supervisionado do curso de Administracao se justifica em funcao da
dificuldade do mercado local em absorver mao de obra de nivel superior como estagiario, nas funcdes
de assessoramento de gestores ou acompanhando os tomadores de decisdo no dia a dia empresarial. A
justificativa para os periodos em que as disciplinas de estagio sdo oferecidas apoia-se na crenca de que
no curso do 62 periodo os alunos ja possuem a bagagem de conhecimento necessaria para o
cumprimento das atividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcance do objetivo geral, o Estagio Supervisionado busca atender aos seguintes objetivos
especificos:

a) Proporcionar oportunidades de desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN):

[ - reconhecer e definir problemas, equacionar solug¢des, pensar estrategicamente, introduzir
modifica¢des no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

I1- desenvolver expressdo e comunicacao compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;
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[II - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo sua posicao e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e
de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; VII - desenvolver capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em organizacdes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administracao, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

b) Capacitar os alunos para a andlise de cenarios no contexto organizacional, de modo a
estimula-los na formulacio de solucdes criativas e eficazes para os problemas organizacionais.

c) Complementar o processo de ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e busca do aprimoramento pessoal e profissional;

d) Preparar o discente de forma que sua introducdo no mercado de trabalho ocorra de uma
forma natural.

e) Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de
novas geracdes de profissionais empreendedores e voltados para realidade local e global, sendo capazes
de aplicar com eficiéncia modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e
metodologias alternativas.

CAMPO DE REALIZACAO
O Estagio Académico Supervisionado do Curso de Administracdo serd, obrigatoriamente,
realizado em organizagdes legalmente constituidas como pequenas e microempresas, organizacdes civis

sem fins lucrativos e outras instituicdes que proporcionem ao aluno uma experiéncia profissional
diferenciada.

AREAS DE CONCENTRACAO
Administracao de material patrimonial e de producao;
Administracdo de negdcios;
Administragdo de recursos humanos;
Administracgdo financeira e orcamentaria;
Administracdo mercadolégica;
Gestdo empresarial;
Gestdo pela qualidade total;

Organizacdo, sistemas e métodos;

¥y ¥ ¥y ¥y ¥y Yy v.%7 ¥

Sistemas de informacdes gerenciais.
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REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

TITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12, O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as atividades relacionadas com
o Estagio Supervisionado em Administracido (Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008) e, que devera
perfazer, um minimo de 360 (trezentos e sessenta) horas.

I - Do ponto de vista da estrutura curricular do curso de graduacdo em Administracdo do
CEFET/R] Campus Valenca, entende-se que as Atividades de Estagio Académico Supervisionado sdo
disciplinas, cujos créditos serdo atribuidos aos alunos de acordo com a participacdo e aproveitamento
nas varias atividades do estagio, dispostas no presente regulamento.

TITULO I
DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 22, O Estagio Académico Supervisionado tem por objetivos:

I - Atender o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, fornecendo ao
estagidrio mais oportunidades de conhecimentos de filosofia, diretrizes, estrutura e funcionamento das
organizacdes, sejam elas publicas, privadas ou do terceiro setor, e a propria comunidade;

II - Conhecer a realidade empresarial através da inser¢cao como observador e critico no mundo
de negdcios, vivenciando fatos que possam contribuir para o levantamento de um problema de pesquisa;

I1I - Oferecer ao aluno suporte metodolégico técnico que lhe permita desenvolver seu projeto de
Estagio, indispensavel ao desenvolvimento de seus trabalhos na disciplina;

IV - Propiciar ao aluno oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar situagdes e
propor mudancas no ambiente organizacional e societario, facilitando o processo de atualizacdo de
conteudos disciplinares, permitindo adequar aqueles de carater profissionalizante as constantes
inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econémicas a que estdo sujeitas;

V - Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de
novas geracdes de profissionais empreendedores, capazes de adotar modernas técnicas de gestdo,
métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias operacionais alternativas;

VI - Promover a integracdo do CEFET/R] Campus Valenca com as organiza¢des publicas e
privadas locais, contribuindo para o desenvolvimento local /regional;

VII - Atuar como instrumento de inicia¢do cientifica e de ensino (aprender a ensinar);

VIII - Preparar o aluno para exercer sua profissio compromissado com o bem-estar social da
comunidade.
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CAPITULO I

DAS ETAPAS DO ESTAGIO ACADEMICO SUPERVISIONADO

Art. 32. O Estagio Académico Supervisionado compreendera 3 etapas (Estagio Supervisionado I,
Estagio Supervisionado 1I, Estagio Supervisionado III) a serem realizadas no decorrer do curso,
perfazendo 360 horas, segundo o roteiro preparado pelo Orientador de Estagio em conjunto com o
Coordenador do Curso de Administragdo, o Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado do Curso.

§ 1 - O Orientador de Estagio sera o responsavel pelo funcionamento geral do estagio e pela
supervisao das atividades de estagio oficializando os contratos de estagio entre o CEFET/R] - Campus
Valenga, as empresas e demais Instituicdes de forma a garantir que os alunos cumpram a carga horaria
de estagio exigida no Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo e dentro dos limites da lei.

§ 2 - A atividade do Estagio Supervisionado I, consiste na visita por parte dos alunos a uma
instituicdo sem fins lucrativos de Assisténcia Social onde serd identificada uma ou mais caréncias,
devendo ser elaborado um projeto que proponha uma solu¢do rapida e eficiente para o(s) problema (s)
encontrado (s). No projeto constara a identificacdo das necessidades e uma proposta de apoio por parte
dos discentes para a solucdo. Apds a elaboracdo do projeto e a corre¢io do mesmo por parte do
Orientador de estagio, os alunos deverao colocar em pratica o projeto proposto. Apds o término da
atividade os alunos deverdo apresentar ao Orientador do Estagio o projeto pronto e a comprovagio
fisica de que o mesmo foi realizado. Na ocasido sera entregue ao orientador um arquivo digital em CD
contendo uma coépia do projeto e uma cépia da apresentacdo do trabalho. Espera-se com isso preparar
os alunos para a elaboracao, planejamento e execucdo de projetos, bem como permitir que desenvolvam
uma visao voltada para realidade social da populac¢do local. Com o cumprimento dessa atividade o aluno
receberd no semestre 108h no seu controle de estagio, considerando assim “aprovado” na referida
disciplina.

§ 3 - A Atividade do Estagio Supervisionado II, inicia-se apds a escolha pelos alunos de uma
empresa para realizar suas atividades. Em concordancia com o proprietario da empresa, os alunos irao
decidir sobre a aplicacdo de uma consultoria ou pela elaboracdo de um plano de negdcios. Caso o
empresario e os alunos optem pela consultoria, ela inicia-se com uma pesquisa, sob a responsabilidade
do Orientador de Estagio, junto as pequenas e médias empresas da regido, com o objetivo de identificar
a real situacdo da empresa, suas forcas e fraquezas, avaliar o cenario em que a empresa esta inserida e
propor ac¢oes de forma a melhorar o desempenho das mesmas. Caso o empresario, juntamente com os
alunos optem pela elaboracdo de um Plano de Negdcios, sera utilizado o software denominado “Plano
de Negdcios”, disponivel gratuitamente no site do SEBRAE/MG (disponivel em www.sebraemg.com.br).
Apo6s o término da atividade, os alunos deverdo apresentar um relatério que sera entregue a empresa
que permitiu a atividade e elaborara uma apresentacdo em Power Point sobre as atividades realizadas
para o Orientador do Estagio. Na ocasido sera entregue ao Orientador de Estagio um arquivo digital em
CD contendo uma coépia do relatorio entregue a empresa e uma copia da apresentacdo do trabalho.
Espera-se com essa atividade, permitir um primeiro contato dos estudantes com a realidade empresarial
com o intuito de identificar quais as principais habilidades e competéncias exigidas pelo mercado de
forma a criar dentro da IES um ambiente de ensino e estimulo ao desenvolvimento dessas habilidades e
competéncias. Com o cumprimento dessa atividade o aluno recebera no semestre 126h no seu controle

de estagio, considerando assim “aprovado” na referida disciplina.
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§ 4 - A atividade do Estagio Supervisionado IlI, consiste na pratica dos alunos no laboratério de
Informatica, de jogos de negécios onde lhes é proporcionada a oportunidade de vivenciar a tomada de
decisdo e suas consequéncias. Espera-se com isso, permitir aos estudantes vivenciar as praticas de
tomada de decisdo e competicdo em mercados, com o intuito de identificar quais as principais
habilidades e competéncias exigidas pelo mercado de forma a criar dentro da IES um ambiente de ensino
e estimulo ao desenvolvimento dessas habilidades e competéncias. Com o cumprimento dessa atividade
o aluno recebera no semestre 126h no seu controle de estagio, considerando assim “aprovado” na
referida disciplina.

Art. 42. As etapas deverao ser realizadas nos 62, 72 e 82 semestres respectivamente do curso e
acompanhado pelos respectivos Orientadores de Estagio, com uma carga horaria que permita que o
aluno atenda as necessidades académicas do Estagio Académico Supervisionado. Para que o aluno
cumpra as exigéncias de estagio, o discente poderd, sem prejuizo da capacidade de avaliacdo do
Orientador de Estagio, solicitar orientacdo a qualquer professor do curso de Administracdo. Apds o
término das atividades de cada semestre o aluno devera:

§ 1. Apresentar, além do relatério digital da apresentacdo, um relatério de conclusdo da
atividade de estagio.

§ 2. No caso do aluno ingresso no CEFET/R] - Campus Valenga proveniente de outra IES o
Orientador de Estdgio deverd, ap6s andlise do Historico escolar, definir a carga horaria de estagio
restante a ser cumprida (se for o caso).

CAPITULO I

DA EQUIVALENCIA DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art.52. Estardo isentos do cumprimento das atividades previstas nas disciplinas de Estagio
Supervisionado I e I, por meio do mecanismo de equivaléncia, os discentes que se enquadrarem nos
critérios constantes dos paragrafos 12,22,32,42 e 52, sendo as horas referentes ao cumprimento de cada
disciplina atribuidas aos alunos que atenderem as condi¢oes abaixo:

A equivaléncia se da na relagdo de 1 para 1 na carga horaria das atividades realizadas, ou seja,
para cada hora de estagio trabalhada uma hora de estagio académico supervisionado cumprida.

§ 1. Ser membro diretor da Empresa Junior através da apresentacao da ata de posse.

§ 2. Ser sdcio proprietario em empresa de qualquer ramo de atividade, desde que comprovado
com a apresentacido do contrato social da empresa (ultima alteracido) do qual conste o nome do aluno
como sdcio cotista, devidamente registrado na junta comercial.

§ 3. Exercer atividade profissional compativel com a fun¢do do Administrador, através de
declaracao da empresa em papel timbrado com identificagdo do CNPJ], em que consta a funcdo/cargo
que exerce juntamente com a descricdo da atividade e assinada pelo Diretor da Empresa.

§ 4. 0 Estagio Académico Supervisionado, quando feito por meio de celebragdo de contrato de
estagio profissional em empresas e demais organizac¢des, devera estar respaldado por um instrumento
legal, celebrado com a organizagdo, empresa/escola, podendo ser remunerado (bolsa) ou ndo e devera
oferecer ao aluno seguro contra acidentes de trabalho, conforme legislagdo pertinente. Ressalta-se que
esta atividade somente podera ser considerada como Atividade de Estagio Supervisionado se
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comprovadamente o aluno exercer fun¢des compativeis com a formacido do Administrador na referida
organizacao.

§ 5. Ser estagiario interno em atividades dentro do CEFET /R] - Campus Valenga, no periodo em
que o mesmo estiver cumprindo uma das disciplinas de Estagio Supervisionado.

CAPITULO III
DO ORIENTADOR DO ESTAGIO ACADEMICO SUPERVISIONADO

Art.62. A Orientacdo do Estagio Supervisionado ficara a cargo de um professor do Curso,
devidamente qualificado, que serda indicado pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administracdo para cada Atividade de Estagio Supervisionado (I, II e III).

Art.792. Cabe ao Orientador de Estagio a elaboracdo do planejamento do estagio supervisionado,
bem como a responsabilidade pelos seus resultados, em especial:

[ - Atender aos alunos matriculados na disciplina do Estagio Supervisionado desde o primeiro
periodo do curso;

II - Fazer levantamento das Organizac¢des onde os estudantes possam estagiar;

I1I - Oficiar as Unidades Empresariais e demais organizagdes, consultando-as sobre o interesse
em receberem Estagiarios;

IV - Encaminhar o termo de compromisso a ser assinado pelo estagiario, pelo responsavel da
empresa, a IES.

V - Convocar, sempre que necessario, reunidoes com os alunos;

VI - Elaborar cronograma de atividades a serem desenvolvidas no respectivo periodo, em
conformidade ao calendario académico;

VII - Ser o elo integrador do CEFET/R] - Campus Valenca e empresa, mantendo contatos com o
supervisor do aluno na empresa;

VIII - Manter atualizado um fichario, onde conste o nome e dados de identificacdo do aluno em
fase de elaboragao do trabalho de conclusdo do Estagio e o relatério de acompanhamento do estagio na
empresa e demais organizacoes.

CAPITULO IV
DOS ALUNOS EM FASE DE REALIZACAO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 92, O aluno em fase de realizacao de Estagio Supervisionado tem, os seguintes deveres:

Frequentar as reunides convocadas pelo Orientador do Estagio Supervisionado;

Manter contatos de acordo com o calendario elaborado pelo orientador de Estagio
Supervisionado para discussdo e aprimoramento de seu estagio, devendo justificar eventuais faltas;

Cumprir o calendario divulgado pelo orientador de Estagio Supervisionado para apresentagoes
dos relatérios de acompanhamento no desenvolvimento do Estagio.

Entregar ao Orientador de Estagio Supervisionado a versao final do relatério de conclusdo do
Estagio para avaliacdo e aprovacao.
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CAPITULO V
DA SUPERVISAO DO ESTAGIO ACADEMICO SUPERVISIONADO NA EMPRESA

Art.10. O aluno, quando estagiario na forma de Estagio Académico Supervisionado, deve ter um
Supervisor na Empresa e demais organizacdes, responsavel pelo acompanhamento de suas atividades,
conforme legislagdo pertinente.

Art. 11. A organizacio selecionada para receber os estagiarios, devera:

[ - Possuir condi¢bes de Supervisdo para prestar a necessaria assisténcia ao estagiario;

I - Aceitar o estagiario como aluno e ndo como profissional;

I1I - Estabelecer um plano especifico para o estagio onde estejam delimitadas as atividades de
Estagio Supervisionado;

IV - Oferecer condi¢des de ambiente fisico indispensaveis a formacao técnica;

V - Considerar o estagiario em sua individualidade, levando-o a integracdo na equipe,
respeitando-o como pessoa.

CAPITULO VI
DA AVALIACAO DO ESTAGIO ACADEMICO SUPERVISIONADO

Art.12. Considera-se aprovado, o estagiario que apresentar o relatdrio de conclusdo do Estagio
de forma semestral ao Orientador do Estagio Supervisionado e obtiver parecer favoravel a aprovacao,
apo0s verificacdo da presenca em pelo menos 75% dos encontros estabelecidos pelo Orientador de
Estagio.

Art.13. 0 aluno que nio entregar o relatério de conclusado do Estagio Supervisionado até a data
estabelecida pelo Orientador de Estagio ou ndo participar das atividades previstas em calendario
estabelecido, sem motivo justificado na forma da legislacdo em vigor, estard automaticamente
reprovado.

Art. 14. Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso.

TITULO III
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 15. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Nucleo Docente
Estruturante, revogando todas as demais disposi¢des sobre a matéria no ambito do Curso de Graduagio
em Administracdo do CEFET/R] Campus Valenca.
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PROCESSO DE INICIACAO DO ESTAGIO

Apo6s o periodo de conclusdo das matriculas no semestre, o Orientador de Estagio informara aos
alunos do 62, 72 e 82 periodos as condi¢cdes para a realizagdo do estagio supervisionado. Cabe ao
orientador lembrar da obrigatoriedade do cumprimento do estagio como condi¢cdo para a conclusdo do
Curso de Administracdo e consequente habilitacdo como Bacharel em Administragao.

ATIVIDADES DE ESTAGIOS
ESTAGIO SUPERVISIONADO I

PROJETO DE ATIVIDADE DE ESTAGIO ACADEMICO SUPERVISIONADO PARA 0 62 PERIODO DE
ADMINISTRACAO

Elaboracdo das atividades de estagio em conformidade com o capitulo | paragrafos 3, 4 e 5 do
regulamento do estagio supervisionado do curso de administragao.

0 QUE?

Elaborar um projeto de cunho social.

como?

Os alunos devem procurar alguma organizacdo sem fins lucrativos, realizar um diagndstico sobre as
dificuldades em gestdo, elaborar um projeto que vise solucionar alguma(s) da(s) dificuldade(s) identificada(s)
e viabilizar, juntamente com os responsaveis pela entidade, a execug¢do do projeto.

ONDE?

Na entidade escolhida.

QUANDO?

No semestre do 62 Periodo do curso de Administragao.

POR QUE?

Para atender os requisitos de desenvolvimento de habilidades e competéncias previstas no curso.

PLANO DE ACAO

Primeira Parte do Trabalho:

B Formar grupos de até 06 (seis) pessoas
P Escolher uma organizagdo carente e sem fins lucrativos.

P Realizar um diagnéstico técnico sobre as dificuldades em gestao.
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Segunda parte do trabalho:

» Fazer captacdo de patrocinadores.
» Colocar projeto em pratica (documentando através de fotografias e outros documentos)
P+ Apresentar os resultados na forma de seminario em sala de aula.

CRONOGRAMA
Ano
ATIVIDADES Més1 Més2 Més3 Més4
Formar a equipe X

Escolher a organizacdo sem fins lucrativos X X

Elaborar o projeto X
Captar patrocinadores X X X
Viabilizar o projeto X X
Apresentacdo dos resultados X

MODELO DO PROJETO

Nome do projeto:

0 Qué? (explicar, de forma bem clara o que é o projeto e do que se trata).

Por qué? (justificar a razao do projeto, contextualizar e explicar a sua importancia).

Como? (Como serdo realizadas as atividades previstas no projeto. Ex: mutirdo, palestras,
apresentacoes. Discorrer sobre o assunto, explicar o porqué da escolha desse tipo de ac¢io).

Onde? (em que local ira realizar-se o evento).

Quem? (Quem serd o responsavel pelo evento).

Publico-alvo: (Quem serd beneficiado pela atividade. Estimar a populacdo beneficiada, e
estabelecer a realidade socioecon6mica da populagdo).

Quanto? (Custo por atividade e, no final, custo total do evento - fazer planilhas).

Tipos de Patrocinio (nesse item é apresentado para os patrocinadores potenciais como ele
podera participar e quais as vantagens (retorno sobre o investimento e o valor de cada cota de
patrocinio).

Quando? (colocar data do evento e o cronograma das atividades).
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EXEMPLO DE CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Ano
ATIVIDADES Més1 Més2 Més3 Més4
Atividade 1 X
Atividade 2 X X
Atividade 3 X
Atividade 4 X X X
Atividade 5 X X
Atividade 6 X

ESTAGIO SUPERVISIONADO II
PROJETO DE ESTAGIO ACADEMICO SUERVISIONADO PARA O 72 PERIODO DE ADMINISTRACAO

O trabalho

Grupos de no minimo trés e no maximo seis alunos devem procurar uma empresa (pequena,
média ou microempresa) ja existente e solicitar autorizacdo para elaborar um trabalho de diagnéstico
empresarial.

Caso seja necessario os alunos solicitarao ao professor orientador do estdgio uma carta assinada
pelo Coordenador do curso solicitando ao empresario as devidas autorizacoes.

0 professor orientador fornecera a orientagdo necessaria para o cumprimento da atividade. Os
alunos estdo desde ja livres para escolherem, caso assim prefiram, qualquer outro professor (que possua
mais afinidade) para orienta-los no cumprimento da atividade.

0 trabalho sera apresentado pelos alunos, em data marcada, com a indicagido das pesquisas e dos
resultados atingidos

PLANO DE ACAO

Primeira Parte do Trabalho:

Prospectar empresa

Entrevistar o empresario

Analisar a situacao atual da empresa
Pesquisar sobre cenarios

¥y yvyy

Elaborar as pesquisas necessarias intercalando o conhecimento teérico e pratico.
Segunda parte do trabalho:

» Elaboracio do relatério com as recomendacgées e conclusoes
B Apresentacdo do trabalho.
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Observagaes:

Durante a apresentacdo, os alunos devem demonstrar um considerdvel conhecimento sobre a
empresa pesquisada.

Ano

ATIVIDADES Mésl | Més2 | Més3 | Més4
Prospectar empresa X
Entrevistar o empresario X X
Analisar a situagao atual da empresa X
Pesquisar sobre cenarios X X
Elaborar pesquisa de mercado/satisfacdo X
Elaboracdo do relatdrio com as recomendacdes e conclusdes X X
Apresentacdo do trabalho X

Modelo da apresentagcdo impresso.

Introdugdo

Deve conter os objetivos do trabalho, como cada etapa foi elaborada, como o trabalho foi
planejado e as dificuldades (ou ndo) encontradas para sua elaboragao e os resultados obtidos (minimo
uma lauda).

Historico
O trabalho deve conter um breve histérico da empresa, principalmente informando qual a
origem do negdcio (se foi herdado, comprado, montado através de uma oportunidade identificada, etc.)

Cendrio

0 trabalho de conter uma descri¢cdo do macro cenario em que a empresa esta inserida (cenario
nacional), contendo os principais indicadores sevem para avaliar as tendéncias do mercado em que a
empresa atua e aspectos da economia do setor.

O trabalho deve conter o microcendrio da empresa, contendo os principais concorrentes,
fornecedores, area de atuacdo, 6rgaos regulamentadores (se houver), perfil dos consumidores

No microcenario deve ter uma analise do negdcio com base no modelo das 5 forcas de Porter.

Elaborar uma analise do ambiente interno e externo através da Matriz Swot, da empresa
estudada.

O trabalho deve conter uma pesquisa que pode ser de mercado ou de satisfacdo contendo
graficos das repostas as perguntas, acompanhado de uma analise de cada grafico.

A pesquisa deve indicar inicialmente qual foi a metodologia utilizada sendo a mesma
fundamentada (pesquisa livro de Metodologia da Pesquisa na biblioteca). OBRIGATORIO!.

O grupo deve recomendar acdes de melhoria para as empresas. Deve indicar o que deve ser feito
para melhorar o desempenho do negécio.

Ao final o trabalho deve conter uma conclusao final, com o parecer técnico dos alunos.

Antes da apresentacdo, os trabalhos devem ser submetidos a uma avaliag¢do final pelo professor
orientador do estagio, sem o qual ndo podera ser apresentado.

Observacoes:
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0 trabalho sera apresentado em fonte Arial, 12, com espacamento simples.

Em hipdtese alguma sera aceito adiamento da apresentacao.

0 grupo que ndo apresentar ficara sem as horas referentes a atividade e nao tera direito
a uma nova apresentacdo sob quaisquer justificativas.

Apés a correcao pelo professor, o grupo devera imprimir um exemplar que deve ser
entregue a empresa pesquisada.

Sera entregue ao professor um arquivo digital, na forma de CD com o trabalho (salvo em
PDF), juntamente com a apresentacdo em power point.

0 empresario deve assinar um recibo comprovando o recebimento do trabalho para ser
entregue ao professor.

ESTAGIO SUPERVISIONADO III

PROJETO DE ESTAGIO ACADEMICO SUPERVISIONADO PARA O 82 PERIODO DE ADMINISTRACAO

O trabalho:

Os alunos se organizardo em grupo, de trés a cinco alunos, e deverao utilizar um software de

gestdo simulada, disponibilizado pelo CEFET/R].

Os alunos desenvolverdo as habilidades e competéncias exigidas pelo programa competindo

entre si no mercado criado pelo simulador de gestdo empresarial.

O professor orientador serd o encarregado de mediar a competicdo e criar diferentes ambientes

competitivos, de forma a proporcionar aos discentes experiéncias no desenvolvimento de estratégias

otimas e de tomada de decisio.

¥y yy

PLANO DE ACAO

Apresentacao em slides da dindmica do jogo.

Fornecimento de material com instrugées para utilizacao do jogo.

Elaboracao de etapas dos jogos acompanhada de relatérios no final de cada etapa.
Elaboracao do relatério final do jogo.

Observagées

A participagdo é obrigatéria para todos os alunos;
0 aluno que nao participar da atividade sera reprovado na disciplina.
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o Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
~ Departamento de Educacéo Superior - DEPES
FICHA DE INFORMACAO
(Para estagio no CEFET-RJ)
Aluno(a):
End:
Tel.: ( ) n® carteira de trabalho: série:
Ident./Orgéo: CPF: -
Data de nasc.: / / .
Matricula: Curso/periodo: -/ °

Ass. do aluno(a):

Preenchimento somente pelo(a) supervisor(a) do estagio

SUPERVISOR(A) DO ESTAGIO:

Cargo e fungéo:

Periodo: De / / a / /

Horario: Das : as

Atividades que serdo desenvolvidas pelo( a) aluno(a):

Data: / /

Ass. do Prof(a):

Siape:
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fCEFETIRJ

CENTRO FEDERAL DE
EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA
DIRETORIA DE EXTENSAO — DIREX

Divisao de Integracao Empresarial — DIEMP

TERMO DE COMPROMISSO

Concedente: CEFET-RJ

Estabelecida na: Av. Maracana, 229 - Rio de Janeiro

Telefone: 2566-3022 R-3199 (Coemp)

CNPJ n°: 42.441.758.0001-05

Representada por: Gisele Maria Ribeiro Vieira Estado Civil: Separada
Cargo: Diretora de Ensino

|ldentidade: 06689521-0 IFP

CPF n°: 970.792.007-68

Estudante-Estagiario:

Data de Nascimento:

Residente na:

Telefone:

CTPS n©: Série:
ldentidade n°/ 6rgéo exp:

Inscrito no CPF sob o n°:

Regularmente matriculado no: periodo: Matricula:
Curso de:

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO
SUCKOW DA FONSECA

Estabelecido na Av. Maracana, 229, Maracana, Rio de Janeiro/RJ, CNPJ
n°42441758/0001-05.

Representado por: Jose Carlos Soares — Cargo: Chefe da Divisao de Integragao
Empresarial — DIEMP, Nacionalidade: Brasileira, Estado Civil: Casado, Identidade n°
:2463404-0 exp. por: I.F.P. e C.P.F. n° 258005587-87, designado pela Portaria n°: 784,
de 10/10/2012, publicada no Diario Oficial da Unido de 16/10/2012, tém justo e acordado
celebrar o presente TERMO DE COMPROMISSO, com base na Lei n°: 11.788, de
25/09/2008.

Interveniente:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente termo tem por objetivo a concessao de estagio curricular obrigatério ao
estudante devidamente matriculado no ambito da INSTITUIGAO DE ENSINO, de acordo
com o que ficou estabelecido no Convénio frmadoem __/ /| , entre o CEFET/RJ e a
CONCEDENTE.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES DA CONCEDENTE

a) Conceder ao ESTAGIARIO um estagio dentro de sua linha de formagdo sem
configuragcdo do vinculo de emprego, representado pela oportunidade de, nas
dependéncias da CONCEDENTE receber treinamento especifico e ao mesmo tempo
completando e consolidando na pratica os ensinamentos teoricos que recebe na
INSTITUIGAO DE ENSINO.

b) Designar um Supervisor de Estagio, com formacgao, ou experiéncia profissional, na area
de conhecimento correlata ao curso do estagiario, para acompanhar as atividades
desenvolvidas no campo de estagio.

Supervisor:
Cargo:

c) Relacionar, de forma resumida, no presente T.C.E, as atividades desenvolvidas
pelo ESTAGIARIO.

d) Conceder uma Bolsa-Auxilio de Complementacéo Educacional mensal, no periodo do
Estagio, no valor de ( SEM REMUNERACAO ), em conformidade com o disposto no
artigo 12° da Lei 11788 / 2008.

e) Assegurar ao estagiario, preferencialmente durante as férias escolares, periodo de 30
(trinta)

dias de recesso, sempre que a duragéo do estagio seja igual, ou superior a 1 (um) ano
e, no

caso de duracao inferior aquele periodo, orecesso  anteriormente mencionado,
sera

concedido de maneira proporcional.

O referido recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou

outra forma de contraprestagao.

f) Contratar em favor do estagiario Seguro contra acidentes pessoais, através de Seguro
coberto pela Apdlice n°540.82.9.00000178, da Seguradora Cia de Seguros Previdéncia
do Sul.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO ESTAGIARIO

a) Cumprir o horario de estagio, que de comum acordo foi estabelecido e que consta do
item “a@” da Clausula Quinta deste Instrumento, desde que ndo coincida com seu atual
horario escolar.

b) Cumprir todas as Normas Internas da CONCEDENTE, como também, toda a
programagao relativa.
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c) Comunicar a CONCEDENTE, em tempo habil, sua impossibilidade de cumprir a
programagao quer quanto aos aspectos técnicos relacionados ao estagio propriamente
dito, quer quanto aos horarios e duragao estabelecidos no presente Termo.

d) Cumprir os prazos de acompanhamento estabelecidos pela INSTITUIGAO DE ENSINO,
comparecendo sempre que solicitado as avaliagdes periodicas e, se for o caso, elaborar
e entregar nos padrdes determinados, relatorio circunstanciado sobre o estagio.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA INSTITUICAO DE ENSINO

a) Indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, para acompanhar e
avaliar as atividades do estagiario.
Professor Orientador:

b) Solicitar ao estagiario a apresentagao periddica de relatorio de atividades, em prazo néo
superior a 6 (seis) meses.

c) Comunicar a parte concedente do estagio, as datas de realizacdo das avaliagbes
escolares ou académicas.

d) Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo do estagio do estagiario.

CLAUSULA QUINTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

a) O Estagio sera desenvolvido nas dependéncias da CONCEDENTE, durante o periodo
de [/ |/ a_ [ |/ ,hohorariode _: as _: , sendo respeitado o limite
maximo de 04 ( quatro ) horas diarias, totalizando 20 (vinte) horas semanais.

b) Qualquer mudanga em relagdo ao horario estabelecido no item “a” desta Clausula,
devera ser resultado de prévio entendimento entre a INSTITUICAO DE ENSINO, a
CONCEDENTE, e o ESTAGIARIO, devendo ser compativel com as atividades
escolares.

c) Nos termos do artigo 3° da Lei n° 11.788 / 2008, o ESTAGIARIO, para quaisquer
efeitos, ndo tera vinculo empregaticio com a CONCEDENTE e a INSTITUICAO DE
ENSINO.

d) O estagio, objeto deste Termo tera duragéo de 6 meses e podera ser interrompido a
qualquer momento pela CONCEDENTE, ou pelo ESTAGIARIO, mediante
comunicagao, por escrito, de uma parte para outra e para a INSTITUICAO DE ENSINO.

e) O presente termo vigorara a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA SEXTA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal da Cidade do Rio de Janeiro a teor do que dispbe o
inciso 1° do artigo 109 da nossa carta magna. Para dirimir quaisquer duvidas que possam surgir em
decorréncia do presente, uma vez esgotadas todas as possibilidades de entendimento amigavel
entre as partes.

E por estarem justas e acordadas, assinam as partes o presente Termo de
Compromisso, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas, para
que produza os seus necessarios efeitos, nos termos da legislagado em vigor.
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Rio de Janeiro, de de 20 .

CONCEDENTE ESTAGIARIO

JOSE CARLOS SOARES
Chefe da Divisao de Integracao
Empresarial - DIEMP

TESTEMUNHAS:

CPF CPF
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fCEFETIRJ

CENTRO FEDERAL DE
EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

DIRETORIA DE EXTENSAO - DIREX

Divisao de Integracao Empresarial — DIEMP

TERMO DE COMPROMISSO

Concedente: CEFET-RJ

Estabelecida na: Av. Maracana, 229 - Rio de Janeiro

Telefone: 2566-3022 R-3199 (Coemp)

CNPJ n°: 42.441.758.0001-05

Representada por: Gisele Maria Ribeiro Vieira Estado Civil: Separada
Cargo: Diretora de Ensino

Identidade: 06689521-0 IFP

CPF n°: 970.792.007-68

Estudante-Estagiario:

Data de Nascimento:

Residente na:

Telefone:

CTPS n°: Série:
|dentidade n°/ 6rgao exp:

Inscrito no CPF sob o n°:

Regularmente matriculado no: periodo: Matricula:
Curso de:

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO
SUCKOW DA FONSECA

Estabelecido na Av. Maracana, 229, Maracana, Rio de Janeiro/RJ, CNPJ
n°42441758/0001-05.

Representado por: Jose Carlos Soares — Cargo: Chefe da Divisao de Integragao
Empresarial — DIEMP, Nacionalidade: Brasileira, Estado Civil: Casado, |dentidade n°
:2463404-0 exp. por: I.F.P. e C.P.F. n° 258005587-87, designado pela Portaria n°: 784,
de 10/10/2012, publicada no Diario Oficial da Uniao de 16/10/2012, tém justo e acordado
celebrar o presente TERMO DE COMPROMISSO, com base na Lei n°: 11.788, de
25/09/2008.

Interveniente:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente termo tem por objetivo a concessao de estagio curricular obrigatdrio ao
estudante devidamente matriculado no ambito da INSTITUIGAO DE ENSINO, de acordo
com o que ficou estabelecido no Convénio frmadoem _/ /| , entre o CEFET/RJ e a
CONCEDENTE.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES DA CONCEDENTE

e) Conceder ao ESTAGIARIO um estagio dentro de sua linha de formagdo sem
configuracdo do vinculo de emprego, representado pela oportunidade de, nas
dependéncias da CONCEDENTE receber treinamento especifico e ao mesmo tempo
completando e consolidando na pratica os ensinamentos teoricos que recebe na
INSTITUIGAO DE ENSINO.

f) Designar um Supervisor de Estagio, com formagéao, ou experiéncia profissional, na area
de conhecimento correlata ao curso do estagiario, para acompanhar as atividades
desenvolvidas no campo de estagio.

Supervisor:
Cargo:

g) Relacionar, de forma resumida, no presente T.C.E, as atividades desenvolvidas
pelo ESTAGIARIO.

h) Conceder uma Bolsa-Auxilio de Complementagdo Educacional mensal, no periodo do
Estagio, no valor de ( SEM REMUNERACAO ), em conformidade com o disposto no
artigo 12° da Lei 11788 / 2008.

e) Assegurar ao estagiario, preferencialmente durante as férias escolares, periodo de 30
(trinta)

dias de recesso, sempre que a duragéo do estagio seja igual, ou superior a 1 (um) ano
e, no

caso de duracao inferior aquele periodo, orecesso  anteriormente mencionado,
sera

concedido de maneira proporcional.

O referido recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou

outra forma de contraprestacao.

f) Contratar em favor do estagiario Seguro contra acidentes pessoais, através de Seguro
coberto pela Apdlice n°540.82.9.00000178, da Seguradora Cia de Seguros Previdéncia
do Sul.
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO ESTAGIARIO

e)

Cumprir o horario de estagio, que de comum acordo foi estabelecido e que consta do
item “@” da Clausula Quinta deste Instrumento, desde que nao coincida com seu atual
horario escolar.

Cumprir todas as Normas Internas da CONCEDENTE, como também, toda a
programagcao relativa.

Comunicar a CONCEDENTE, em tempo habil, sua impossibilidade de cumprir a
programagao quer quanto aos aspectos técnicos relacionados ao estagio propriamente
dito, quer quanto aos horarios e duracao estabelecidos no presente Termo.

Cumprir os prazos de acompanhamento estabelecidos pela INSTITUICAO DE ENSINO,
comparecendo sempre que solicitado as avaliagdes perioddicas e, se for o caso, elaborar
e entregar nos padrdes determinados, relatorio circunstanciado sobre o estagio.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA INSTITUICAO DE ENSINO

e)

f)

g)

h)

Indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, para acompanhar e
avaliar as atividades do estagiario.

Professor Orientador:

Solicitar ao estagiario a apresentacao perioddica de relatério de atividades, em prazo nao
superior a 6 (seis) meses.

Comunicar a parte concedente do estagio, as datas de realizagdo das avaliagdes
escolares ou académicas.

Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo do estagio do estagiario.

CLAUSULA QUINTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

f)

)

O Estagio sera desenvolvido nas dependéncias da CONCEDENTE, durante o periodo
de [/ [/ a_[ |/ ,ho horariode _: as _: , sendo respeitado o limite

maximo de 06 ( seis ) horas diarias, totalizando 30 (trinta) horas semanais.

Qualquer mudanca em relagcdo ao horario estabelecido no item “a” desta Clausula,
devera ser resultado de prévio entendimento entre a INSTITUIGAO DE ENSINO, a
CONCEDENTE, e o ESTAGIARIO, devendo ser compativel com as atividades
escolares.

Nos termos do artigo 3° da Lei n° 11.788 / 2008, o ESTAGIARIO, para quaisquer
efeitos, ndo tera vinculo empregaticio com a CONCEDENTE e a INSTITUICAO DE
ENSINO.

O estagio, objeto deste Termo tera duracéo de 6 meses e podera ser interrompido a
qualquer momento pela CONCEDENTE, ou pelo ESTAGIARIO, mediante
comunicacgao, por escrito, de uma parte para outra e para a INSTITUICAO DE ENSINO.

O presente termo vigorara a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA SEXTA - DO FORO
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Fica eleito o Foro da Justica Federal da Cidade do Rio de Janeiro a teor do que dispde o
inciso 1° do artigo 109 da nossa carta magna. Para dirimir quaisquer duvidas que possam surgir em
decorréncia do presente, uma vez esgotadas todas as possibilidades de entendimento amigavel
entre as partes.

E por estarem justas e acordadas, assinam as partes o presente Termo de
Compromisso, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presencga das testemunhas, para
que produza os seus necessarios efeitos, nos termos da legislacédo em vigor.

Rio de Janeiro, de de 20 .

CONCEDENTE ESTAGIARIO

JOSE CARLOS SOARES
Chefe da Divisido de
Integracao Empresarial -
DIEMP

TESTEMUNHAS:

CPF CPF
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_ CEFET-RJ/ DIREN / DEPES
SETOR DE SUPERVISAO DE ESTAGIO DA EDUCACAO SUPERIOR - SESUP
AVALIACAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO — ALUNO

Prezado Aluno® Este questionario devera ser devolvido ao SESUP para conhecermos as oportunidades oferecidas, as
dificuldades encontradas e as tarefas especificas do seu curso para possivel reformulagdo curricular.

Curso: Periodo em curso:

Nome do Aluno:
Telefone Fixo: Celular: E-mail:

Empresa:
Departamento/Setor da empresa:
Endereco:
Bairro
CEP Cidade:

Estado:

Remuneracdo: Data do contrato: inicio:  / /  término:  / /
Supervisor/Empresa (nome):

Cargo
Telefone / ramal:
E-mail:

1. Quais as atividades que caracterizam seu estagio ? Cite no minimo duas:

2. Quais outras atividades vocé desenvolveu ?

3. Houve vantagens profissionais na participagdo em tais atividades ? Sim Nao
Justifique

4. Quais atividades julga indispensaveis executar para obter um bom desempenho profissional ?

5. O programa de estagio correspondeu as suas expectativas ? Sim Nao As vezes

6. Faga uma analise em relagdo as atividades escolares. Durante o seu estagio contou com supervisao
eficientes por parte da empresa ?

7. Quais dificuldades encontrou na execucdo das suas tarefas na empresa ?

8. Além dos conhecimentos adquiridos no CEFET/RJ, quais vocé gostaria de ter para aprimorar o seu
desempenho profissional ?

9. Avalie o seu estagio feito: Muito bom Bom Regular Insuficiente
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EXPOSICAO DAS SUAS IDEIAS QUANTO:

A adequag@o da formacao teorica (do curso de graduagio) a formacdo pratica (Empresa).

A adequagdo dos conhecimentos adquiridos nos laboratdrios as atividades praticas durante o estagio.

Orientagdo dada por supervisores da empresa no desempenho das atividades sob sua responsabilidade.

Sugestdes para o aperfeicoamento do curso de graduacdo e quaisquer outras que desejar fazer.

Rio de Janeiro: / /

Assinatura do Aluno
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
DEPARTAMENTO DE ENSINO SUPERIOR .
DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO - FICHA DE FREQUENCIA

ALUNO™
Periodo letivo (semestre/ano): /
Estagio Semana de dias. Horario: das as . Aos sabados: das as

Valor da Bolsa-auxilio: R$

Iniciacdo Cientifica Instituicdo/Setor:

Emprego Cargo:

Empreendedor Atividade:

Admissao: / / Dispensa: / / Termo Aditivo: / /

EMPRESA:

Setor:

Endereco:

Bairro: Cidade:

Telefone:
CNPIJ:
Nome do responsavel pelo estagiario:

Cargo e fungdo:

Telefone:
E-mail:

Apresentou relatorio em: / /
Anotagdes do professor:

AVALIACAO

Grau do Relatério (GAR):
Grau da Ficha (GAF):
Média Final (GAF):
Professor avaliador:

Rio de Janeiro, // 20 .

Assinatura
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ANEXO VIII -Regulamento das Atividades Académicas
Cientificas e Culturais

I - Das Disposigoes Gerais

Art. 12 - O seguinte regulamento tem por objetivo estabelecer os critérios e formas
procedimentais que orientam o processo de reconhecimento e validacdo das Atividades
Complementares no ambito do Curso de Bacharelado em Administracdo do CEFET/R], Campus Valenca.

Art. 22 - O objetivo do presente regulamento é orientar o aluno quanto a importancia das
Atividades Complementares (AC) para a formacido do Administrador.

Art. 32 - As atividades complementares constituem um conjunto de atividades diversificadas
obrigatérias dos cursos de graduac¢do, que tém por objetivo estimular a pratica de estudos
independentes e aumentar a autonomia intelectual do aluno. Além disso, a realizacdo de tais atividades
visa também incentivar uma formacao geral do aluno, a qual se faz necessaria para desenvolver no
futuro profissional a capacidade de enfrentar novos desafios no seu exercicio profissional.

§ 1. Para atingir o disposto neste artigo, as atividades integram habilidades relacionadas aos
campos do ensino, da pesquisa, da extensao e de atividades culturais.

§ 2. As atividades complementares que poderdo contar com a participacao do aluno, bem como
o namero de horas correspondente a cada atividade, estdo previstas na Tabela 2.

Art. 42 - O aluno podera participar de atividades oferecidas pelo préprio CEFET/R], Campus
Valeng¢a ou por outras instituicdes de ensino, organizacdes e entidades de promog¢do de eventos
cientificos e culturais ou 6rgdos de representacdo de classe e formagao profissional, organiza¢des ndo-
governamentais e da iniciativa privada.

Art. 52 - HA correspondéncia direta entre a carga horaria realizada na atividade e a carga horaria
que sera computada, desde que respeitados os limites maximos estabelecidos na Tabela 2.

II - Dos Requisitos

Art. 62 - O aluno devera obrigatoriamente comprovar a participacdo em 240 (duzentas e
quarenta) horas de Atividades Complementares para integralizar sua matriz curricular.

§ 1. A responsabilidade pela participacao nas atividades é exclusiva do aluno, que devera se
programar, no decorrer do curso, para atingir a participacdo minima exigida em atividades
complementares.

§ 2. Para que as finalidades dispostas no Art. 32 sejam atingidas, recomenda-se que o aluno
diversifique sua participacdo em atividades complementares, levando em consideragdo atividades
académicas, cientificas e culturais. Todavia, o disposto neste paragrafo ndo é obrigatério, podendo o
aluno participar das atividades de seu interesse, desde que observe a carga horaria maxima estabelecida
para cada atividade, de acordo com a Tabela 2.
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Art. 72 - Para os efeitos do Art. 42 do presente regulamento, serdo computadas apenas atividades
desenvolvidas pelo aluno a partir da data de sua matricula no curso de Administracio do CEFET/R],
Campus Valenga.

III - Dos Certificados Comprobatdrios de Participacido em Atividades

Art. 82 - A comprovacgido da participacdo nas atividades ocorrera através dos certificados
comprobatdrios da realizacdo da atividade.

Art. 92 - Para que seja valido, o certificado comprobatério de realizacdo de atividade devera
conter:
[ - O nome ou descri¢cdo da atividade;
II - O local onde a atividade foi realizada;
[1I - A data de realizacdo da atividade;
IV - O total de horas referentes a participagao do aluno;
V - O nome do aluno.

Art. 102 - A responsabilidade pela requisicao e pela guarda do certificado sera exclusiva do
aluno.

Paragrafo Unico - Para evitar contratempos e o extravio dos certificados, recomenda-se que o
aluno mantenha em sua posse uma pasta para arquivamento de todos os certificados referentes as
atividades por ele desenvolvidas ao longo do curso.

IV - Do Procedimento de Comprovacao

Art. 112 - A comprovacao das horas de atividades complementares ocorrera antes do término
do sétimo periodo letivo do aluno.

§ 1. No inicio do sétimo periodo a Coordenacdo do curso fornecera aos alunos coépia da Tabela I,
para que os alunos procedam ao preenchimento da mesma, baseados nos certificados comprobatoérios
acumulados ao longo do curso.

§ 2. No inicio do sétimo periodo a Coordenacao afixara, no mural do Campus, a data maxima para
a comprovacao da participacdo nas atividades.

Art. 122 - Até a data designada, o aluno devera protocolar o pedido de contabilizagdo das
atividades complementares (AC), junto a Coordenacao do Curso de Bacharelado em Administracgao.
Paragrafo Unico - O pedido de contabilizacio devera ser apresentado da seguinte forma:
[ - Tabela I preenchida pelo aluno;
I1 - Certificados originais, na ordem estabelecida na Tabela 2;
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I1I - Uma cépia de cada certificado, as quais deverdo ser organizadas na ordem estabelecida na
Tabela 2 e numeradas conforme o c6digo a que pertencem?, Tal copia permanecera junto ao pedido.

Art. 132 - Cabe a Comissdo de Avaliacdo das Atividades Complementares, designada pela
Coordenacdo do Curso Bacharelado em Administracdo, analisar o Pedido de Contabilizacao das ACs,
analisando a pertinéncia dos documentos comprobatérios e das horas indicadas pelo aluno.

Art. 142 - A Comissdo de Avaliacdo das Atividades Complementares podera exigir do aluno a
apresentacdo de outros documentos, ou certificados originais, se julgar que o pedido foi
insuficientemente instruido.

Art. 152 - Os alunos serdo comunicados do resultado da avaliacdo realizada pela Comissao,
indicando se foram cumpridas completamente todas as 240 (duzentas e quarenta) horas estipuladas.

Paragrafo Unico - A comunicagio do resultado ocorrera nos trinta primeiros dias letivos do 82
periodo.

Art. 162 - Caso a Comissado de Avaliacdo tenha concluido que o aluno nio atingiu a carga horaria
minima necessaria, o aluno sera comunicado para que complemente as horas de ACs faltantes.

§ 1. A complementacdo devera ocorrer no decorrer do 82 periodo letivo do aluno.

§ 2. Para que comprove as horas faltantes, o aluno devera apresentar novo Pedido de
Contabilizacao das Atividades Complementares, na mesma forma prevista no Art. 10.

§ 3. 0 novo pedido devera ser realizado na data designada pela Coordenacdo, sendo certo que
ndo podera ser designada data posterior aos ultimos trinta dias letivos do término do semestre letivo.

Art. 172 - Os casos ndo previstos neste regulamento serdo apreciados pela Coordenagido do
Curso em reunido com a Comissado de Avaliacdo das Atividades Complementares.

18 Exemplo: Se forem 2 documentos referente a estudos dirigidos, no primeiro devera constar a numeracao
1.1 e no segundo a numeracdo 1.2. Se forem 3 cursos de novas tecnologias, no primeiro devera constar a
numeracao 3.1, no segundo 3.2 e no terceiro 3.3.
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Tabela 2. Atividades desenvolvidas, limites de carga horaria por atividade e contagem
maxima de horas para Atividades Académicas Cientificas e Culturais

CONTAGEM
p LIMITES POR < CONTAGEM
CODIGO ATIVIDADE DESENVOLVIDA ATIVIDADE MAXIMA ALUNO
(em horas)
1 Estudo dirigido® com orientacdo de 1 estudo dirigido por 108
Docente do CEFET/R], Campus Valenga. | semestre ou 54 horas
2 Curso de linguas/libras. - 72
Curso de novas tecnologias de
3 comunicacdo ou ensino (exemplo: - 72
Moodle, informatica).
32 horas por
Ser monitor em disciplinas do monitoria
4 CEFET/R] Campus Valenca (com ou desenvolvida ao longo 108
sem bolsa). de cada semestre
letivo completo
Participacdo em visitas técnicas
5 realizadas com acompanhamento de i 72
servidores do CEFET/R] Campus
Valenca.
6 Participacao em, cargos de Empresa i 108
Junior.
Participacdo em consultorias pela
7 L - 72
Empresa Junior.
Participacdo em evento da area de
8 Administracdo sem apresentacdo ou i 108
publicacdo de trabalho (congresso,
seminario, encontro, etc.).
Apresentacdo ou publicacdo de 36 horas por trabalho
9 trabalho completo em anais de evento | completo apresentado 108
cientifico na area de Administragio?°. ou publicado
Apresentacdo de poster ou publicacdo R
10 ’ de resgmo errIl)anais de I(zvento ’ 24 horas por poster 96
cientifico na drea de Administracio. ou resumo

19 Estudo Dirigido: Para um aluno ingressar nesta atividade é necessario ter um professor orientador do curso de
Administragdo do CEFET. E preciso elaborar um Projeto de Estudo Dirigido e dar entrada junto a coordenagio do
curso, tal projeto serd apreciado pelos professores do curso em reunido. A modalidade de estudo dirigido é
bastante parecida com a inicia¢do cientifica e pode ser realizada por qualquer aluno do curso de Administragdo do
CEFET/Valenca. O estudo dirigido se constitui basicamente do estudo orientado de um aluno por um docente do
curso em uma linha de pesquisa/tema de interesse de ambos ou apenas do préprio aluno. Sugere-se que o docente
indique livros e outras fontes de pesquisa ao aluno e oriente seu aprendizado sobre o tema. Serdo marcados
encontros semanais durante os quais o aluno devera apresentar, em forma de seminario ou aula, o que estudou e
aprendeu durante a semana anterior. Ao final, serd preciso submeter a apreciacdo da Coordenac¢do do curso um
relatério das atividades desenvolvidas no semestre que devera ser aprovado pelos docentes do curso.
20 Area da Administracdo: Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas, conforme Tabela de Areas do
Conhecimento do CNPQ.
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CONTAGEM
5 LIMITES POR < CONTAGEM
CODIGO ATIVIDADE DESENVOLVIDA ATIVIDADE MAXIMA ALUNO
(em horas)
Participacdo em evento nio correlato
ao curso de Administragdo sem
11 apresentacdo ou publicacao de - 72
trabalho completo em anais
(congresso, semindrio, encontro, etc.)
Apresentacio ou pubh?a(;ao de 12 horas por trabalho
trabalho completo em anais de evento
12 e ~ completo apresentado 48
cientifico ndo correlato ao curso de .
L ~ ou publicado
Administracao.
13 Participacdo em projeto de extensao i 108
com ou sem bolsa.
14 Participacdo em projeto de pesquisa i 108
com ou sem bolsa.
15 Participa¢do em projeto de ensino com i 108
ou sem bolsa.
16 Proferir conferéncia, seminario, mesa 12 horas por atividade 72
redonda, palestra.
Participa¢do em Comissdo de
Organizacdo de Evento académico, .
17 cientifico, extensionista ou cultural, 8 horas por dia de 96
; A evento
promovido com a participacdo do
CEFET/R] Campus Valenca.
Publica¢des académicas e cientificas
ou aceitacdo para publicacdo em 36 horas por trabalho
18 periodicos na area de Administragao publicado 108
(livro, artigo, capitulo de livro, resumo
expandido).
Publica¢des académicas e cientificas
19 em periddicos em drea ndo correlataa | 24 horas por trabalho 72
Administragao (livro, artigo, capitulo publicado
de livro, resumo expandido).
Participa¢do como representante
20 discente no colegiado do curso de 18 horas por semestre 72
e ~ letivo
Administracao.
Participacdo como membro eleito
21 para associacgdo de discentes do curso | 18 horas por semestre 72
de Administra¢do do CEFET/R] ou letivo
Campus Valenca.
Participa¢do como membro eleito para
entidades de representagido estudantil 18 horas por semestre
22 sejano CEFET/R]J, Unido Estadual dos p 72

Estudantes (UEE) e Unido Nacional
dos Estudantes (UNE).

letivo
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p CONTAGEM CONTAGEM
CODIGO ATIVIDADE DESENVOLVIDA LIMITES POR ATIVIDADE MAXIMA ALUNO
(em horas)
Participacdo em evento cultural
promovido com a participacao do
23 CEFET/R] Campus Valenga - 72
(cinema, teatro, musica, danga,
artes plasticas, etc.).
24 Ministrar oficine;,tiurso, minicurso, 12 horas por atividade 108
Participacdo em oficina, minicurso
25 e palestra da area de - 108
Administracao.
Participacdo em minicurso de
26 . a - 72
qualquer area académica.
Participa¢do em cursos presenciais
27 ou a distancia relacionados ao - 72
Curso de Administragao.
Participa¢do como mesario de
28 eleicdes federais, municipais e no 8 horas por dia de eleicdo 36
CEFET/R].
29 Pa.r t.icipagéo em C.O nferén.cias- 6 horas por dia de evento 72
Municipais, Estaduais e Nacionais.
Realizar atividades cadastradas no
30 CEFET/R] Campus Valenca como - 108
Atividade de Extensao.
31 Realizar estég.io pljo.fissional nao i 108
obrigatdrio.
32 Participacdo em sessdes de cinema 2 horas por sessdo 24
Participar de Programa de .
33 Iniciagio Cientifica de mbito 1 estudo dirigido por 108
. R semestre ou 54 horas
nacional ou institucional
TOTAL 240 l}o_ras no
minimo
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ANEXO IX -Instrumento de Avaliacao de Disciplinas

Este questionario se destina aos discentes e constitui importante instrumento de avaliacao para
0 Curso de Administracdo para fins de identificacdo de melhorias necessarias. Trata-se de um
questiondario online cuja respostas das avaliacdes serdo recebidas pelo Servico Pedagégico (SAPED) de
modo que a identidade dos alunos participantes seja preservada.

Ressalta-se que a Coordenacdo e os Professores do Curso de Administracdo terdo acesso, apenas,
aos resultados gerais das avaliagdes sobre as disciplinas que ministram, sendo vedado o acesso as

respostas individuais dos alunos participantes.
Orientagoes:

» Preencha um questionario para cada disciplina cursada por vocé em (ano/semestre);

P Escreva em cada formuldrio o seu nome, para fins de verificagio entre aluno
respondente e disciplinas matriculadas;

B Aseguir, leia atentamente cada afirmacao e indique, para as questdes n? 1 a 14, seu grau
de concordancia com o enunciado, seguindo a escala de seis pontos, em que a pontuagao
1 representa discordancia total e a pontuagdo 6 representa concordancia total com o
enunciado da questao.

Vocé deseja participar da avaliacdo desta disciplina: Sim/Nao

1) A relacdo professor-aluno estimula vocé a estudar e aprender.

2) 0 plano de ensino apresentado pelo professor contribui para seus estudos.

3) As referéncias bibliograficas indicadas pelo professor no plano de ensino contribuem para
seu estudo e aprendizagem.

4) As avaliacdes de aprendizagem aplicadas pelo professor foram compativeis com o contetdo
ministrado

5) O professor apresenta disponibilidade para lhe atender.

6) O professor demonstra seguranca e clareza ao abordar o contetildo ministrado.

7) O professor cumpre os objetivos previstos no plano de ensino.

8) O professor utiliza TIC's (técnicas de informagdo e comunicacdo) no processo de ensino-
aprendizagem, ou seja, faz uso de dinamicas, jogos, estudos de casos, videos, softwares e outras técnicas.

9) O professor inicia e termina a aula no periodo previsto.

10) O professor utiliza, de maneira eficiente, o tempo de aula para absorc¢do do contetido da
disciplina pelos alunos.

11) De maneira geral, ha integracdo do contetido desta disciplina com a demais disciplinas
cursadas.

12) Vocé se dedica diariamente a estudar o contetido da disciplina quando nao esta em aula no
Campus Valenca.

13) Vocé sinaliza suas principais dificuldades de aprendizagem e dtvidas sobre a disciplina ao
professor.

14) Voceé realiza as atividades propostas pelo docente para a disciplina.

15) Este espago é destinado a comentarios, seja para justificar as respostas dadas, seja para
apresentar criticas ou sugestdes. Sinta-se a vontade para comentar sobre esta disciplina.
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ANEXO X -Regulamento das Atividades do Coordenador do
Curso de Administracao

I - Das Disposig¢oes Gerais

Art. 12 - O seguinte regulamento tem por objetivo estabelecer a forma de escolha, as atribuigdes,
os poderes e os deveres do Coordenador no ambito do Curso Superior em Administracdo do CEFET/R]
- Campus Valenga.

Art. 22 - A principal finalidade do presente regulamento é, ao indicar os principais aspectos que
envolvem a funcdo de Coordenador de Curso, conferir maior seguranca para o docente que exercer a
funcdo, bem como sinalizar para a comunidade académica do CEFET/R] quais casos deverdo ser
enderecados ao Coordenador.

II - Da Escolha

Art. 32 - O Coordenador de Curso devera ser escolhido, necessariamente, dentre os docentes
vinculados a Graduacdo em Administracio do CEFET/R] - Campus Valenca.

Art. 42 - Poderado participar da disputa os docentes que preencherem os seguintes requisitos:

I - Titulagdo minima de mestre;

I1 - N3o ter sofrido penalidade disciplinar nos ultimos 12 meses;

III - Estar em dia com as obriga¢des funcionais, tais quais a entrega dos diarios de classe, do
relatorio anual de trabalho e do plano de trabalho anual.

Art. 52 - A escolha do Coordenador de Curso ocorrera através de eleicdo pelos docentes
vinculados a Graduagdo em Administracdo e pelo representante discente, em reunido do colegiado
especialmente designada para o assunto.

§ 12 - Os docentes interessados deverdo registrar a candidatura com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, apresentando os documentos que comprovem o preenchimento dos requisitos
indicados no Art. 42, além de um plano de ac¢do, que indique os objetivos que serdo perseguidos no caso
de eleicdo.

§ 22 - O Coordenador serda escolhido pelos docentes através de votacdo secreta.

§ 32 - Sera eleito Coordenador aquele que obtiver, na primeira apuracdo, mais de 50% dos votos
dos presentes.

§ 42 - Caso nenhum dos candidatos obtenha mais de 50% dos votos na primeira eleicao, sera
realizada, na mesma reunido, uma segunda votacao, e sera eleito Coordenador o candidato que obtiver
0 maior nimero de votos.

§ 52 - Para que a eleicdo indicada no caput seja valida, sera imprescindivel a presenca de pelo
menos 80% dos docentes lotados na Graduagao em Administragao.

Art. 62 - O Coordenador seri eleito para um mandato de um ano, podendo ser reeleito para um
unico periodo subsequente.
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III - Das Atribuigoes

Art. 72 - Convocar, realizar e presidir, na semana imediatamente anterior ao inicio de cada
semestre, uma reunido do colegiado do Curso de Administracdo, para que sejam discutidos os planos de
ensino das disciplinas, os objetivos, os conteudos programaticos, as metodologias de ensino e avaliagao,
a eventual atualizacdo de bibliografias e o cronograma de aulas.

Art. 82 - Convocar, realizar e presidir, na semana imediatamente posterior ao término de cada
semestre, uma reunido do colegiado do Curso de Administrac¢do, para que sejam discutidas as principais
questdes surgidas durante o semestre.

Art. 92 - Convocar, realizar e presidir, periodicamente, reunides com os representantes dos
discentes de cada periodo.

Art. 10 - Convocar, realizar e presidir, periodicamente, reunides do colegiado do Curso de
Administracao.

§ 12 - Todos os docentes, bem como o representante discente, poderdo solicitar a realizacdo de
reunido do colegiado e oferecer pontos para integrar a pauta. Cabera ao Coordenador, de forma
fundamentada, recusar a realizacdo da reunido solicitada ou a inclusdo do ponto em pauta.

§ 22 - As reunides deverdo ser convocadas com comunicag¢do prévia de no minimo 5 (cinco) dias
Uteis, ocasido em que devera ser enviada a pauta prevista para a reunido, salvo em caso de convocagdo
em regime de urgéncia.

§ 32 - As atas das reunides de colegiado deverdo ser elaboradas e remetidas aos membros do
colegiado no prazo maximo de 5 (cinco) dias tuteis.

Art. 112 - Confeccionar o esboco do quadro de horarios a cada semestre. Tal esbogo devera ser
submetido a discussao do colegiado de curso ao final de cada semestre, preferencialmente na reuniao
indicada no Art. 82 deste regulamento.

Art. 12 - Levantamento semestral, junto aos registros académicos, dos indices de evasio, dos
trancamentos, dos resultados das avaliacdes, e de outros aspectos atinentes ao desempenho dos
discentes.

Art. 13 - Realizacdo de reunides peridédicos com representantes de recursos humanos dos
setores publico e privado da regido, com o objetivo de identificar as principais necessidades da regiao e,
ainda, para buscar convénios que deem ensejo a realizacdo de estagio pelos discentes do Curso de
Administragao.

Art. 14 - Exigir dos docentes, ao final de cada semestre, os didrios de classe.

Art. 15 - Exigir dos docentes, ao final de cada ano, o plano de trabalho referente ao exercicio
subsequente e, também, o relatério de trabalho referente ao ano que se encerra.

313



Projeto Pedagogico do Curso de Administracao do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

Art. 16 - Receber, em dias previamente indicados, os discentes que desejam formular sugestoes,
comentarios ou criticas, seja em relacdo aos docentes, as disciplinas, ou a instituicao.

§ 12 - As sugestdes, comentarios e criticas deverdo ser reduzidos a termo, para que
posteriormente sejam encaminhados ao setor responsavel ou ao docente.

§ 22 - Em caso de urgéncia, o Coordenador devera receber o discente mesmo fora do horario
previamente designado para os atendimentos.

1V - Dos Poderes

Art. 17 - Sdo poderes do Coordenador:

I - Dar inicio ao processo administrativo para a apuracio de infracoes disciplinares por parte de
docentes ou discentes;

I1 - Convocar reunido com o colegiado ou um ou mais docentes separadamente;

[l - Utilizar a palavra em nome da Graduagao em Administracao;

IV - Decidir, individualmente e de forma fundamentada, questdes que, por conta de
imprescindivel urgéncia, ndo puderem ser submetidas ao colegiado;

V - Dos Deveres

Art. 18 - Sdo deveres do Coordenador:

I - Apresentar relatérios de trabalho mensais aos docentes, indicando, de forma sintética, os
principais problemas identificados e as principais medidas tomadas no periodo;

Il - Apresentar, na reunido realizada ao final de cada semestre, relatério das atividades
realizadas durante o semestre;

III - Apresentar, de forma periddica, as estatisticas referentes a evasdo, frequéncia, e
desemprenho dos discentes.

IV- Apresentar, de forma periddica, os resultados das avaliacdes institucional e pedagdgica,
realizadas pelos alunos.

V - Tratar os docentes e discentes com urbanidade;

VI - Das Disposi¢des Finais

Art. 19 - O presente regulamento entrard em vigor no més seguinte a sua aprovacao pelo
colegiado.

Art. 20 - As omissdes e duvidas sobre a interpretacdo serdo sanadas pelo colegiado.
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